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IVADAS

Temos aktualumas: 0,5-1 psl. teksto apie temos aktualumg, remtis moksliniais $altiniais,

cituoti naujausius autorius Sia tema.

Temos istirtumas ir darbo naujumas: 0,5-1 psl. teksto apie temos iStirtumg ir darbo naujuma,

remtis moksliniais Saltiniais, cituoti naujausius autorius Sia tema.
Darbo problema: vienu sakiniu / klausimu suformuluojamas darbo probleminis klausimas.
Darbo objektas: vienu sakiniu pristatomas darbo objektas.

Darbo tikslas: vienu sakiniu pateikiamas darbo tikslas.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti literattiros $altiniy apzvalgg — pirmasis uzdavinys skiriamas pirmajai darbo
daliai (uzdavinj reikia iSplésti ir adaptuoti savo darbui).

2. Surinkti aktualig informacijg apie $ia tema esamus praktinius pavyzdzius — antras
uzdavinys yra skiriamas tiriamajai daliai (uzdavinj reikia iSplésti ir adaptuoti savo
darbui).

3. Atlikti empirinj tyrimg — tre¢ias uzdavinys yra skiriamas empiriniam tyrimui (uzdavinj
reikia iSplésti ir adaptuoti savo darbui).

4. Pateikti darbo iSvadas ir rekomendacijas — ketvirtas uzdavinys yra skiriamas darbo
iSvady apibendrinimui ir rekomendacijoms (uzdavinj reikia iSplésti ir adaptuoti savo

darbui).

Darbe taikomi metodai: I$vardyti darbe naudojamus tyrimo metodus.



I.  LITERATUROS APZVALGA (PAVADINIMA ADAPTUOTI SAVO
PROBLEMATIKAI ATSKEISTI)

1.1.  Pirmas poskyris (pavadinima adaptuoti pagal poskyryje plétojamg
problematika)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas.

1 lentelé. Turizmo plétros istoriniai raidos etapai

Laikotarpis Turizmo raidos bruozai

XVIII a. Suaktyvéja kelionés gydymosi tikslais. Didéja mineraliniy $altiniy
paklausa, pramogy poreikis, atsiranda pramogy organizatoriai.

Turizmo istorijos pradzia Atsiranda pirmieji kurortai. Vystosi elito turizmas.

Iki amZiaus vidurio susisiekimo priemonés primityvios. Keliautojy

tikslai: prekyba, Svietimas, gydymasis, $venty viety lankymas, elito
XIX a. L L y . . . T
kelionés. Kelionés ypa¢ padaznéjo atsiradus gelezinkeliui ir

. . automobiliy transportui. Mokslinis ir techninis progresas nulémé
Elito turizmas
darbo laiko sutrumpinimg, tai ypa¢ paskatino keliauti. Prie elito

turizmo vystosi masinis turizmas.

Svarbus kelioniy plétotés veiksnys buvo pramonés vystymasis ir

1928 m. jvestos Anglijoje dviejy savailiy, o véliau ir daugelyje

XX a. iki 1919 m.
Europos $aliy mokamos atostogos. Taip pat jvedus 8 val. darbo
diena, kelionés tapo laisvalaikio praleidimo forma.
Po 1945 m. Turizmas jgyja tikraji masinj pobiidj: i$ prabangaus dalyko jis tampa
ekonomiskai iSsivysCiusiy Saliy daugelio gyventojy poreikiu.
Masinio turizmo epocha Formuojasi stipri poilsio industrija.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje

1 lentelés tgsinys

Laikotarpis Turizmo raidos bruozai




Sukurtas pirmasis ,,Boingas-707, tai padéjo atidaryti
tarp atlantinius reisus Niujorkas — Paryzius.
1954-1958 m. ) o ) )
Kardinalus oro linijy perversmas jvyko atsiradus

pirmajam virSgarsiniam léktuvui ,,Konkordas®.

Keliautojy rinkos plétrg 1émé ir vandens transporte
technikos pazanga. Kruizy rinka issiplété daugiau nei
5 kartus. Stipréja specializuoto ir diferencijuoto
turizmo pasitla, orientuota j skirtingus keliautojy
1970-1990 m. segmentus ir kelioniy tikslus. Kartu su rekreaciniu ir
dalykiniu turizmu, auga kity turistiniy kelioniy
poreikis. Jy tikslas — komunikacijos ir humanitariniy
ry$iy uzmezgimas, draugy ir pazjstamy lankymas,

religinis ir etninis turizmas.

Pradéta Lietuvos turizmo, kaip tikio nacionaliné
politika. Jkurta Vyriausybés Valstybiné turizmo
1992 -1998 m. tarnyba. 1994 m. buvo patvirtinta Nacionaliné turizmo
plétojimo programa. 1998 m. kovo 19 d. buvo

priimtas Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas.

Saltinis: (Veli¢kaité 2008, 8-9)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas.

1.2.  Antras poskyris (pavadinimg adaptuoti pagal poskyryje plétojama
problematika)
Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas.

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas.

1.3.  Trecias poskyris (pavadinima adaptuoti pagal poskyryje plétojama
problematika)
Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,



tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas.

I Turizma iStekliai | | Kurorto inf

&l KURORTINE VIETOVE IQ
‘alstybinés

Tarptantinés
organizacijos

gy

1 paveikslas. Kurortinés vietovés strukttiros modelis (Juneviéius ir Ker§yté 2007, 73)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.



Il.  TIRIAMOJI DALIS (PAVADINIMA ADAPTUOTI SAVO PROBLEMATIKAI
ATSKEISTI)

2.1.  Pirmas poskyris (pavadinima adaptuoti pagal poskyryje plétojama
problematika)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.

2.2.  Antras poskyris (pavadinima adaptuoti pagal poskyryje plétojama
problematika)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.

2.3.  Tredias poskyris (pavadinima adaptuoti pagal poskyryje plétojama
problematika)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.



1. EMPIRINIS TYRIMAS

3.1.  Empirinio tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas: jrasyti tyrimo tiksla.
Tyrimo objektas: jrasyti tyrimo objekta.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Suformuluoti pirmg uZdavinj.
2. Suformuluoti antrg uzdavinj.
3. Suformuluoti tre¢ig uzdavinj.
Tyrimo imtis: aprasyti tyrimo imtj.
Tyrimo dalyviu charakteristikos ir atrankos Kkriterijai: apraSyti tyrimo dalyviy atrankos
kriterijus.
Tyrimo etika: aprasyti tyrimo etikg, remtis moksliniais metodology Saltiniais.
Tyrimo konfidencialumas: aprasyti konfidencialumo principus.
Tyrimo duomeny transkribavimas: aprasyti, kaip transkribuojami duomenys.
Tyrime taikyti metodai: aprasyti empirinio tyrimo metodus.
Tyrimo organizavimas: apra$yti, kaip ir kada buvo organizuojamas tyrimas.

Tyrimo ribotumai: aprasyti tyrimo ribotumus.

3.2. Empirinio tyrimo eiga

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas.

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas.

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.



Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas.

2 lentelé. Klausimo — kaip kurorto aktyvaus laisvalaikio veikla komunikuoja su vartotoju, kad jis atvykty —

atsakymai
Ekspertas Atsakymas
HA Traky aktyvaus laisvalaikio komunikacija su vartotoju vyksta per turizmo ir informacijos centrus,

kurie moderuoja visg turizmo komunikacijg su miesto lankytoju per skaitmeninés rinkodaros
jrankius, renginius. Tokie kaip: Traky vasara, Traky fanfariné savaité, Kalédy Seneliy sostiné,
Galvé Jazz fiesta ir kiti. Taip pat komunikacija vyksta per jvairias tarptautines parodas uzsienyje.
Prie to taip pat aktyviai prisideda privatus verslas (vieSbuéiai, restoranai, pramogy organizatoriai

ir pan.).

»B Druskininky aktyvaus laisvalaikio komunikacija su vartotoju vyksta per reklama spaudoje,

internetinéje erdvéje bei turizmo parody metu.

»C Birstono aktyvaus laisvalaikio komunikacija su vartotoju vyksta per informacinius straipsnius
apie renovuotus pazintinius, misko sveikatingumo takus. Taip pat pateikiama iSsami informacija

Birstono TIC internetiniame puslapyje. Ir kas be ko dalyvavimas turizmo mugeése.

Saltinis: (Sudaryta autorés 2022)

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.

3.3. Empirinio tyrimo rezultaty apibendrinimas

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.

Tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,
tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas, tekstas,

tekstas, tekstas, tekstas.



ISVADOS

Pateikiamos darbo i§vados, kurios turi atsakyti j i§sikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo i§vados, kurios turi atsakyti j iSsikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo i§vados, kurios turi atsakyti j i§sikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo i§vados, kurios turi atsakyti j iSsikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo i§vados, kurios turi atsakyti j iSsikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo i§vados, kurios turi atsakyti j iSsikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo iSvados, kurios turi atsakyti j iSsikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti
su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).
Pateikiamos darbo iSvados, kurios turi atsakyti j iSsikeltus darbo uzdavinius ir koreliuoti

su darbo struktiira (skyriais ir poskyriais).



REKOMENDACIJOS

Pateikiamos rekomendacijos, aktualios suinteresuotoms tyrimu Salims. Rekomendacijos turi
biiti susijusios su tyrimu, jokiy naujy jzvalgy, neatlikty tyrime pristatoma negali biiti.
Rekomendacijos turi buti nuoseklios, pritaikomos praktikoje, realistiSkos, turinios aisky

adresatg. Rekomenduojamos 2-4 rekomendacijos.

1. Tekstas, tekstas, tekstas.
2. Tekstas, tekstas, tekstas.

3. Tekstas, tekstas, tekstas.



Rekomenduojama naudoti ne senesnius nei 5 mety mokslinius ir ne senesnius nei 3 mety
populiariuosius Saltinius. Jei naudojami seni Saltiniai, reikia pagristi, kodél yra toks
pasirinkimas. Saltiniai numeruojami skaiciais, abécélés tvarka. Negalima jtraukti tekste

nepanaudoty Saltiniy. Cituojama ir bibliografijos Saltiniy sqrasui naudojamas Chikago 2

BIBLIOGRAFINIU SALTINIU SARASAS

citavimo stilius.

PavyzdzZiai:

1. Atrask, Pazink, ISsaugok. n.d. ,,Traky salos pilis*“. Exploretrakaivilnius.lt. Zitréta 2022
rugséjo 15 d. https://exploretrakaivilnius.lt/It/pilys-ir-piliavietes/traku-salos-pilis.

2. Aukstaitijos internetiné naujieny agentiira. 2021. ,,Atraskite pramoninj turizma
Panevézyje!“. Aina.lt, 2021 sausio 18 d. Zitiréta 2022 birzelio 6 d.
https://aina.lt/atraskite-pramonini-turizma-panevezyje/.

3. Birstono savivaldybé. 2020. ,,Bir§tono TIC: turizmo klausimais BirStone kreipkités j
mus, virtualdis mar§rutai®. Birstonas.lt, 2020 kovo 24 d. Ziaréta 2022 kovo 27 d.
https://birstonas. [t/2020/03/24/birstono-tic-turizmo-klausimais-birstone-kreipkites-i-
mus-virtualus-marsrutai/.

4. Bucas, Jurgis. 2015. Traky istorinis nacionalinis parkas. Savastis.

5. Bucas, Jurgis. 2011. ,,Traky miesto krastovaizdzio hedoniminiai iStekliai®. Kultiiros
paminklai. 12-13.

6. Dirsyté, Aneta. 2010. ,,Vartotojy segmentavimo sprendimai Lietuvos sportiniame

turizme”. Magistro baigiamsis darbas, Vilniaus universitetas.


https://exploretrakaivilnius.lt/lt/pilys-ir-piliavietes/traku-salos-pilis
https://aina.lt/atraskite-pramonini-turizma-panevezyje/
https://birstonas.lt/2020/03/24/birstono-tic-turizmo-klausimais-birstone-kreipkites-i-mus-virtualus-marsrutai/
https://birstonas.lt/2020/03/24/birstono-tic-turizmo-klausimais-birstone-kreipkites-i-mus-virtualus-marsrutai/

1 PRIEDAS. BENDRIEJI BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO REIKALAVIMAI

Kazimiero Simonavifiaus universiteto Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos
baigiamasis darbas (toliau — Bakalauro darbas) — tai kvalifikacinis studento darbas, kuriuo
studentas turi jrodyti, kad jis jgijo studijy programoje numatyty Ziniy ir gebéjimy visuma, ir
kurio pagrindu Bakalauro baigiamyjy darby gynimo komisija vertina studento kompetencijas,
profesinj pasirengimg ir suteikia bakalauro kvalifikacinj laipsnj. Universitetiniy studijy
bakalauro darbas turi biti savarankiskas tiriamasis darbas,rodantis studento Ziniy visuma,
gebéjimg suprasti ir taikyti teorines Zinias, moksliSskai identifikuoti ir analizuoti problema,
naudoti pazangius mokslinio tyrimo metodus, pasiiilyti kiirybiSkus ir inovatyvius sprendimus,
formuluoti tyrimo tikslus, atrinkti, analizuoti ir apibendrinti problemos sprendimui aktualig
informacijg, atlikti empirinius tyrimus, formuluoti problemos sprendimus kintan¢iuose

kontekstuose, pateikti iSvadas bei pasitlymus.

Verslo inovacijy ir komunikacijos mokykloje yra vykdomos socialiniy moksly srities
komunikacijos krypties bakalauro studijy programos. Rengiamy bakalauro darby temos turi
bati aiskiai priskirtos atitinkamos studijy programos kryp¢iai; darbuose turi bati nagrinéjama
SiuolaikiSka ir aktuali tos krypties problematika. Bakalauro darbas yra analitinis mokslo
darbas, kuriame turi batiderinama teoriné problemos analizé, metodologinis pagrindimas ir
empirinis tyrimas, naudojami kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai, atskleidziamas
problemos istirtumo laipsnis, formuluojamas tyrimy tikslas ir uzdaviniai, pateikiami ir
interpretuojami tyrimy rezultatai, formuluojamos isvados, nurodoma naudota literatiira ir kiti
Saltiniai. Bakalauro darbas yra savarankiSkas mokslinis darbas, kuris negali bati vien tik

aprasomojo pobudzio.

Bakalauro darbai turi atitikti atitinkamose studijy programose ir krypties programy
reglamentuose keliamus reikalavimus, bakalauro darbo dalyko aprase nurodytus reikalavimus
ir Sios metodikos nurodymus. Bakalauro darbo autorius turi turéti atitinkamos studijy krypties
teorines bei specialigsias zinias ir jas suprasti, zinoti bendruosius kontekstus, mokéti taikyti
moksliniy tyrimy metodus, gebétisuformuluoti, planuoti ir jgyvendinti tyrimg. Bakalauro
darbas turi biiti savarankiSkas studento darbas, jame negali biiti naudojami necituojami tekstai
ar faktai nenurodant Saltiniy. Bakalauro darbe turi aiSkiai atsiskleisti autoriaus indélis,
kompetencijos ir karybiskumas — originalios mintys, idéjos, problemos formulavimas,
sprendimy pagristumas ir kompleksiSkumas, tyrimo formulavimas ir aprasymas, tyrimo

rezultaty interpretavimas, iSvados ir pasitilymai.

Neleistinas studento nesaziningumas, plagiatas, teorinés medziagos samoningas iSkraipymas,



tiesioginis kity autoriy darby perraSymas, kopijavimas. Uz bakalauro darbe priimtus
sprendimus, darbo savarankiskuma, pateiktus duomenis ir kita medziaga, tyrimy tiksluma ir

18vadas atsako darbo autorius.

Bakalauro darbo temas studentai renkasi i§ Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos
pateikiamo temy saraSo remiantis Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto Bakalauro baigiamojo
darbo gynimo organizavimo tvarka. Pasirinkta bakalauro darbo tema gali biiti kei¢iama su darbo
vadovo bei Padalinio vadovo pritarimu. Studentas gali pats siiilyti bakalauro darbo tema, kuri
turi bati aktuali, atitikti studijy programos kryptj, biiti suderinta su darbo vadovu ir patvirtinta

Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos vadovo.

Bakalauro darbo vadovo (konsultanto) uzduotis yra siekti, kad diplomantas rasty racionalius
teorijy taikymo ir praktikos sprendimo variantus. Todél vadovai (konsultantai) neteikia

parengty sprendimy, tik konsultuoja darbo rengimo klausimais ir padeda sisteminti medziagg:

J kartu su studentu suformuluoja tema, kurioje konkreciai atsispindi nagriné¢jama
problema;

. padeda studentui parengti darbo plana;

. konsultuoja dél naudojamy Saltiniy aktualumo ir tinkamumo;

o aptaria darbo pazanga;

. teikia studentui pasitilymus dél temos déstymo nuoseklumo, logiskumo, tyrimo metody

ir argumenty pagrjstumo.

Studentas turi nuolatos konsultuotis su savo darbo vadovu, pagal susitarimg nuolatos informuoti
apie atlickamo darbo progresg ir rezultatus, laiku pateikti parengtas darbo dalis vertinimui ir

pastaboms, atsizvelgti i vadovo komentarus ir pastabas.

Bakalauro darbas laikomas tinkamu, jei:

o darbas atitinka formalius jforminimo reikalavimus (jame yra visos sudedamosios dalys,
pagal metodinius reikalavimus nurodomi informaciniai, cituojami Saltiniai, pavadintos ir

sunumeruotos lentelés ir paveikslai, tekste néra raSybos klaidy, vartojama taisyklinga valstybiné
kalba);

. darbo tikslai ir uzdaviniai suformuluoti aiskiai ir atitinka pasirinktg problema;
. darbo turinys atitinka pasirinktag problemg ir atsako i izangoje iSkeltus tikslus,
uzdavinius;

J darbe yra formuluojami iSvados ir pasiiilymai, kurie aiskiai parodo, kad pasiekti iskelti



uzdaviniai ir tikslai.

Darbas laikomas netinkamu, jeigu jame yra aprasytos vadovélinés tiesos, taciau néra analizés
ir jy jvertinimo. Neleistinas studento nes3ziningumas, plagiatas, teorinés medZziagos
samoningas iSkraipymas. Tokiy darby neleidziama ginti arba, jei tai paaiSkéja gynimo metu, jie

nevertinami teigiamai.

Bakalauro darbo apimtis yra 40-60 puslapiy (be priedy) (Times New Roman 12 pt Sriftas, 1.5
intervalas tarp eilu¢iy) pradedant jvadu ir baigiant iSvadomis bei rekomendacijomis. Iliustracijy
pavadinimai, tekstas iliustracijose bei po jomis raSomas Times New Roman 10 pt Sriftu, 1 pt

intervalas tarp eiluciy.



2 PRIEDAS. BENDRIEJI MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO REIKALAVIMAI

Antrosios pakopos (magistrantiiros) studijy programos skiriamos pasirengti savarankiskam
mokslo darbui arba kitam darbui, kurj atlikti reikia mokslo ziniy ir analitiniy gebéjimy.
Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos magistro
baigiamasis darbas (toliau — magistro darbas, baigiamasis darbas) — tai kvalifikacinis studento
darbas, kuriuo studentas turi jrodyti, kad jis jgijo studijy programoje numatyty ziniy ir gebé&jimy
visumg, ir kurio pagrindu magistro baigiamyjy darby gynimo komisija vertina studento
kompetencijas, mokslinj ir profesinj pasirengimg ir suteikia magistro kvalifikacinj laipsnj.
Magistro darbas turi biiti savarankiskas mokslinis ir/ar taikomasis tiriamasis darbas,
demonstruojantis studento ziniy visumg ir lygj, gebé&jima suprasti ir taikyti teorines zinias,
moksliskai identifikuoti ir analizuoti pasirinktg problema, atskleisti sugebéjimg pazinti ir
interpretuoti tiriamos srities aktualijas, naudoti pazangius mokslinio tyrimo metodus, vertinti
ankscéiau atliktus atitinkamos mokslo krypties darbus, savarankiskai mokytis, pasitlyti
originalius, kiirybiskus ir inovatyvius sprendimus, formuluoti tyrimo tiksla, atrinkti, analizuoti
ir apibendrinti problemos sprendimui aktualig informacija, atlikti empirinius tyrimus,
formuluoti problema bei jos sprendimus kintanciuose kontekstuose, suformuoti iSvadas bei
pateikti rekomendacijas.

Verslo inovacijy ir komunikacijos mokykloje yra vykdoma socialiniy moksly srities
komunikacijos krypties ,,Integruotos komunikacijos* magistro studijy programa, kurig baigus
suteikiamas komunikacijos magistro laipsnis. Rengiamy magistro darby temos turi bati aiskiai
priskirtos studijy programos krypciai; darbuose turi buti nagrinéjama Siuolaikiska ir aktuali
studijy Kkrypties problematika. Magistro darbas yra mokslinis, mokslo tiriamasis darbas,
kuriame turi bati derinama teoriné problemos analizé, parengiamas metodologinis pagrindimas
ir atliekamas empirinis tyrimas, naudojami kiekybinio arba kokybinio tyrimo tipo (arba
derinami kartu) metodai, atskleidziamas temos istirtumo laipsnis, formuluojamas tyrimo tikslas
ir uzdaviniai, pateikiami ir interpretuojami tyrimy rezultatai, formuluojamos isvados, nurodomi
bibliografijos Saltiniai. Magistro darbas yra savarankiskas mokslinis darbas, kuris negali biti
vien tik aprasomojo pobudzio.

Magistro darbas turi atitikti atitinkamoje studijy programoje ir studijy krypties programy
reglamentuose keliamus reikalavimus, magistro darbo dalyko aprase nurodytus reikalavimus ir
Sios metodikos nurodymus. Magistro darbo autorius turi turéti atitinkamos studijy krypties
teorines bei specialigsias zinias ir jas suprasti, zinoti bendruosius kontekstus, mokéti taikyti
moksliniy tyrimy metodus, gebéti suformuluoti, planuoti ir jgyvendinti tyrimg. Magistro darbas
turi buti savarankiskas studento darbas, jame negali buiti naudojami necituojami tekstai ar faktai
nenurodant saltiniy. Magistro darbe turi aiskiai atsiskleisti autoriaus indélis, kompetencijos ir

kiirybiskumas — originalios mintys, idéjos, problemos formulavimas, sprendimy pagrjstumas ir



kompleksiskumas, tyrimo formulavimas ir apraSymas, tyrimo rezultaty interpretavimas,

apibendrinimas, isvados ir suformuluotos rekomendacijos.

Magistro baigiamasis darbas ir jo gynimas turi apibendrinta forma pademonstruoti:
e bendrg studento teoriniy Ziniy lygj, t. y. dalykine¢ erudicijg;
e sugeb¢jimg jsigilinti ] nagrinéjimg temga teoriniu aspektu, t. y. teorinj pasirengima;

e sugebéjimg pasirinkti tema atitinkan¢ius duomeny rinkimo metodus ir sukaupti
reikiamg kiekj bei kokybés informacijos, t. y. metodologinj pasirengima;
e sugebéjima tinkamai analizuoti surinkta medziagg ir pasitlyti pasirinktos problemos

sprendimo budus, integruojant teorinius modelius bei prakting informacija.

Uz magistro darbe priimtus sprendimus, darbo savarankiskuma, pateiktus duomenis ir kitg

medziaga, tyrimy tikslumg ir i§vadas atsako darbo autorius.

Magistro darbo temas studentai renkasi i§ Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos
pateikiamo temy saraso remiantis Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto Baigiamyjy egzaminy
laikymo ir magistro baigiamojo darbo gynimo organizavimo tvarka. Pasirinkta magistro darbo
tema gali bati kei¢iama su darbo vadovo ir Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos vadovo
pritarimu. Studentas gali pats sialyti magistro darbo tema, kuri turi bati aktuali, atitikti studijy
programos kryptj ir tematika, turi bati suderinta su darbo vadovu ir patvirtinta Verslo inovacijy
ir komunikacijos mokyklos vadovo.
Magistro darbo vadovo uzduotis yra siekti, kad diplomantas rasty racionalius teorijy taikymo ir
praktikos sprendimo variantus. Darbo Vadovas neteikia parengty sprendimy, tik konsultuoja
darbo rengimo klausimais ir padeda sisteminti medziaga:

e kartu su studentu suformuluoja tema, Kurioje konkre¢iai atsispindi nagrinéjama

problema;

e padeda studentui parengti darbo plana;
e konsultuoja dél naudojamy $altiniy aktualumo ir tinkamumo;
e aptaria darbo pazanga;

e teikia studentui pasitilymus dél temos déstymo nuoseklumo, logiskumo, tyrimo metody

ir argumenty pagristumo;

e konsultuoja studenta metodologiniais, duomeny rinkimo bei duomeny analizés

klausimais.



Studentas turi nuolatos konsultuotis su savo darbo vadovu, pagal susitarimg nuolatos informuoti
apie atliekamo darbo progresa ir rezultatus, laiku pateikti parengtas darbo dalis vertinimui ir
pastaboms, atsizvelgti j vadovo komentarus ir pastabas. Darbo vadovas leidzia arba neleidzia
magistro darba pristatyti gynimui — be jo leidimo (paraso / vizos tituliniame baigiamojo darbo
puslapyje) tolesni su gynimu susij¢ veiksmai yra negalimi.

Magistro darbas laikomas tinkamu, jei:

e darbas atitinka formalius jforminimo reikalavimus (jame yra visos sudedamosios dalys,
pagal metodinius reikalavimus nurodomi informaciniai, cituojami Saltiniai, pavadintos
ir sunumeruotos iliustracijos - lentelés ir paveikslai, — tekste néra rasybos klaidy,
vartojama taisyklinga kalba);

e darbo tikslas ir uzdaviniai suformuluoti aiskiai ir atitinka pasirinktg problema;

e darbo Jvade yra visos reikalingos struktarinés dalys;
e darbo turinys atitinka pasirinktg problema ir atsako j [vade iSkeltus tikslg, uzdavinius;

e arbe yra visos reikalingos pagrindinés struktirinés dalys: Tituliniai puslapiai, Turinys,
Jvadas, Teoriné darbo dalis, Metodologiné darbo dalis, Empiriné darbo dalis, I$vados,
Rekomendacijos, Bibliografiniy Saltiniy sgrasas, Priedai.

e darbe yra formuluojamos i§vados ir pasitlymai, kurie aiSkiai parodo, kad yra pasiekti

i8kelti uzdaviniai ir tikslas.

Darbas laikomas netinkamu, jeigu jame yra aprasytos vadovélinés tiesos, taciau néra analizés
ir jy jvertinimo. Neleistinas studento nesgziningumas, plagiatas, teorinés medZiagos
sgmoningas iSkraipymas, tiesioginis kity autoriy darby perraSymas, kopijavimas. Tokiy darby
neleidziama ginti arba, jei tai paaiskéja gynimo metu, tokie darbai nevertinami teigiamai. Taip
pat darbas laikomas netinkamas gynimu, jeigu jame yra kompiliacijos pozymiy.

Magistro baigiamojo darbo apimtis yra 50-70 puslapiy, 100-120 ttkst. spaudos Zenkly
(nejskaitant priedy).

Sriftas: Times New Roman 12 pt iriftas, 1.5 intervalas tarp eilu¢iy, pradedant jzanga ir baigiant
iSvadomis bei pasitilymais.

[liustracijy pavadinimai, tekstas iliustracijose bei po jomis raSomas Times New Roman 10 pt

Sriftu, 1 pt. intervalas tarp eiluciy.



3 PRIEDAS. BAKALAURO IR MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO
EIGA IR GYNIMAS

Bakalauro ir magistro darby rengimas trunka du semestrus. Jei magistro darbo rengimas trunka

viena semestra, visos toliau iSvardytos dalys yra rengiamos intensyviau vieno semestro metu.

Jei darbas rengiamas du semestrus, pirmajj semestra studentai renkasi darbo temas ir vadovus,
tikslina pasirinkta darbo tema, atlieka pirmine literatiros analize ir sudaro iSpléstinj darbo
plang. Antro semestro metu yra organizuojami du baigiamojo darbo rengimo patikrinimai,
vadovaujantis Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos Baigiamyjy darby tarpiniy
patikrinimy reikalavimais. | tarpinis patikrinimas vyksta pirmojo semestro metu. | tarpinio

patikrinimo metu Komisijai turibati pristatyta rastu ir zodziu:

=

Galutiné baigiamojo darbo tema.

N

Baigiamojo darbo ipléstinis planas.

w

Baigiamojo darbo jvadas, kuriame aprasyti:

- Darbo tikslas;

- Darbo uzdaviniai;

- Darbo objektas;

- Darbo problema,;

- Darbe taikomi metodai;

- Darbo struktira;

- Temos aktualumas;

- Temos iStirtumas ir darbo naujumas;

- Raktazodziai.

4. Literattros Saltiniy apzvalga / teoriné dalis:

- Nagrinéjamos problemos analizé ir iStirtumas;
- Teorijy ir koncepcijy analizé ir diskusija;

- Teorijos, kuria remiantis yra atlieckamas darbo empirinis tyrimas, analizé ir pasirinkimo

pagrindimas.

| tarpinio patikrinimo antrojo semestro metu pateikiama:

. ISbaigta teoriné darbo dalis;

o Darbe atliekamo empirinio tyrimo apmatai, atsakantys j Siuos klausimus:



Koks tyrimas yra atliekamas?

Kokie konkretiis tyrimo metodai yra naudojami?

Kas yra tiriama (tiksliné grupé, rodikliai ir pan.)?

- ApraSoma tyrimo eiga.

II tarpinio patikrinimo metu Komisijai turi biiti pristatyti 90 proc. baigti baigiamieji darbai su
darbo vadovo paraSu, kuriuose yra visos pagrindinés dalys ir naudotos literatiiros sgrasas. 11

tarpinio patikrinimo metu komisijai turi biiti pristatytasdarbas rastu ir Zodziu.

IT tarpinio patikrinimo metu Komisija gali priimti sprendimg neleisti studentui ginti pateikto
baigiamojo darbo vadovaujantis Kazimiero Simonaviciaus universiteto Baigiamyjy darby
gynimo organizavimo tvarka.

Studijy skyriaus nustatytu metu (likus ne maziau nei 10 dieny iki paskirtos vieso darbo
gynimo dienos) studentai turi pristatyti baigiamuosius darbus j Studijy skyriy — 1 atspausdintg
ir jriSta egzemplioriy bei darbo elektroning versijg jkelti ] KSU informacing sistemg. Kiekvieno
etapo tvarkarastis su datomis yra skelbiamas KSU informacinéje sistemoje (Moodle).

Darby gynimas yra organizuojamas vadovaujantis Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto
Baigiamyjy darby gynimo organizavimo tvarka.Viesam gynimui parengtas baigiamasis darbas
turi atitikti visus Verslo inovacijy ir komunikacijos mokyklos nustatytus reikalavimus ir
metodinius nurodymus, turi bati tinkamai jformintas, pasiraSytas vadovo. Vadovas
pasira§ydamas darbg nurodo, ar leidZia darbg gintis.

Baigiamojo darbo pristatymu studentas turi logiskai, motyvuotai atsakyti j vertinimo komisijos
nariy klausimus, dalykiSkai ginti savo nuomone, parengti ir panaudoti iliustracing medziaga,
aiSkiai, nuosekliai, taisyklinga kalba reiksti mintis, vartoti specialiuosius terminus. Darbo
pristatymas turi bati trumpas (5-7 min.) ir tikslus, kurio metu turi bati pristatoma darbo
problema, tikslas, uzdaviniai, hipotezé (jei yra), tyrimas, pasirinkti tyrimo metodai, tyrimo
rezultatai, iSvados ir pasitlymai. Pristatymo metu yra rekomenduojama naudoti skaidres,
kuriose yra pateikiama pagrindiné informacija ir iliustraciné medziaga. Studentui baigus
pristatyma yra perskaitoma recenzija, j kurioje pateiktus klausimus ir pastabas studentas turi
pateikti paaiskinimus. Gynimo metu studentas turi atsakyti j Baigiamyjy darby vertinimo
komisijos klausimus. Baigiamyjy darby gynimas jvertinamas Baigiamyjy darby vertinimo
komisijos uzdarajame posédyje, po Kurio galutiniai jvertinimai suraSomi j Baigiamyjy darby
gynimo protokola, kurj pasiraso gynime dalyvave komisijos nariai, ir rezultatai paskelbiami

studentams.



4 PRIEDAS. BAKALAURO IR MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA
IR JIFORMINIMAS

Baigiamojo darbo struktiirg turi sudaryti eilés tvarka isdéstyti:

o virSelis;

e titulinis puslapis;

e patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiskuma;

e santrauka lietuviy kalba;

e santrauka angly kalba;

e turinys;

e jvadas;

e teorinés analizés dalis (moksliniy $altiniy analizé) (konkretus su tema susijes skyriaus
ar skyriy pavadinimas);

e metodologiné dalis (skyriaus pavadinimas, atspindintis Siuolaikinius tiriamos temos
sprendimo bidus ir modelius, jy organizavimo, vertinimo ir efektyvumo Kkriterijus,
tendencijas bei plétros kryptis);

e tiriamoji analitiné dalis (empirinis tyrimas) (konkretus, su tiriamu objektu susijgs,
pavadinimas);

e iSvados Ir pasitilymai; naudota literatiira ir Saltiniai; priedai.

Baigiamojo darbo turinio daliy skaicius gali keistis priklausomai nuo darbo pobudzio,bet
teorinés ir tiriamosios dalies santykis privalo iSlikti.

Baigiamajame darbe priklausomai nuo problemos pobtdzio gali bati arba nebati lenteliy ar
paveiksly saraso, priedy. Visi Kiti elementai yra batini.

Svarbiausios darbo dalys turinyje zymimos skaiCiais. Visi kiti elementai nenumeruojami.

Darbas gali bti detalizuojamas iki trijy pakopy (dalis, skyrius, poskyris).

Titulinis lapas daromas pagal pavyzd;.

Ivade turi buti atskleistas temos naujumas ir aktualumas, darbo tikslas ir uzdaviniai, darbo
objektas, aptarta darbo metodika, argumentuojamas klausimy déstymo nuoseklumas, glaustai
i8déstoma darbo struktiira bei darbo rezultaty taikymo sritys, taip pat apibiidinami Saltiniy
atrankos principai, citavimo ir literatiiros sgraSo tvarka, iliustracinés medZziagos bei priedy
pateikimo pobiidis. Be to, jzangoje nurodoma studijy darbui naudota informacija, t.y.
dokumentai, jstatymai, norminiai aktai, literatiira, diplominiy, kursiniy darby ar paskaity

medziaga. [vado apimtis neturéty virSyti 2 —3 puslapiy.



Teorinés analizés dalis. Sios dalies skyriuje biitina glaustai pateikti nagrinéjamos problemos
literatiiros apzvalgg ir glausta chronologing problemos raidos retrospektyva. Tai gali buti
monografijos, straipsniai, daryti moksliniai-tiriamieji darbai, pristatyti spaudoje ar internete.
Cia svarbu atskleisti ir susisteminti jvairiy pasaulio autoriy nuomones, atsirinkti teorijas ir
koncepcijas, kuriomis remiantis bus ieSkoma atsakymo ] tyrimo klausimg; iSsakyti ir pagristi
savo nuomong apie problema. Be to, informacijos $altiniy apzvalgareikalinga tyrimo metodikai
pagristi.

ApZvelgiant informacijos Saltinius neturi buti aiSkinamos sgvokos ar detalizuojamos
koncepcijos, kurios sudaro studijy programoje numatyty dalyky pagrindus ir buvo nagrinétos

studijy metu paskaitose.

Metodologiné (tiriamoji) dalis. Sioje dalyje apzvelgiama, kokiais biuidais, metodais ir
technologijomis tiriama problema plétojama praktiniu lygiu. Analizuojami naujausia taikymo
patirtis, S$iuolaikiSki modeliai, metodai ir organizavimo budai, lyginamos skirtingos
alternatyvos, efektyvumo, raidos tendencijos. Sios dalies skyriuje pateikiama tyrimo metody
panaudojimo logika, t.y. kokiais metodais remiantis bus atliekama problemos analizé ar
tyrimas; pagrindziamas metody pasirinkimas;atsirenkami ar suformuojami modeliai, pagal

kuriuos bus atliekamas tyrimas analitinéje dalyje.

Tiriamoji analitiné dalis. Tiriamojoje dalyje turi bati pateiktas taikomy tyrimo metody
(statistiniy, sociologiniy ir kt.) bei tyrimo instrumentarijaus (konkretas rodikliai, anketavimas
ir pan.) pagrindimas ir aptarta tyrimo eiga bei su ja susijusios problemos. Jeigu metodiné dalis
yra labai plati, tai ji kartu su instrumentarijaus (anketos, testy ir kt.) pavyzdziais gali biiti
pateikiama priede. Pateikus tyrimo metodikos pagrindima toliau Sioje dalyje pristatoma
problemos empiriné analizé bei jos rezultatai. Jei reikia, atliekami jvairiis ekonominiai
skai¢iavimai. Savo apimtimi §i darbo dalis yra didziausia ir nuo jos pabaigoje

suformuluoty i§vady pagrjstumo priklauso isvady ir pasitlymy turinys.

I¥vados. Rekomendacijos (atskiruose puslapiuose) Cia pateikiamos pagrindinés darbo tekste
pagristos atlikto tyrimo ar analizés iSvados ir sitilymai, kaip spresti esamg problema, bei
nurodomos naujy idéjy jdiegimo sritys. ISvadose negali atsirasti naujos informacijos; ¢ia taip
pat neteikiamos moksle jau pripaZintos tiesos ir aksiomos. Sioje dalyje neteikiamos lentelés ar
grafiné medziaga.ISvady ir siiilymy apimtis gali sudaryti 1-3 puslapius.

Baigiamajame darbe batinai turi bati ir iSvados, ir rekomendacijos, kurieyra tarpusavyje

susije bei aiskiai parodantys, kad darbo tikslas ir uzdaviniai yra pasiekti.

Darbo apiforminimo tvarka. Tekstas raSomas kompiuteriu balto popieriaus lapuose Times



New Roman 12 pt Sriftu ir 1.5 intervalu tarp eiluc¢iy. Rasant teksta, puslapyje iSkrasty reikia
palikti tuscius laukus: kairiojoje puséje 20 mm, deSiniojoje 20 mm, virSuje ir apacioje po 20
mm. Pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto lauko kairiojokrasto atitraukiama per 12—15 mm.
Tekstg galima paryskinti arba paspalvinti.

Teksto puslapiai numeruojami pradedant nuo Jvado. Puslapio numeris uzraSomas vir§ teksto
centre arabiSkais skaitmenimis, nededant nei tasko, nei briks$neliy. Teksto,kartu su priedais,
lapy numeracija turi biti iStisiné. Paveikslai ir lentelés prieduose numeruojamos istisai ir j
paveiksly bei lenteliy saraSus nejtraukiamos. Darbas turi buti jriStas tvarkingai, kietesniais

virSeliais arba specialiuose segtuvuose, kad bty matyti titulinis lapas.

Teksto skirstymas. Tekstas suskirstomas j skyrius ir, jei reikia, i poskyrius bei skyrelius.
Skyriai, 0 ypa¢ — tiriamasis—analitinis skyrius dalijami j smulkesnius poskyrius. Taéiau bet
kokiu atveju jie neturéty bati labai smulkiis — skyriy turéty sudaryti ne daugiau kaip 3-5
poskyriai, kurie savo ruoztu gali biti esant reikalui padalyti j 2—-3 smulkesnius antro lygio

poskyrius. Maziausio struktiirinio vieneto apimtis neturi biiti mazesné kaip 1,5 puslapio.

Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi iSplaukti vieni i§ kity ir sudaryti visumg. Tai rodyty, kad
visuose poskyriuose nagrinéjama ta pati tema, tik skirtingais aspektais. Labai svarbu, kad bet

kurios strukttirinés dalies (skyriaus, poskyrio) turinys i$ tikryjy atitikty jo pavadinima.

Teksto dalys numeruojamos arabiskais skaitmenimis. Poskyriai numeruojami tik skyriaus
viduje, tod¢l poskyrio eilés numerj sudaro skyriaus numeris ir poskyrio tame skyriuje numeris,

kurie skiriami taskais, pavyzdziui: 2.1.; 2.2.

Jei tekstas dar skirstomas j skyrelius, tai §ie numeruojami tuo paéiu principu: pirmasis skaitmuo
rodo skyriaus, antrasis — poskyrio, treéiasis — skyrelio numerj, pavyzdziui: 2.1.1., 2.1.2. Nei
poskyriy, nei skyreliy neturéty biti, jei negalima iSskirti daugiau kaip vieno. [Zanga, iSvados,

literattra ir priedai pateikiami kaip atskiri skyriai, bet nenumeruojami.

Skyriaus pavadinimas raSomas didziosiomis raidémis ir simetriskai iSdéstomas lapo plotyje, o
poskyrio ir skyreliy pavadinimai raSomi maZosiomis raidémis, i§skyrus pirmaja, ir pradedami
kaip pastraipos pirmoji eiluté. Be to, kiekvieng skyriy reikia pradéti naujame puslapyje, o

poskyrius ir skyrelius — tame paciame. Pavadinimozodziai nekeliami, po jo taskas nerasomas.

Skyriaus pavadinimas raSomas viena eilute zemiau, negu prasideda puslapio teksto laukas, o
poskyrio ir skyrelio pavadinimas isskiriami i$ prie$ ji ir po jo esan¢io teksto vienos eilutés

tarpeliu. Jeigu po skyriaus pavadinimo eina poskyrio pavadinimas, tarp jy taip pat palickamas



vienos eilutés tarpelis. Negalima rasyti pavadinimo viename puslapyje, o teksta pradéti kitame.
Jei skyrius skirstomas j poskyrius arba poskyriai skirstomi j skyrelius, po skyriaus pavadinimo
pries poskyrio pavadinimg jokio teksto neturi bati, atitinkamai tarp poskyrio ir skyrelio

pavadinimo.

Kalba, terminai. Kalba turi biiti trumpa, aiski, nedaugiaprasmé. Biitina vengti publicistinés
kalbos, 0 vartoti moksling kalbg. Jei darbe vartojami specifiniai terminai, jie turi bati aptarti
tekste arba pateikti darbo pradzioje (prie§ jzanga) pavadinimu TERMINU ZODYNELIS.

Jei tekste pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (pvz., 700
Eur), jei neturi, — zodziais (pvz.: ,,Kaina padidéjo du kartus”). Jei tekste pateikiamos kelios
skaitinés vertés i§ eilés, vieneto zyméjima reikia rasyti tik vieng kartg po paskutinio skaitmens,
pvz., 10, 60, 7 Eur.

Formulés. Formulése vartojami tam tikri raidiniai Zyméjimai ir simboliai. Jy reikSmés turi biiti
paaiskintos. Jei formuliy yra daugiau kaip viena, jos numeruojamos arabiskais skaitmenimis
iStisai eilés tvarka per visg tekstg arba formulés numeris uzraSomas pagal skyriaus numerj ir
formulés eilés numerj tame skyriuje. Numeris raSomas toje pacioje eilutéje kaip ir formulé,
desiniojoje lapo puséje, lenktiniuose skliausteliuose. Minint formule tekste, skliausteliuose

nurodomas jos numeris, pvz., (2.1) formulé.

Simboliai paaiSkinami po formule, jy pateikimo formuléje tvarka. Po formulés rasomas
kabliataskis ir i§ naujos eilutés raSomas zodis Cia (be dvitaskio); toliau nurodomi visi formuléje
esantys Zymejimai, po briikSnelio paaisSkinamos jy reikSmés. Po kiekvieno paaisSkinimo
dedamas kabliataskis. Kad formulés iSsiskirty i§ teksto, prie§ jas ir po jomis paliekama viena
tus¢ia eiluté. Formuléms raSyti patogu naudotis programine terpe Insert Object Microsft
Equation 2.0, pasirinkti matematinése formulése vartojamus simbolius ir juos jraSyti j norimg

teksto vieta.

Pavyzdys: Pinigy apyvartos greitis parodo, kiek karty per metus ,,vidutinis pinigy vienetas”
kei¢ia Seimininkg. Taq atspindi nominalus bendrojo nacionalinio produkto ir pinigy masés

apyvartos santykis;



2.1

Cia V- pinigy apyvartos greitis;
BNP — nominalus bendrasis nacionalinis produktas;

M — pinigy masé.

Priedai. Didelg baigiamyjy darby dalj gali sudaryti jvairi statistiné, sociologiné, teisiné ar kita
informacija, paaiskinanti priimtus sprendimus. Dalis informacinés medziagos (lentelés,
grafikai, diagramos ir pan.) pateikiama darbo tekste, kita dalis (taip pat ir anketos) — darbo
pabaigoje. Darbo pabaigoje pateikiamos daug skai¢iy turincios ir daugiau kaip vieng puslapj
uzimancios pirminés medziagos lentelés, turinCios antraeile reikSme, bet tekste nagrinéjama
iliustraciné¢ medziaga: schemos, diagramos, grafikai, lentelés, paveikslai ar jvairiis lankstinukai.
Informacinés dalies apimtj pagal nagrinéjamos problemos sudétingumg ir naujumag nustato
studentas, suderings su vadovu. Priedai segami tokia eilés tvarka, kokia paminéti darbe. Jeigu
informacinés medziagos yra labai daug, ji gali buti pateikiama atskirai. Jei priedai pateikiami
kaip to paties dokumento tesinys, kiekvienas jy pradedamas naujame lape. DeSiniajame
virSutiniame kampe didZiosiomis raidémis raSoma PRIEDAS. Jei priedas turi pavadinima, jis
raSomas didZziosiomis raidémis kaip skyriaus pavadinimas. Jei priedy daugiau kaip vienas, jie
numeruojami arabiskais skaitmenimis, pvz.: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t.t.

Nuorodos j priedus pateikiamos tekste, o turinyje iSvardijami visi priedai, nurodant jy numerius

ir pavadinimus. Jeigu priedy yra palyginti daug, jy sarasas gali biti dedamas po turinio.



5 PRIEDAS. BAIGIAMUJU DARBU VERTINIMO SKALE IR KRITERIJAI

BENDRASIS VERTINIMAS

[ puikiai (10)

Originalus, nepriekaistingas turinys ir forma,
demonstruojamos puikios zinios, geb¢jimai ir
kiirybiniai jgtidziai, pasiekti originaliis rezultatai,
gali bati siilomas publikuotas

[ labai gerai (9)

Originalus, nepriekaistingas turinys ir forma,
demonstruojamos geros zinios, gebéjimai ir
kirybiniai jgtidziai, pasiekti auksti rezultatai

[ gerai (8)

Issamus analitinis darbas, nuosekliai déstomas
turinys, atlikta kokybiska teoriné analizé ir tyrimas,
demonstruojamos zinios, gebéjimai ir kirybiskumas

[0 vidutiniskai (7)

Atlikta kokybiSka teoriné analizé ir tyrimas,
pakankamai demonstruojamos zinios ir gebéjimai

[ patenkinamai (6)

ApraSomojo pobadzio darbas, demonstruojamos
silpnos zinios ir gebéjimai

[ silpnai (5)

Referatinio pobadzio turinys ir forma,
demonstruojamos silpnos zinios ir gebéjimai

[ nepatenkinamai (4-1)

Neatitinka turinio ir formos, kompiliaciniai
elementai, plagiato elementai




6 PRIEDAS. CHICAGO 2 AKADEMINIO CITAVIMO STILIAUS PAVYZDZIAI

Saltinis: https://www.chicagomanualofstyle.org/tools citationquide/citation-quide-2.html

Chapter or other part of an edited book
Translated book

E-book

Journal article

News or magazine article
Book review

Interview

Thesis or dissertation
Website content

Social media content
Personal communication

Book

Chapter or other part of an edited book
Translated book

E-book

Journal article

News or magazine article
Book review

Interview

Thesis or dissertation
Website content

Social media content
Personal communication

Book
Reference list entries (in alphabetical order)

Grazer, Brian, and Charles Fishman. 2015. A Curious Mind: The Secret to a Bigger Life. New
York: Simon & Schuster.

Smith, Zadie. 2016. Swing Time. New York: Penguin Press.
In-text citations

(Grazer and Fishman 2015, 12)


https://www.chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide/citation-guide-2.html

(Smith 2016, 315-16)
For more examples, see 15.40-45 in The Chicago Manual of Style.
Chapter or other part of an edited book

In the reference list, include the page range for the chapter or part. In the text, cite specific
pages.

Reference list entry

Thoreau, Henry David. 2016. “Walking.” In The Making of the American Essay, edited by
John D’ Agata, 167-95. Minneapolis: Graywolf Press.

In-text citation

(Thoreau 2016, 177-78)

In some cases, you may want to cite the collection as a whole instead.

Reference list entry

D’Agata, John, ed. 2016. The Making of the American Essay. Minneapolis: Graywolf Press.
In-text citation

(D’Agata 2016, 177-78)

For more details, see 15.36 and 15.42 in The Chicago Manual of Style.

Translated book

Reference list entry

Lahiri, Jhumpa. 2016. In Other Words. Translated by Ann Goldstein. New York: Alfred A.
Knopf.

In-text citation
(Lahiri 2016, 146)
E-book

For books consulted online, include a URL or the name of the database in the reference list
entry. For other types of e-books, name the format. If no fixed page numbers are available,
cite a section title or a chapter or other number in the text, if any (or simply omit).

Reference list entries (in alphabetical order)
Austen, Jane. 2007. Pride and Prejudice. New York: Penguin Classics. Kindle.

Borel, Brooke. 2016. The Chicago Guide to Fact-Checking. Chicago: University of Chicago
Press. ProQuest Ebrary.

Kurland, Philip B., and Ralph Lerner, eds. 1987. The Founders’ Constitution. Chicago:
University of Chicago Press. http://press-pubs.uchicago.edu/founders/.


https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec040.html
https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec036.html
https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec042.html

Melville, Herman. 1851. Moby-Dick; or, The Whale. New York: Harper & Brothers.
http://mel.hofstra.edu/moby-dick-the-whale-proofs.html.

In-text citations

(Austen 2007, chap. 3)

(Borel 2016, 92)

(Kurland and Lerner 1987, chap. 10, doc. 19)
(Melville 1851, 627)

Journal article

In the reference list, include the page range for the whole article. In the text, cite specific page
numbers. For articles consulted online, include a URL or the name of the database in the
reference list entry. Many journal articles list a DOI (Digital Object Identifier). A DOI forms
a permanent URL that begins https://doi.org/. This URL is preferable to the URL that appears
in your browser’s address bar.

Reference list entries (in alphabetical order)

Keng, Shao-Hsun, Chun-Hung Lin, and Peter F. Orazem. 2017. “Expanding College Access
in Taiwan, 1978-2014: Effects on Graduate Quality and Income Inequality.” Journal of
Human Capital 11, no. 1 (Spring): 1-34. https://doi.org/10.1086/690235.

LaSalle, Peter. 2017. “Conundrum: A Story about Reading.” New England Review 38 (1):
95-109. Project MUSE.

Satterfield, Susan. 2016. “Livy and the Pax Deum.” Classical Philology 111, no. 2 (April):
165-76.

In-text citations

(Keng, Lin, and Orazem 2017, 9-10)
(LaSalle 2017, 95)

(Satterfield 2016, 170)

Journal articles often list many authors, especially in the sciences. If there are four or more
authors, list up to ten in the reference list; in the text, list only the first, followed by et

al. (“and others”). For more than ten authors (not shown here), list the first seven in the
reference list, followed by et al.

Reference list entry

Bay, Rachael A., Noah Rose, Rowan Barrett, Louis Bernatchez, Cameron K. Ghalambor,
Jesse R. Lasky, Rachel B. Brem, Stephen R. Palumbi, and Peter Ralph. 2017. “Predicting
Responses to Contemporary Environmental Change Using Evolutionary Response
Architectures.” American Naturalist 189, no. 5 (May): 463-73.
https://doi.org/10.1086/691233.

In-text citation



(Bay et al. 2017, 465)
For more examples, see 15.46-49 in The Chicago Manual of Style.
News or magazine article

Articles from newspapers or news sites, magazines, blogs, and the like are cited similarly. In
the reference list, it can be helpful to repeat the year with sources that are cited also by month
and day. Page numbers, if any, can be cited in the text but are omitted from a reference list
entry. If you consulted the article online, include a URL or the name of the database.

Reference list entries (in alphabetical order)

Manjoo, Farhad. 2017. “Snap Makes a Bet on the Cultural Supremacy of the Camera.” New
York Times, March 8, 2017. https://www.nytimes.com/2017/03/08/technology/snap-makes-a-
bet-on-the-cultural-supremacy-of-the-camera.html.

Mead, Rebecca. 2017. “The Prophet of Dystopia.” New Yorker, April 17, 2017.

Pai, Tanya. 2017. “The Squishy, Sugary History of Peeps.” Vox, April 11, 2017.
http://lwww.vox.com/culture/2017/4/11/15209084/peeps-easter.

Pegoraro, Rob. 2007. “Apple’s iPhone Is Sleek, Smart and Simple.” Washington Post, July 5,
2007. LexisNexis Academic.

In-text citation

(Manjoo 2017)

(Mead 2017, 43)

(Pai 2017)

(Pegoraro 2007)

Readers’ comments are cited in the text but omitted from a reference list.
In-text citation

(Eduardo B [Los Angeles], March 9, 2017, comment on Manjoo 2017)

For more examples, see 15.49 (newspapers and magazines) and 15.51 (blogs) in The Chicago
Manual of Style.

Book review
Reference list entry

Kakutani, Michiko. 2016. “Friendship Takes a Path That Diverges.” Review of Swing Time,
by Zadie Smith. New York Times, November 7, 2016.

In-text citation
(Kakutani 2016)
Interview

Reference list entry


https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec046.html
https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec049.html
https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec051.html

Stamper, Kory. 2017. “From ‘F-Bomb’ to ‘Photobomb,” How the Dictionary Keeps Up with
English.” Interview by Terry Gross. Fresh Air, NPR, April 19, 2017. Audio, 35:25.
http://www.npr.org/2017/04/19/524618639/from-f-bomb-to-photobomb-how-the-dictionary-
keeps-up-with-english.

In-text citation
(Stamper 2017)
Thesis or dissertation
Reference list entry

Rutz, Cynthia Lillian. 2013. “King Lear and Its Folktale Analogues.” PhD diss., University of
Chicago.

In-text citation
(Rutz 2013, 99-100)
Website content

It is often sufficient simply to describe web pages and other website content in the text (“As
of May 1, 2017, Yale’s home page listed . . .””). If a more formal citation is needed, it may be
styled like the examples below. For a source that does not list a date of publication or
revision, use n.d. (for “no date”) in place of the year and include an access date.

Reference list entries (in alphabetical order)

Bouman, Katie. 2016. “How to Take a Picture of a Black Hole.” Filmed November 2016 at
TEDxBeaconStreet, Brookline, MA. Video, 12:51.
https://www.ted.com/talks/katie_bouman_what_does_a_black _hole_look _like.

Google. 2017. “Privacy Policy.” Privacy & Terms. Last modified April 17, 2017.
https://www.google.com/policies/privacy/.

Yale University. n.d. “About Yale: Yale Facts.” Accessed May 1, 2017.
https://www.yale.edu/about-yale/yale-facts.

In-text citations
(Bouman 2016)
(Google 2017)

(Yale University, n.d.)

For more examples, see 15.50-52 in The Chicago Manual of Style. For multimedia, including
live performances, see 15.57.

Social media content

Citations of content shared through social media can usually be limited to the text (as in the
first example below). If a more formal citation is needed, a reference list entry may be
appropriate. In place of a title, quote up to the first 160 characters of the post. Comments are
cited in reference to the original post.


https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec050.html
https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch15/psec057.html

Text

Conan O’Brien’s tweet was characteristically deadpan: “In honor of Earth Day, I’'m recycling
my tweets” (@ConanOBrien, April 22, 2015).

Reference list entries (in alphabetical order)

Chicago Manual of Style. 2015. “Is the world ready for singular they? We thought so back in
1993.” Facebook, April 17, 2015.
https://www.facebook.com/ChicagoManual/posts/10152906193679151.

Souza, Pete (@petesouza). 2016. “President Obama bids farewell to President Xi of China at
the conclusion of the Nuclear Security Summit.” Instagram photo, April 1, 2016.
https://www.instagram.com/p/BDrmfXTtNCt/.

In-text citations

(Chicago Manual of Style 2015)

(Souza 2016)

(Michele Truty, April 17, 2015, 1:09 p.m., comment on Chicago Manual of Style 2015)
Personal communication

Personal communications, including email and text messages and direct messages sent
through social media, are usually cited in the text only; they are rarely included in a reference
list.

In-text citation

(Sam Gomez, Facebook message to author, August 1, 2017)
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