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* Prof. dr. Arinas Augustinaitis — trumpa
ateities jzvalgy patirtis

* Moksliniai interesai: informacijos, ziniy ir
inovacijy visuomené bei ekonomika,
komunikacija, globalioji raida, strateginis
valdymas, sumanusis valdymas, regiony
pletra;

e 2003 - 2004 m. European Knowledge
Society Foresight ekspertas

e Nuo 2012 m. — KSU rektorius

2006- | Lietuvos valstybés didZioji (bendroji) strategija. Mokslinis vadovas LR URM, LR KAM
2008
2008 |, Mokslo valdymas globalizacijos sglygomis: prioritety koordinavimo ir | Lietuvos VMSF
administravimo priemonés” (registracijos Nr. M-08006). Projekto
vadovas
2007- |,E. valdzia pilieCiams: plétros gairiy Lietuvai nustatymas naudojant | Lietuvos VMSF
2009 | ateities jZvalgy metodologija". Projekto rengéjas ir ekspertas
2009 | Mokslo ir studijy valdymo kompleksiné analizé. Mokslinis vadovas LR SMM Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés
centras) ir VieSosios politikos
valdymo institutas
2010 | Nevyriausybiniy organizacijy vaidmens stiprinimas, jtakojant $vietimo | Asociacija Ziniy ekonomikos
ir mokslo politika: Ziniy Ekonomikos Forumo atvejo analizé. Mokslinis | forumas
vadovas
2011 |,Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés sistemos sukdrimas ir|LR SMM Mokslo ir studijy
jgyvendinimas”. Ateities jZvalgy projektas , Mokslioji Lietuva 2030“ | stebésenos ir analizés
Eksperty grupés vadovas centras
2013- [ EUWIN —the European Workplace Innovation Network Europos Komisija
2015
2014- | SI-DRIVE. Social Innovation: Driving Force of Social Change. European Union — 7th
2017 Framework Programme

-
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ATEITIES KOMITETAS —>
ATEITIES JZVALGOS )
STRATEGINIS VALDYMAS ===
PAGRINDINIAI KLAUSIMAI:

Ateities komiteto paskirties klausimu

Siuolaikiniy ateities strategavimo metody efektyvumas
Ateities jzvalgy mokymo ir kvalifikacijos programos
Perspektyvios bendradarbiavimo idéjos ir veiklos kryptys
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Ateities komiteto vaidmuo ir paskirtis

Ateities komitetas — néra prognozavimo ar ateities strategijy kurimo, o jstatymuy susiety
su ateities jzvalgomis, strategijy kurimu, jgyvendinimu ir priezitirg institucija;
Ateities komitetas inicijuoja jvairiy probleminiy sriciy, skirtingos paskirties ir lygio
ateities jzvalgy bei strategijy sistemos (komplekso) kiuirimga, bendradarbiavimg,
stebésengy, vertinimg, uztikrina veiksmingg organizavimg, valdymg ir ateities sprendimy
priemima.
Pavyzdys — projektas PACITA (Parliaments and Civil Society in Technology Assessment),
kurio patirtis isreiskia daugelio pasaulio saliy parlamentinio darbo, jstatymiskai jteisinant
strategines kryptis, patirtis: http://www.pacitaproject.eu/
Antrasis pavyzdys — Suomijos parlamento Ateities komiteto veikla ir patirtis — Finish
Parliamentary Committee for the Future:
https://www.eduskunta.fi/EN/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Pages/default.aspx
Treciasis — EPTA tinklas (European Parliamentary Technology Assessment):
httos://eptanetwork.org/

N -

—
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Reikalavimai Siuolaikinei ateities strategavimo veiklai 1

Siuolaikiné prognozavimo veikla néra atskiry pilie¢iy ar intelektualy grupiy ateities vizionavimas — tai
kolektyviné ir moksliniais principais organizuota veikla, apimanti iS esmeés visas visuomenés veiklos
sritis ir jvedanti, kaip tai rekomenduoja EK dokumentai, ateities dimensijg j visas planavimo ir
organizavimo sritis — nuo kulturinés iki ekonominés, nuo politikos iki technologijy ar meno.

Ateitis jZzvalgy veikla veiksminga tik grindZiant jg keturlypés ar net penkialypés spiralés (Quadruple
and quintuple innovation helix framework) principais, kurie aprépia Ziniy visuomenés sqveikas
tarp akademijos, verslo, valdzios ir pilietinés visuomenés + ekosistemos, iSreikSdami Zzmogaus,
ekonominio, socialinio, ekologinio, informacinio, politinio, teisinio, kulturinio ir kity atmainy kapitalo
sgveikas ir pletros perspektyvas ir politiniy sprendimy priemimo kryptis.

Tai jtraukties forma, apimanti kolektyvinius sprendimus ir jy priemimo mechanizmus, kurianti naujg
bendradarbiavimo ir ateities projektavimo kultura.

Deél to butina sukurti ir palaikyti kuo daugiau jvairios paskirties ir tipy ateities tyrimy, studijy,
mastymo, scenarijy ktrimo institucijy, kurios generuoty idéjas, jas argumentuoty, derinty vertinty,
filtruoty tol, kol jos pasiekty valdzios institucijas ir buty jteisintos bei jgalintos LRS AK.

-
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Keturlypé spiralé ir sumaniosios specializacijos
strategijos kGrimas Lietuvos visuomenei ir
ekonomikai (prof. J. Kaivo-Oja)

Learning Regions of the Lithuania economy:
< Spatial Quartet Helix Model Approach

Export Stratregy of
The Lithuanian
onom initi
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Reikalavimai Siuolaikinei ateities strategavimo veiklai 2

Tai gali buti valstybés islaikomos specialios struktiiros, ministerijy padaliniai, NVO, klubai,
akademinés bendruomeneés, thinktankai, nepriklausomi eksperty susivienijimai, institutai,
regioninés struktuiros ir pan.

Siuo metu Lietuvoje turime tik struktdrines keturlypés spiralés uzuomazgas ir instituciniy instrumenty
pradmenis:

STRATA — naujausia valstybiné stebésenos ir strategavimo tarnyba — kol kas vykdo labiau analitine
apzvalgine veiklg

Atviras pazangos forumas — néra kol kas pakankamai veiksminga jtraukties priemoné

Valstybés pazangos taryba taip pat dar neatlieka suinteresuoty grupiy sutelkties ir veiksmingo
atstovavimo funkcijos

Kaip siekinys buty ateities jzvalgy padaliniai LRV ministerijose, sukuriant ateities strategavimo
ekosistemg po AK skéciu ir tampant EPTA tinklo nariu

-
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Reikalavimai siuolaikinei ateities strategavimo veiklai 3

e Siekiant palaikyti tokig veikla nepakanka vien tarpinstitucinio bendradarbiavimo - butinos
kvalifikacinés, technologinés, metodologinés, vadybinés ir kitos prielaidos, be kuriy negautume
efektyviy ir praktisSkai panaudojamy rezultaty.

* Vien tik specialiy tyrimy metody, kuriuos naudoja Siuolaikinés jzvalgos priskaiCiuojama iki Simto.

* Tas pats pasakytina apie technologinius sprendimus, kurie orientuoti j 4.0 ir jau 5.0 jskaitmenintos
pramonés revoliucijas, besikeiCiancias darbo rinkas, Svietimo ir regioninés plétros perspektyvas. Kaip
pavyzdzius galima jvardyti didziyjy duomeny panaudojimg ateities tyrimams, naujus technologinius
pilietinés jtraukties (crowdsourcing) budus, naujas atviry inovacijy formas, sumanigsias
technologijas, ziniomis grjsty paslaugy modelius ir pan.

* Ypatingas vaidmuo tenka sumaniosios specializacijos technologijoms ir metodologijoms, specialiai
programinei jrangai ir kt.

e Akivaizdu, kad pasikeité pati strateginio mastymo ir strateginio planavimo paradigma — senieji
strategijy kurimo budai atgyveno ir netinka Siuolaikinei epochai. Ateities jzvalgy metodai - tai, kas
daugiau ar maziau atitinka Siandienos poreikius ir reikalavimus.

—
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Ateities orientacijy nustatymo galimybiy
pavyzdys (metody kompleksai)

Future orientation of the methods of business and competitive analysis

Indications and Warning Analysis
War Gaming

Technology Forecasting

Driving Forces Analysis
Competitor Cash Flow Analysis
Event and Timeline Analysis
Win/Loss Analysis

Shadowing

McKinsey 7S Analysis

Supply Chain Analysis

SERVO Analysis

Competitive Positioning

Nine Forces/Industry analysis
Linchpin Analysis

Country Risk Analysis

Critical Success Factors Analysis
Product Line Analysis
Benchmarking

Business Model Analysis
Historiographical Analysis
Corporate Reputation Analysis
Strategic Relationship Analysis
Analysis of Competitive Hypotheses
Interpretation of Statistical Analysis




Siuolaikiniy ateities strategavimo metody efektyvumas

 Dauguma Siy metody integruoja naujuosius humanistinio mgstymo ir ateities numatymo
budus su dirbtinio intelekto priemonémis, kurios padeda suprasti kaip vyksta ateities
prognozavimo, strategijy kurimo ir jzvalgy vertinimo efektyvumo ir adekvatumo kintanciai
globaliai aplinkai uztikrinimas vadinamojoje VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity and
Ambiguity), siekiant nenumalSinamo inovacijy erdves, ktirybingumo, greitumo ir
lankstumo jgyvendinimo, plétojant isskirtinius sprendimus visose gyvenimo srityse

 Siuo metu ateities j?valgos ir strategijos jau nesiejamos vien su statistine analize ar
linijiniais modeliai, o reikalauja didziyjy duomeny metody ir dirbtinio intelekto priemoniy.
Pavyzdys — Futures Platform radaras (Suomija): https://www.futuresplatform.com/

* Ateities jZzvalgos siejamos ne tik su ekspertiniu darbu, bet ir su ,,minios”, t.y. skirtingy
auditorijy jtraukimu, kartu traktuojant strategavimg kaip atvirajg inovacija (open
innovation).

* EK rekomenduoja vadinamuosius horizonto skenavimo metodus (Horizon Scanning)

—
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Ateities jzvalgy mokymo ir
kvalifikacijos programos
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UNIVERSITETAS

ATEITIES JZVALGOS IR STRATEGINIS VALDYMAS

(angl. Future Foresight and Strategic Governance)

Magistro studijy programa

Kazimiero Simonaviciaus universitetas
Verslo mokykla | Big Data Excellence Centre




Istakos

Pirmosios universitetinés profesionalios
ateities jzvalgy programos (1975
Houston, JAV);

Europiniai centrai — Mancesterio, Turku
universitetai, Fraunhoferio institutas, kiti;

Siuo metu ateities studijy programas
vykdo daugiau kaip 60 universitety
visame pasaulyje

www.ksu.lt
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FOKUSAS

UNIVERSITY

Programa skirta: viesojo sektoriaus vadovams, verslo strategams ir
ekspertams, strateginio planavimo specialistams, konsultantams,
duomeny analitikams

www.ksu.lt




APIE PROGRAMA TRUMPAI

Viesojo administravimo magistro laipsnis
Studijy programa vykdoma lietuviy-angly kalbomis
Trukmé — 1,5 m.

Déstytojal is Lietuvos ir iS viso pasaulio — ateities jzvalgy, strateginio
valdymo, didziyjy duomeny ekspertai

Vienintelé studijy programa Lietuvoje, suteikianti zinias prognostiniy
metodiky taikymo srityje

Studijy programg vykdo KSU Verslo mokykla kartu su Big Data Excellence
Centre (Didziyjy duomeny kompetencijos centru)
I_
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APIE PROGRAMA TRUMPAI

* Programoje désto déstytojai — partneriai is Prancizijos ir
Suomijos aukstyjy mokykly, Future Foresight centruy;

 Studijy grafikas ir mokymosi metodikos — lankscios,
pritaikytos dirbanCiam asmeniui: blended learning:
online mokymas, gyvos paskaitos — seminarai, work-
based learning.

« Parengti jvairios trukmés moduliai kvalifikacijos kelimui ir

— .
www.ksu.lt %:ﬁ’
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& sTUDIJY PROGRAMOS TURINYS 1.0.

« Strategic Paradigms and Futures of Public Policies

* Viesuyjy politiky strateginés paradigmos ir prognozavimas

« Global Megatrends, Regionalism and Sustainable Futures

« Globaliosios raidos kryptis, regionalizmas ir darniosios ateitys
- Delphi and Expert Methodologies

« Delfy ir ekspertinés metodologijos

« Corporate Foresight methodologies

* |moniy jzvalgy metodologijos

« Bigdata technologies for Future Foresight

www.ksu.lt

« Didziyjy duomeny technologijos ateities jzvalgoms



 Research Methodology in Futures Studies

« Ateities studijy metodologijos

« Scenario Thinking and Strategic Foresight

« Scenarijy kdrimas ir strateginés jzvalgos
 Technological Futures and Innovation

* Technologinés jzvalgos ir inovacijos
 Roadmapping Methods and Technologies

« Zemélapiavimo metodikos ir technologijos

«  Smart specialization in regional planning and government

* Sumanioji specializacija regiony planavime ir valdyme




w2

by

. STUDUY PROGRAMOS TURINYS 2.0.

Kazimieras Simonavicius
UNIVERSITY

Futures Case Evaluation, Organization, and Projects in
« Multilevel governance

« Smart governance

* Regional development

 Smart cities and regions development
 (Green economy

» Technological breakthroughs

* Energy and environment

« Labour and education

« Business services

« Social transformation

e Culture

« Global Politics

Mokymasis Work-Based learning principu

www.ksu.lt




Perspektyvios tarpinstitucinio bendradarbiavimo idéjos ir
veiklos kryptys

» Strateginio valdymo jstatymo tobulinimas, pritaikant ES ir pasaulio patircCiai bei tendencijoms;

e Perspektyvos Lietuva 2050 formavimas;

* Operatyvus ekonomikos DNR/RRF plano tobulinimo ekspertinés jtraukties platformos suklrimas

e Specialisty rengimas ir tarptautiniy kompetencijy perdavimas Lietuvos institucijoms ir verslo
poreikiams;

Sitlytina atnaujinti jau jgyvendintus ateities jzvalgy projektus:
Lietuvos DidZioji strategija (2006-2008 m. URM, KAM, VSD)
Mokslioji Lietuva 2030 (2010-2011 SMSM, STRATA)

Tobullinti ateities jzvalgy metodologijos pagrindu Nacionalinj pazangos plang ir Lietuvos pazangos

w N e

strategija” Lietuva2030*

. z j'

-
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Isvados |

1. FF metodai — tai néra vien kokiy nors ,iSminciy“ ar autoritety kirybos monopolija. PrieSingai — FF
metody plétros mastas rodo konkrecios Salies atitiktj besikeiian€io pasaulio realijoms. FF
naudojamas plaCiu mastu visose ES vieSojo valdymo srityse ir pastaruoju metu itin placiai — verslo
srityje, kaip strateginio konkurencingumo instrumentas.

2. FF — ne uzdaras, o labai atviras, net visuotinis visy visuomenés grupiy bendros kurybos ir
bendradarbiavimo jrankis. Sis jrankis yra tuo veiksmingesnis, kiek natiraliai tampa daugelio
sprendimy visais lygiais jrankiu, leidzia filtruoti ir patikrinti geriausias idéjas, priimti visiems tinkamus
ir laukiamus sprendimus, ir net atlikti demokratinés kontrolés ir interesy balansavimo mechanizmo
funkcijas.

3. AK turéty inicijuoti forsuotg institucijy (ir valstybiniy ir regioniniy, ir visuomeniniy, pilietiniy,
akademiniy, ekspertiniy ir pan.) kiirimg ir bendradarbiavimo platformy steigima.

-
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Isvados i

4. Kolektyviniai ateitis kirimo metody visuotinis naudojimas tampa bendros valdymo kulttros ir
sprendimy priémimo dalimi, kaip pavyzdziui, toje pacioje Suomijoje, kur riba tarp vieSojo valdymo ir FF
faktiSkai yra nusitrynusi. Visas rimtesnes problemas naudodami FF metodus sprendzia ir valstybés
institucijos, ir akademija, ir regionai, ir pilietiné visuomeneé su savo suinteresuotomis grupéemis. Kartu tai
yra ir Salies zengimo koja kojon su pasaulio raida pozymis.

5. Siektina jkurti nacionaline didzZiyjy duomeny , biblioteka”, kurioje buty kuriami, tiriami,
analizuojami nauji produktai, veiklos modeliai, strategijos, konkurencinés galimybés ir pan.

6. Didziausios klittys Lietuvoje jgyvendinti FF tradicijg — FF tradicijos ir kulturos stoka, FF specialisty
versle ir vieSajame sektoriuje trikumas bei nepakankami finansavimo saltiniai. Itin svarbus
veiksnys — valstybés institucijy poreikio FF supratimas ir suformavimas, o taip pat Valdzios teigiamas
pozicionavimas Siuolaikiniy strategijy formavimo atzvilgiu.

—
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Isvados lll

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (toliau Universitetas arba KSU) gali pasitlyti suinteresuotoms
valstybés institucijoms ir pilietinés visuomenés organizacijoms savo potencialg, kvalifikacijg ir jdirbj
ateities jzvalgy srityje.

1)

2)
3)

4)

Universitetas 2013 metais yra parenges ir akreditaves magistro studijy krypties studijy programg
,Ateities jzvalgos ir strateginis valdymas®. Programos vadovas - prof. Jari Kaivo-oja, daugelj mety
buves Suomijos Ateities jzvalgy instituto direktorius.

Siuo metu yra parengtos kvalifikacijos kélimo programos FF srityje.

KSU atstovauja ateities jzvalgy technologinei platformai Futures Platform
(https://www.futuresplatform.com/ ).

Nuo 2017 m. Universitete veikia  tarptautinis Big Data  Excellence  Centre
(https://ksu.lt/en/departments/big-data-excellence-centre/ ir https://bigdataexcellence.com/
Pagrindiné tyrimy kryptis — didziyjy duomeny panaudojimas prognostikai, jzvalgy metodologijy
kGrimui ir strateginiam planavimui.

-
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Globalizacija — tai regiony plétra ir
konkurencija

I I TAPATYBES
S I KONSTRAVIMAS
" I INTEGRALUMAS,
I SUMANUMAS,
KONKURENCINGUMAS
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