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IVADAS

1. Kazimiero SimonaviCiaus universitetas (toliau — Universitetas) yra nevalstybinis
Universitetas, jsteigtas 2003 m., kuris savo raidoje iSgyveno du kokybiskai skirtingus etapus:

2. 1) 2003-2011 m. Universitetas veiké kaip V3] ,,Vilniaus verslo teisés akademija“ (toliau —
Akademija). Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija 2003 m. rugpjacio 25 d.
jregistravo VieSaja jstaigg Vilniaus verslo teisés akademija (registravimo paZymeéjimo Nr.
000495) ir isdave leidimag vykdyti vientisgsias universitetines studijas (licencijos Nr. 002426).
Nuo jkarimo 2003-2004 m. jai vadovavo prof. dr. Romualdas Stanislovaitis, 2005-2011 m. —
doc. dr. Edmundas Trasauskas. Universitetas tuo laikotarpiu ruosé tik teisés specialistus, kurie,
baige vientisgsias teisés studijas, igydavo teisés magistro laipsnj.

3. 2) 2012 m. sausio 5 d. pasikeité Vilniaus verslo teisés akademijos dalininkai (akcininkai) ir
prasidéjo radikali pertvarka bei Universiteto plétra. Pertvarkos metu buvo pakeista universiteto
teisiné forma, pavadinimas ir vadovybé. LR Svietimo ir mokslo ministerija patikslino 2003 m.
iSduota licencija ir 2012 m. vasario 8 d. Kazimiero Simonaviciaus universitetui, UAB iSdavé
leidima vykdyti universitetines studijas ir su studijomis susijusig veiklg (leidimo Nr. 002081).
Siuo metu Kazimiero Simonavigiaus universitetui vadovauja prof. dr. Ar@inas Augustinaitis.
Universitetas nuo 2012 m. jzengé ] nauja savo veiklos tarpsnj: jvykdyta administraciné
universiteto pertvarka, sukurtos naujos, aktualios studijy programos, iSplétoti nauji nacionaliniai
ir tarptautiniai partnerystés rys$iai, kuriama moksliniy tyrimy bazé. 2012 m. rugpjucio 23 d.
Kazimiero Simonaviciaus universitetas prisijungé nevalstybing universiteting aukstaja mokykla
V3] ,,Verslo ir vadybos akademija“ (toliau — VVA) ir integravo jos akademinius ir struktiirinius
padalinius j Universiteto struktiira.

4. Savianaliz¢je nagrin¢jamu laikotarpiu Universitetas identifikavo ir apibrézé pagrindines
strateginés plétros kryptis. Prie§ tris metus Universitetas buvo sukiires veiklos pagrindus ir
apmatus, §iuo metu jau yra pasiekti apCiuopiami rezultatai pagal strateginés plétros Kryptis.
Universitetas isplété vykdomy studijy ir moksliniy tyrimy sritis ir pradéjo jgyvendinti naujai
sukurtas ir akredituotas bakalauro ir magistro studijy programas teisés, verslo ir vadybos,
komunikacijos ir kitose socialiniy moksly kryptyse. Taip pat Siuo laikotarpiu buvo padéti
pagrindai Universiteto veiklai fiziniy moksly ir humanitariniy moksly srityse bei psichologijos
kryptyje: akredituota ir pradéta jgyvendinti pirmoji Universitete fiziniy moksly srities
informatikos krypties bakalauro studijy programa ,Interneto inzinerija“, pateikta akreditacijai
psichologijos krypties bakalauro studijy programa ,,Psichologija® bei humanitariniy moksly
srities lingvistikos krypties bakalauro studijy programa ,,Ekonominé lingvistika“.

5. Universitetas nagrinéjamu laikotarpiu sustiprino ir i§grynino vykdomos mokslinés veiklos
prioritetines kryptis, atitinkan¢ias Universitete vykdomas studijas ir dedancias pagrindus
Universiteto plétrai, pritrauké naujy akademiniy ir verslo partneriy, sukiré mokslo ir
technologijy perdavimo ir komercinimo sistema, jsijungé ] tarptautinius moksliniy tyrimy
projektus ir konsorciumus, kartu su verslo partneriais jkiiré¢ Interneto inzinerijos laboratorijg bei
pasieké pirmuosius susitarimus su akademiniais partneriais dél jungtiniy doktorantiiros studijy
programy teisés ir komunikacijos srityse kiirimo ir vykdymo.

6. Universitetas studijas vykdo Vilniuje (pagrindiné bustiné) ir Klaipédoje, pagrindiniai
akademiniai struktiiriniai padaliniai yra fakultetai (kaip fakultetai gali veikti institutai, centrai,
mokyklos) ir katedros.

7. TIki 2012 m. Universitetas buvo itin specializuotas ir vykde tik teisés krypties studijas ir
mokslinius tyrimus, dél ko nebuvo pagrindo plétoti akademinius padalinius — tuo laikotarpiu
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veike tik trys katedros (Teisés katedra, Ekonomikos ir vadybos katedra, Bendryjy dalyky
katedra) ir Klaipédos iStestiniy studijy skyrius. Dabartiné Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto
struktiira atspindi Universitete nuo 2012 m. jvykusius bei toliau planuojamus poky¢ius (zr. |
Priedg Nr. 1): 1) suformuotas Teisés fakultetas, Kirybos visuomenés ir ekonomikos institutas
(toliau — KVEI), Verslo mokykla (suformuota integravus VVA | Universiteto strukttra) ir
Klaipédos fakultetas; 2) jkurta Interneto inzinerijos katedra, kurios pagrindu ateityje yra
planuojama kurti fakultety; 3) pasiraSytas susitarimas su socialiniu partneriu ,,Psichologijos
akademija“ 2015 m. rugs€jo mén. jkurti Psichologijos institutg psichologijos krypties studijy ir
moksliniy tyrimy vykdymui; 4) 2016 m. pradzioje planuojama bendradarbiaujant su akademiniu
partneriu Lietuviy kalbos institutu jkurti Ekonominés lingvistikos katedrg humanitariniy moksly
srities studijy programy ir moksliniy tyrimy vykdymui.

8. Nuo 2012 m. Universitetas daug démesio skyré tarptautiniy rySiy plétrai — tapo Erasmus
mainy programos nariu, reikSmingai iSplété tarptautiniy partneriy rata, prad¢jo jgyvendinti
studijas angly kalba, jsijungé net 1 kelis tarptautinius moksliniy tyrimy projektus ir
konsorciumus. 2015 m. birZelio mén. Universitetas pasira$é susitarimg SU uZsienio partneriu
,,Helsinki School of Business* nuo 2016 m. pradZios kartu vykdyti Verslo vadybos studijas angly
kalba. Sio susitarimo pagrindu planuojama toliau vystyti Universiteto Verslo mokykla ir ja
orientuoti | tarptautiniy studijy programy jgyvendinimg. 2013 m. plany jsteigti bendra Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto ir Kingstono universiteto Jungtinj mokslo ir studijy centrag nepavyko
jgyvendinti, nes nebuvo gautas finansavimas pagal paduota paraiska LR Svietimo ir mokslo
ministerijos organizuotam konkursui. Universitetas konkurso rezultatus apskundé teismui ir jj
laiméjo, taciau 1€Sy Sio centro steigimui nebuvo skirta.

9. Moksliniy tyrimy, inovacijy ir studijy paramos veikla universitete vykdo Mokslo plétros
centras, Studijy plétros skyrius, Antreprenerystés ir inovacijy centras ir Kompetencijy raidos
centras. Kitg organizacing ir pagalbing veiklg vykdo administraciniai padaliniai: Tarptautiniy
ry$iy skyrius, Rinkodaros ir komunikacijos skyrius, Biblioteka, Informaciniy technologijy
skyrius, Pagalbinis personalas. Universiteto administracija sudaro Rektorius, Prorektore,
Kancleris, Administracijos direktoré, Vyr. finansininké.

10. Universiteto reorganizacijos pradzioje buvo suformuotos naujos savivaldos struktiiros:
Senatas ir Akademiné taryba. 2012 m. balandZio 26 d. jvyko steigiamasis KSU Senato posedis.
Jo metu Senato pirmininku iSrinktas prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius. Senatg §iuo metu
sudaro 15 nariy, i§ jy: 9 profesoriai, 3 docentai, Universiteto kancleris ir 2 studenty atstovai.
2012 m. balandzio 27 d. jvyko pirmasis Akademinés tarybos posédis. Akademinés tarybos
pirmininku buvo isrinktas socialiniy partneriy atstovas, Ziniy ekonomikos forumo direktorius dr.
Edgaras Leichteris. Akademine tarybg sudaro 10 nariy. Nuo 2006 m. Universitete veikia
Studenty atstovybé.

11. Nuo 2003 m. universitete buvo jgyvendinama 1 vientisyjy Teisés studijy programa. Nuo
2012 m. sausio mén. universitetas parengé ir akreditavo 12 naujy | pakopos (bakalauro) studijy
programy Komunikacijos, Teisés, Sociologijos, Verslo ir vadybos, Informatikos studijy kryptyse
ir 5 naujas Il pakopos magistro studijy programas Ekonomikos, Vadybos, Komunikacijos,
Politikos moksly ir Vie$ojo administravimo studijy kryptyse. Siuo metu vykdoma dar dviejy
naujy bakalauro studijy programy Psichologijos ir Lingvistikos kryptyse akreditacija.

12. 2014 m. spalio 1 d. duomenimis universitete nuolatinése ir iStestinése studijose i§ viso
studijuoja 647 studentai, 1§ jy 153 Teisés fakultete, 281 Kiirybos visuomenés ir ekonomikos
institute, 83 Verslo mokykloje, 29 Interneto inzinerijos katedroje, 92 Klaipédos fakultete
(Priedas Nr. 9). 2014 m. universitetg baigé 65 vientisyjy Teisés studijy programos absolventai,



kuriems buvo jteikti teisés magistro diplomai, ir 28 Verslo vadybos bakalauro studijy programos
absolventai, kuriems buvo jteikti Verslo bakalauro diplomai. Nuo jkiirimo 2003 m. Universitetg
baigé 496 absolventai.

13. 2014 m. spalio 1 d. duomenimis Kazimiero SimonaviCiaus universitete dirba 95
moksliniai-pedagoginiai darbuotojai: 88 déstytojai, i$ kuriy 37 yra mokslo daktarai (jy tarpe 10
profesoriy, 25 docentai) ir 5 moksliniai darbuotojai, i§ kuriy 3 mokslo daktarai (jy tarpe 2
profesoriai) (Priedas Nr. 9).

14. 2012 m. vyko Kazimiero SimonaviCiaus universiteto veiklos iSorinis vertinimas, kurj
atliko Studijy kokybés vertinimo centro suformuota tarptautiné eksperty grupé, vadovaujama dr.
Michael Emery. Eksperty grupé savo iSvadose Universitetg jvertino teigiamai pagal visas
vertinamasias sritis. 2014-2015 m. Universitetas savanoriskail dalyvavo Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centro vykdytame Lietuvos auksStojo mokslo institucijy mokslinés veiklos
palyginamajame tyrime, kurio metu buvo atlikta Universiteto mokslinés veiklos savianalizé bei
ivyko tarptautinés eksperty grupés vizitas. Eksperty grupé savo iSvadose Universiteto moksline
veikla penkiabal¢je skaléje jvertino 1, taCiau pabrézé, kad nepaisant nepalankiy salygy ir
nelygios konkurencijos su valstybinémis institucijomis, Universitetas gerai supranta, kaip reikia
plétoti moksliniy tyrimy veiklg ir jau yra sukurtos bazinés prielaidos tolesnei mokslo plétrai.
Universitetas, atsizvelgdamas j $iy vertinimy i§vadas, konsultacijas su akademine bendruomene
ir socialiniai partneriais, naujus nacionalinius strateginius dokumentus, parengé ir patvirtino
Veiklos gerinimo plang bei pradéjo Universiteto strategijos 2012-2018 m. bei Statuto
atnaujinimo procesg.

15. 2014 m. gruodzio 1 d. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto rektoriaus jsakymu Nr. 1
(papildyta 2015 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. 13) buvo sudaryta darbo grupé savianalizei atlikti ir
savianalizés suvestinei parengti. Savianalizés darbo grupé (zr. j Prieda Nr. 17) sudaryta
atsizvelgiant | Universiteto kokybés politika, akademinés etikos nuostatas ir vertybes, kuriose
jtvirtintas siekis j visus Universitete vykstancius procesus jtraukti administracijos darbuotojus,
déstytojus (mokslininkus), studentus ir socialinius partnerius.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

1.1. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TINKAMUMAS, JO [GYVENDINIMAS IR
VIESINIMAS

16. 2012 m. sausio 6 d. pasikeit¢ Universiteto savininkai — vieninteliu savininku tapo
investiciné bendrové UAB ,HE Investments®. Savininko pasikeitimas inicijavo esminius
Universiteto strateginio valdymo pokyc€ius: pasikeit¢ Akademijos pavadinimas, statusas,
vadovybe, Statutas ir strategija. Vilniaus verslo teisés akademija tapo Kazimiero Simonaviciaus
universitetu, juridinis statusas buvo pakeistas i§ vieSosios jstaigos j uzdargja akcing bendrove,
paskirtas naujas rektorius ir suformuota rektoriaus komanda, isrinktas Universiteto Senatas ir
Akademiné taryba, priimtas naujas Statutas ir patvirtinta nauja Universiteto strategija 2012—2018
m. (toliau — Strategija; Priedas Nr. 2). Remiantis Universiteto Statutu (Priedas Nr. 3),
Universiteto valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas (auksc¢iausias valdymo
organas), Akademiné taryba, vienasmenis valdymo organas — Universiteto Rektorius;
bendruomeniné ir rektoriaus patariamoji institucija mokslo ir studijy klausimais yra Senatas. Uz

! Privacioms auks$tojo mokslo ir studijy institucijoms dalyvavimas nebuvo privalomas.



strateginj planavimg yra atsakingas Universiteto Rektorius, kuris rengia Universiteto Strategija, o
ja svarsto ir tvirtina Universiteto Akademiné taryba. Uz Strategijos jgyvendinimg yra atsakingas
Rektorius, kuris teikia ataskaita Akademinei tarybai.

17. 2014 m. buvo pradétas Universiteto Statuto ir Strategijos atnaujinimo procesas,
atsizvelgiant i 2012 m. pabaigoje vykusio Universiteto veiklos vertinimo rezultatus ir
tarptautinés vertinimo eksperty grupés pateiktas pastabas, 2014-2015 m. vykusio Universiteto
mokslinés veiklos vertinimo rezultatus, parengta ir patvirtinta Universiteto veiklos gerinimo
plana, konsultacijas su Universiteto bendruomene, Senato komisijomis, Akademine taryba,
Studenty atstovybe ir socialiniais partneriais. Pasitilymus dél Statuto ir Strategijos atnaujinimo
planuojama svarstyti Universiteto Senato posédyje 2015 m. liepos mén. ir teikti tvirtinimui
Universiteto Akademinei tarybai 2015 m. HI-1V ketv.

1.1.1. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ATITIKTIS UNIVERSITETO, SALIES
IR ES SUSIJUSIEMS STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS

18. Universitetas savo raidoje iSgyveno du kokybiskai skirtingus strateginés plétros etapus.
Pirmasis — tai 2003-2011 m. jkurtos specializuotos nevalstybinés universitetinés auks$tosios
mokyklos Vilniaus verslo teisés akademijos, rengiancios tik teisés krypties specialistus etapas,
antrasis — nuo 2012 m. radikaliai nauja strateginé orientacija j daugiaprofilinj universiteta,
paremta ne tik , teaching university”, bet ir ,research university” pozitriu bei aktyvia
,»tre¢iosios misijos* plétra.

19. 2012 m. Universitete jvyke esminiai pokyciai pakeité Universiteto tikslus ir strategines
perspektyvas. Buvo patvirtinta nauja Universiteto Strategija 2012-2018 m., kuri jprasmino
ivykusius pokycius, naujg vizija, misijg ir vertybes, apibréz¢ strateginio proverzio kryptis ir
strateginius tikslus iki 2018 m., nustaté uzdavinius ir priemones jiems jgyvendinti bei siektinus
rezultatus.

20. Universiteto Strategija yra parengta atsizvelgiant j tris svarbiausius universitetinés raidos
veiksnius: 1) pasaulines universitetinés raidos tendencijas ir pazangius universitety veiklos
modelius; 2) Lietuvos universitety sistemos postsovietinés raidos ypatumus; 3) santykj su
vykstancia aukstojo mokslo sistemos reforma. Konstatuojama, kad Lietuvos universitety sistema
tampa vis maziau veiksminga ir tai stabdo Salies konkurencinguma, zmoniskuyjy istekliy ir darbo
rinkos modernizacija. Sios aplinkybés formuoja efektyvaus, j visuomenés poreikius ir
globaliuosius pokycius orientuoto universiteto strateginj poreiki. Postsovietiné valstybiniy
universitety sistema tampa uzdara, stagnuojanti ir neatitinkanti Salies visuomenés liikes¢iy, todél
nauja strategija siekia suformuoti privataus daugiaprofilinio universiteto raidg.

21. Formuojant Universiteto strategija buvo atlikta iSsami pasauliniy procesy ir tendencijy
analiz¢ auks$tojo mokslo srityje, jskaitant Europos auks$tojo mokslo erdvés kiirimo strategines
nuostatas. Buvo remtasi Universiteto Statute jtvirtintais Universiteto veiklos tikslais, Lietuvos ir
ES aukstaji mokslg ir studijas bei bendraja plétra reglamentuojanciais jstatymais, strategijomis,
programomis, jzvalgomis ir kitais dokumentais bei siekiama prisidéti prie Siuose dokumentuose
ivardinty tiksly ir nuostaty jgyvendinimo: Lietuvos mokslo ir studijy jzvalga ,,Mokslioji Lietuva
2030?; Strategija ,,Europa 2020”%; Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030”*; LR Mokslo ir

2 Mokslioji Lietuva 2030.
3 Strategija ,,Europa 2020

4 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030


http://www.moksliojilietuva.lt/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF
http://www.lietuva2030.lt/vizijos-projektas

studijy jstatymas®; Nacionalinés mokslo programos®; Bolonijos proceso dokumentai’; Europos
aukstojo mokslo erdvés dokumentai®; Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija®; Aukstojo
mokslo ir studijy jzvalga ,,Educational Futures: Shifting Paradigm of Universities and
Education*? ir kt.

22. Universiteto Strategijoje jtvirtinta Universiteto vizija ir misija:

Universiteto vizija — paZangiausia Lietuvoje privati mokslo ir studijy jstaiga, besiremianti akademinés laisvés ir
darnos principais, tarptautiniu lygiu plétojanti pagrindines mokslo ir studijy sritis, atsizvelgiant j Siuolaikinio

kurie leisty Universitetui tapti valstybés ir visuomenés ateities formavimo zidiniu, o jo absolventams aktyviai
dalyvauti ateities kiirime, gebéti pozityviai paveikti savo paties, savo valstybés ir pasaulio raidg.

Universiteto misija — Universiteto veikla skirta Lietuvos visuomenés moksliajai lyderystei ir konkurencingumui
didinti, kuriant naujas Zinias, inovacijas, diegiant darniosios plétros principus gyvenime, kultiiroje, technologijose,
socialiniuose santykiuose, politikoje ir kitose srityse.

23. Atsizvelgiant ] globalias universitety raidos tendencijas, Universitetas vadovaujasi Siais
strateginiais principais: 1) darniojo universiteto; 2) versliojo universiteto; 3) moksliojo
universiteto; 4) tarpdalykinio universiteto; 5) lyderyste ir inovacijomis gristo universiteto; 6)
sumanaus ir kiirybingo universiteto; 7) visuomenis$kai atsakingo universiteto; 8) regioninés
plétros universiteto; 9) tarptautinio ir daugiakultirinio universiteto; 10) konkurencingo
universiteto.

24. Universiteto strategijoje yra iS$skiriamas pagrindinis strateginis tikslas — parengti ir
igyvendinti Universiteto veiklos modelj, kuris atitikty XXI a. reikalavimus, Europos Sajungos
politikas ir kontekstus, taip pat Lietuvos visuomenés poreikius bei tradicijas.

25. Universiteto strateginiai tikslai yra S$ie: 1) suformuoti SiuolaikiSka tarpdalykiniy
moksliniy tyrimy ir studijy sistema, besiremiancig holistiniais organizavimo ir valdymo
principais bei nukreipta | globaliy aplinky ir rinky pokyciy keliamus isSukius; 2) jgyvendinti
moksliojo universiteto modelj, kaip regioninés Ziniy ir inovacijy plétros branduolj, jungiantj
moksla, verslg ir valdZios institucijas, kuriantj, palaikantj ir tobulinant; mokymosi visg gyvenima
aplinkas; 3) plétoti versliojo (antrepreneriskojo) universiteto principus, didinant mokslo, studijy
ir inovacijy sgveikos veiksminguma, tobulinant socialinés partnerystés rySius ir integruojant
mokslo tiriamaja ir eksperimenting plétra bei studijy procesa i verslo aplinkas, inovacines ir
pumpurines jmones; 4) plétoti Universiteto visokeriopus tarptautinio bendradarbiavimo rysius,
isijungti j akademinius tinklus, steigti bendrus padalinius su Europos ir pasaulio universitetais,
perimti pasaulinio lygio mokslinio tyrimo prioritetus ir studijy kokybés reikalavimus; 5) sukurti
kiirybinga ir inovacing mokslinio tyrimo ir studijy aplinka, visaver€ius socialinius rySius ir
atsakingg bendruomeninj valdymg.

26. Universiteto tikslai yra jgyvendinami nustacius strategines proverzio kryptis valdymo,
studijy, mokslo ir inovacijy, zmogaus iStekliy plétros, infrastruktiiros ir marketingo,
tarptautiSkumo srityse, suformulavus atitinkamus uZdavinius, priemones, rezultatus bei

5 Mokslo ir studijy jstatymas. 2009-04-30. LRS.

® Lietuvos mokslo taryba. Nacionalinés mokslo programos.
" The Bologna Process and the European Higher Education Area.

8 European Higher Education Area.

? Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija.

10 Educational Futures: Shifting Paradigm of Universities and Education / Ed. Oguz N. Baburoglu. Istanbul:
Sabanci University Press, 2000. ISBN 975-8362-08-9.


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=343430&p_query=&p_tr2
http://www.lmt.lt/lt/mkf/nmp.html
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/bologna-process_en.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/bologna-process_en.htm
http://www.ehea.info/article-details.aspx?ArticleId=73
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=365849&p_query=&p_tr2

paskirs€ius atsakomybes. Universiteto strateginiy tiksly sasajos su proverzio kryptimis yra
pateikiamos Universiteto strategijoje (Zr. j Priedo Nr. 2 Lentele Nr. 2).

27. Siuo metu Universitetas yra vienintelis nevalstybinis universitetas Lietuvoje, kuris kelia
tokius strateginius tikslus. Daug démesio rengiant Strategija buvo skiriama partneryséiy tinkly su
verslu ir nevyriausybinémis organizacijomis sukiirimui. Universitetas Strategijos pagalba siekia
gerinti studijy kokybe, stiprinti studijy sgsajas su mokslu, skatinti socialines ir verslo inovacijas,
ugdyti jaunos kartos visuomening atsakomybe, kiirybisSkuma, atviruma.

28. Siuo metu vyksta Universiteto Strategijos atnaujinimas, kurj paskatino vykusiy
Universiteto veiklos vertinimy iSvados ir rekomendacijos (zr. j 17 pastraipg) bei priimti nauji
nacionaliniai ir tarptautiniai strateginiai dokumentai aukstojo mokslo ir studijy srityje:

e Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypCiy ir jy prioritety jgyvendinimo
programat!;

e Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programa'?;

e ES sumanios specializacijos dokumentai ir rekomendacijos'® 1.

29. Strategijos atnaujinimu siekiama jtraukti Universiteto bendruomenés ir partneriy
rekomendacijas dél Universiteto plétros | Strategijos uzdavinius ir priemones, iSgryninti
svarbiausias veiklos kryptis, jtraukti j strateginio planavimo procesa per pastaruosius metus
iSaugusig Universiteto akademing bendruomeng ir naujus socialinius partnerius, uztikrinti
Universiteto strateginio planavimo skaidrumg ir Strategijos sklaidg. Strategijos atnaujinimo
proceso metu buvo organizuojamos strateginio planavimo sesijos su Universiteto pedagoginiu ir
administraciniu  personalu, studentais ir socialiniais partneriais, kuriy metu taikant
,,benchmarkingo metodika buvo siekiama identifikuoti Universiteto veiklos gerinimo kryptis.

30. Atskirai butina atkreipti démesj, kad per 3 m. Universiteto veiklos laikotarpj,
egzistuojantys diskriminaciniai faktoriai prie§ privaty aukstaj; moksla ne tik nesumazéjo, o dar
labiau sustipréjo, ypac pleciant priezitiros institucijy skaiciy, jstatymiskai jtvirtinant jy kriterijus
bei rodiklius, neatsizvelgiant } finansavimo skirtumus tarp valstybiniy ir nevalstybiniy
universitety, o taip pat nelygiavertes nuostatas rengiant nauja Mokslo ir studijy jstatyma.
Neatsizvelgiama ] nevalstybiniy universitety vaidmen;] stiprinant mokslo ir verslo partneryste,
reaguojant ] realius darbo rinkos pokyc€ius, naujy kompetencijy poreikius ir i reikalingy verslui
specialisty rengimg. Nevalstybiniai universitetai palikti uz aukS$tojo mokslo politikos ir
strateginio planavimo riby.

11 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kulturinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp€iy ir jy prioritety jgyvendinimo
programos patvirtinimo.

12 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas D¢l valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialines, kultiirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programos patvirtinimo.

13 European Commission. Smart Specialisation Platform.
14 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3).


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f416d360d77c11e3bb00c40fca124f97
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=439448&p_tr2=2
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/c/document_library/get_file?uuid=a39fd20b-9fbc-402b-be8c-b51d03450946&groupId=10157
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/c/document_library/get_file?uuid=a39fd20b-9fbc-402b-be8c-b51d03450946&groupId=10157

1.1.2. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOMPONENTU PAGRIJSTUMAS IR
DERME

31. Universiteto Strategijoje didziausias démesys skiriamas strateginés idéjos (koncepcijos)
pagrindimui ir formulavimui. Svarbiausi keliami reikalavimai Strategijai — efektyvumas,
maksimali Universiteto potencialo plétra ir praktinis jgyvendinamumas. Strategijoje siekiama
atitikties tarp Universiteto tiksly, vizijos, misijos ir organizacinés kultiiros principy. ISoriniai
strateginés veiklos komponentai sietini su pasaulyje vykstanCiy procesy analize ir jy
priklausomybe nuo svarbiausiy ,megatrendy“, kurie formuoja universitety pokycius ir
visuomeninj vaidmenj globalizacijos perspektyvoje. Atsizvelgiama j naujas ekonomines realijas,
kurios formuoja naujus mokslo ir studijy modelius, formas bei metodus. Ne maziau svarbis
daugiakultiiriniai ir demografiniai veiksniai (jskaitant ir visuomenés senéjimo, migracijos ir kt. )
tendencijas. Ypatingas démesys skiriamas darnaus vystymosi bei darnos principy diegimui
visose universiteto filosofijos, organizavimo ir veiklos srityse, taip pat naujy technologijy
aplinkoms ir jy panaudojimo budams.

32. Visi ,,megatrendai” yra apmastomi pagal principa ,,think globaly, act localy* su
maksimaliu pritaikomumu sisteminiame lygyje (Lietuvos auksStojo mokslo sistema) ir
instituciniame lygyje (Kazimiero Simonaviiaus universitetas). Siame santykyje formuojamos
Universiteto i$skirtinés strateginés kompetencijos, kuriy dermé suteikia strateginj iSskirtinumg ir
pranasuma, lyginant su kitais Salies universitetais. Strategijoje nustatomas santykis su Europos
mokslo ir studijy erdve, Bolonijos procesu. Atsizvelgiant j §iuos konceptualius strateginés idéjos
formulavimo analitinius komponentus formuluojami Universiteto tikslai, proverzio kryptys,
uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemones.

33. Universiteto Strategija buvo kuriama atsizvelgiant j 2012 m. atliktg Universiteto SSGG
analiz¢ (zr. | Prieda Nr. 2). SSGG analizé atspindi tuometing Universiteto aplinka ir padétj
nacionalinéje aukStojo mokslo sistemoje, vykstancig Universiteto reorganizacijg ir svarbiausius
pokycius bei 2012 m. Universiteto atliktos savianalizés rezultatus. SSGG analizé rodo
Universiteto persiorientavimg nuo specializuotos vieng studijy krypt; vykdancios aukstosios
mokyklos | daugiaprofilinj, tarptautiska, antrepreneriSka, mokslu grista universiteta.

34. Universiteto Strategijos tikslai ir proverzio kryptys buvo nustatomos atsizvelgiant j
SSGG analizéje i8ryskintas stiprigsias ir silpnasias puses, ir apima visas svarbiausias Universiteto
veiklos sritis (Zr. j 25 pastraipa). Strategijos tikslai ir proverzio kryptys yra logiskai susietos
tarpusavyje ir su Universiteto vizija, misija, strateginiais principais ir vertybémis. Viena i$
pastaby, iSrySkejusi strateginio planavimo sesijy su Universiteto suinteresuotomis grupémis
metu, yra ta, kad Universiteto tikslai ir proverzio Kryptys yra pernelyg ambicingos, ypac
atsizvelgiant ] tai, kad Universitetas yra jaunas, privatus, neseniai reorganizuotas ir neturi
valstybinio finansavimo. Taciau Universiteto vadovybé ir dalininkai turi aiSkia vizija, kaip reikia
plétoti privacig aukstaja mokykla, ypa¢ remiantis partneryste su verslo ir socialiniais partneriais,
mokslo ziniy ir technologijy komercializavimu, akademine lyderyste ir antrepreneryste.

35. Reikia atkreipti démesj, jog Strategijos rengimo laikotarpiu Universitetas buvo tik
pradéjes reorganizacija ir jo veikla buvo vykdoma nuolatiniy poky¢iy salygomis. Dél Siy
priezas¢iy, Universiteto Strategijos tikslai ir proverzio kryptys atspindi Universiteto plétros ir
augimo projekcijas, Universiteto valdymo ir veiklos sisteminj pertvarkyma, Universiteto studijy
ir mokslinés veiklos modernizavima.

36. Universiteto Strategija parengta metodologiSskai tinkamai, yra vientisa ir nuosekli.
Strategijoje yra uztikrintos sgsajos tarp tiksly, proverzio krypciy, uzdaviniy ir jgyvendinimo
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priemoniy. Strategijoje jtvirtinti tikslai yra jgyvendinami konkreciais uzdaviniais ir priemonémis,
yra nustatyti siekiami rezultatai, laikotarpiai ir paskirstyta atsakomybé uz priemoniy
igyvendinimg tarp Universiteto struktiriniy padaliniy.

1.1.3. STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMO RODIKLIU PAGRISTUMAS IR
ISSAMUMAS

37. Universiteto Strategijos jgyvendinimo ir vertinimo kriterijai pasirinkti pagal valstybés
strateginius, teisinius, organizacinius aspektus, taip pat bendrasias ES mokslo ir studijy plétros
nuostatas. Strategijos tiksly ir uzdaviniy formulavimas bei jgyvendinimas tiesiogiai siejamas su:
1) LR Mokslo ir studijy istatymu (Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. balandzio 30 d.
nutarimas Nr. X1-242) ir jame i§déstyty nuostaty realizavimu, Svietimo ir mokslo ministerijos,
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro, Studijy kokybés vertinimo centro parengtais
strateginiais dokumentais, realiyjy iStekliy ir institucinio vertinimo bei programy akreditavimo
reikalavimais, taip pat su auk$tojo mokslo reformos tikslais ir priemonémis; 2) Universiteto
plétros rodikliais, kurie iSreiSkiami valdymo sistemos pokyc¢iy rodikliais, struktiirinés plétros
plany jgyvendinimu, studijy valdymo sistemos rodikliais, mokslo plétros rodikliais, universiteto
veiklos pozicionavimu rinkoje, perémimy susiliejimu, integracijos ir konsorciumy jgyvendinimo
planais ir kt.; 3) nevalstybiniy universitety veiklos vertinimo kriterijy specifikos isrySkinimu; 4)
studijy kokybés ir organizavimo rodikliais — tarpdalykinés programos, rySys su valstybés ir
regiony plétra, pumpurinés jmonés, jdarbinimo ir karjeros programos, ,,veikliojo mokymosi‘
(angl. Work Based Learning) programy jgyvendinimas, socialinés partnerystés, mokslo ir verslo
plétros rodikliais ir kt.; 5) darniojo vystymosi ir socialinés atsakomybés rodikliai, MTEP ir
inovacijy rodikliai, trilypés spiralés jgyvendinimo ir mokymosi visg gyvenima rodikliai, ir kt.; 6)
tarptautiSkumo plétros rodikliais — bendri su uzsienio universitetais padaliniai, ERASMUS,
dviSalés partnerystés, mainy ir judumo rodikliai, mokslinio bendradarbiavimo ir mokslinés
projektinés veiklos rodikliai ir kt. Atskirai minétina kokybiniy kriterijy grupé, kuri tiesiogiai
susieta su akademinés bendruomenés teisiy ir laisviy jgyvendinimu, su bendruomeniniy ir
savivaldos institucijy plétra, studentisky organizacijy, meno, sporto ir saviveiklos kolektyvy
plétra ir kt.

38. Strategijos jgyvendinimo rodikliai tiesiogiai susieti su kiekvieno uzdavinio priemonémis.
Strategijos jgyvendinimo kiekybiniai rodikliai atspindi Universiteto plétros prognozes bei
siektinus skaitinius (taip pat materialinius, infrastruktiirinius, finansinius) rezultatus, ypac
atsizvelgiant | nacionaling ir tarptauting aukStojo mokslo ir studijy konkurencing, politing,
vieSojo administravimo aplinka, demografines tendencijas, ekonomikos raida. Kokybiniai
rodikliai yra skirti jprasminti biitinus Universiteto valdymo ir sisteminius bei organizacinés
kulttiros ir vertybiy pokyc¢ius ir siekinius, juos orientuojant j Universiteto vizijos ir misijos
1gyvendinimg.

39. Strategijos jgyvendinimo rodikliai yra realts, pagristi ir iSsamts. Rodikliai yra suplanuoti
atsizvelgiant | numatytg Strategijos jgyvendinimo laikotarpj, dalis skaitiniy rodikliy yra metiniai,
nurodantys siekiamag kasmetinj pokytj, taip pat yra suplanuotas dalies rodikliy laipsniskas
augimas, nustatant tarpinius rezultatus. Dalj kokybiniy rodikliy yra numatyta pasiekti anksé¢iau
nei iki 2018 m., dél to, kad jie yra bitini tolesnei Universiteto plétrai ir organizacinés kulttiros
formavimui. Siuo momentu nemazai kokybiniy rodikliy jau yra jgyvendinti, pvz., atnaujintos,
sukurtos Universiteto valdymo sistemos, kokybés uZtikrinimo politika ir pan.



1.1.4. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO STEBESENOS
PROCEDURU TINKAMUMAS

40. Nuo 2012 m. Universitete sustiprintos savivaldos institucijos, Universiteto veiklos
procesy ir struktiiriniy padaliniy veiklos planavimo bei stebésenos procediros. Remiantis Statutu
Universiteto Rektorius teikia ataskaita Universiteto Akademinei tarybai bei Senatui apie
Universiteto veiklos strategijos jgyvendinimg. Universiteto struktiiriniai padaliniai rengia ir
igyvendina kasmetinius veiklos planus remdamiesi Strategija ir teikia ataskaitas Rektoriui.

41. 2012 m. buvo parengtas ir patvirtintas naujas Universiteto Kokybés vadovas, kuris
nustato kokybés rodikliy matavimo sistemg bei kasmetinius Universiteto veiklos auditus.
Universiteto Kokybés vadovas parengtas pagal standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimus
bei vadovaujantis Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, taip
pat kity aukstyjy mokykly kokybés vadybos gergja praktika. 2012 m. geguzés mén. buvo
paskirtas Universiteto vadovybés atstovas kokybei, pirmieji Universiteto veiklos auditoriai (du
déstytojai ir viena studenté) ir 2012 m. liepos mén. jvyko pirmasis vidinis Universiteto veiklos
auditas. 2013 m. Universitetas gavo LST EN 1SO 9001:2008 standarto sertifikatg. Siuo metu
Universitete yra vykdomi kasmetiniai Universiteto veiklos auditai vadovaujantis Universiteto
Kokybés vadovo ir ISO 9001:2008 standarto reikalavimais, 0 jy rezultatai inicijuoja Universiteto
kokybés valdymo sistemos tobulinimg. Atnaujintas antrasis Universiteto Kokybés vadovo
(Priedas Nr. 7) ir Procesy aprasy leidimas buvo patvirtintas 2014 m. rugs¢jo 4 d.

42. Universiteto Strategija yra glaudziai susieta su kokybés valdymo sistema per nustatytus
rodiklius ir Universiteto valdymo procesy apraSuose numatytus veiksmus bei atsakomybés
pasiskirstymg. Universiteto Kokybés vadove yra parengtas Tobulinimo veiksmy valdymo
proceso apraSas, kuriame yra aprasytos procediros kokybiniams valdymo neatitikimams
nustatyti ir Salinti.

43. 2014 m. buvo nusprgsta pradéti Universiteto Strategijos atnaujinimo procesa,
atsizvelgiant j Universiteto veiklos iSoriniy vertinimy rezultatus bei kitus iSorinius ir vidinius
faktorius (zr. j 17 pastraipg). Strategijos atnaujinimo procesas leis jvertinti pasiektus tarpinius
rezultatus bei pad¢jo jtraukti daugiau akademinés bendruomenés ir partneriy atstovy | strategijos
stebésenos ir kiirimo procesus.

1.1.5. INFORMACIJOS APIE STRATEGINIO PLANO [IGYVENDINIMA
PAKANKAMUMAS

44. Universiteto Statute yra numatyta, jog Universiteto rektorius teikia ataskaitas
Universiteto Visuotiniam dalininky susirinkimui bei akademinei bendruomenei — Universiteto
Akademinei tarybai ir Senatui — uz kiekvienus metus bei viesai skelbia jstatymuose nustatytg
informacijg. Pagrindinés Universiteto strateginés nuostatos ir veiklos gairés yra skelbiamos
Universiteto internetiniame tinklalapyje . Universitetas nuolatos informuoja
bendruomeng, socialinius partnerius ir placigja visuomene apie strateginius pasiekimus
internetiniame tinklalapyje, specialiais praneSimais spaudai, zinutémis socialiniuose tinkluose
( , ) ).

45. Papildomai (bei netiesiogiai) informacija apie Universiteto Strategijos jgyvendinimg yra
komunikuojama kassavaitiniuose Universiteto administracijos ir akademiniy padaliniy vadovy
posédziuose, kas semestra vykstanciuose Universiteto administracijos ir akademiniy padaliniy
vadovy susitikimuose su studentais, akademiniy padaliniy Taryby bei vidiniuose pedagoginio

12


http://www.ksu.lt/
http://www.facebook.com/
http://www.twitter.com/
http://www.youtube.com/

personalo susirinkimuose. Taip pat prie Strategijos vieSinimo zenkliai prisidéjo Strategijos
atnaujinimo procesas, ] kurj buvo jtraukti akademinés bendruomenés (jskaitant studentus) ir
partneriy atstovai.

1.2. UNIVERSITETO VALDYMO VEIKSMINGUMAS

1.2.1. VIDINIO STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS
VEIKSMINGUMAS

46. ki 2012 m. Universitete buvo jgyvendinama viena Teisés vientisyjy studijy programa,
suteikianti Teisés magistro kvalifikacijos laipsnj. Nagriné¢jamu laikotarpiu buvo tesiamas Teisés
vientisyjy studijy programos jgyvendinimas ir pradétos jgyvendinti 12 naujy studijy programy:
10 bakalauro studijy programy (Teisés, Verslo ir vadybos, Rinkodaros, Verslo, Komunikacijos,
Informatikos kryptyse), 2 magistro studijy programos (Komunikacijos, Vadybos kryptyse). 5
studijy programos nagrinéjamu laikotarpiu nebuvo pradétos jgyvendinti: 2 bakalauro studijy
programos (Teisés, Sociologijos kryptyse) ir 3 magistro studijy programos (Politikos moksly,
Ekonomikos ir VieSojo administravimo kryptyse). IS viso universitete yra 18 akredituoty studijy
programy; Visas Universiteto studijy programy sgrasas pateikiamas Priede Nr. 8.

47. Visos Universiteto studijy programos savo apimtimi ir suteikiama kvalifikacija pilnai
atitinka nacionalinius ir ES reikalavimus ir Europos kredity kaupimo ir perkélimo (ECTS)
sistemg. Bakalauro studijy programy apimtis yra 210 ECTS (isskyrus i§ VVA perimtg Verslo
vadybos bakalauro studijy programa, kurios apimtis 240 ECTS) ir yra suteikiamas atitinkamos
studijy krypties bakalauro laipsnis (V1 lygio kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros
aprasg). Magistro studijy programy apimtis yra 90 ECTS ir yra suteikiamas atitinkamos krypties
magistro laipsnis (VII lygio kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros apra$a). Teisés
vientisyjy studijy programos apimtis yra 300 ECTS ir suteikiamas Teisés magistro laipsnis (VI
lygio kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa).

48. Nagrinéjamu laikotarpiu Universitetas iSleido Teisés vientisyjy studijy programos ir
Verslo vadybos bakalauro studijy programos absolventus, kuriems buvo isduodami kvalifikacija
atitinkantys diplomai ir pagal ES reikalavimus parengti diplomy priedéliai. Kitos vykdomos
studijy programos buvo tik pradétos vykdyti nagriné¢jamu laikotarpiu, dél to absolventy dar
neturi.

49. Universitetas nagrinéjamu laikotarpiu jgyvendino ES Struktiiriniy fondy finansuota
projekta ,,Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studijy efektyvumo tobulinimas® pagal 2007—
2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa
gyvenimg‘“ priemong ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas*. Projekto metu buvo patvirtintas
Universiteto Kokybés vadovas, suformuluoti ir aprasyti svarbiausi kokybeés uZztikrinimo procesai,
atliktas pirmasis vidinis kokybés uztikrinimo sistemos auditas bei atlikti parengiamieji darbai
ISO 9001:2008 standartui, kuris buvo jdiegtas 2013 m. Siuo metu Universitetas organizuodamas
studijas vadovaujasi pilnai funkcionuojanéia ir institucionalizuota vidine studijy kokybés
uztikrinimo sistema, susidedancia i§ Kokybés vadovo, visy Universitete vykstanciy procesy
aprasy bei 1ISO 9001:2008 standarto reikalavimy.

50. 2012 m. Universitetas tapo partneriu ES Socialinio fondo finansuojamuose projektuose
»Studijy prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams* ir ,,Neformaliu
budu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas Vakary Lietuvos
verslo kolegijoje bei partneriy jstaigose™, kuriy metu buvo gerinama studijy organizavimo
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kokybé ir uztikrinamas studijy priecinamumas bei mokymosi visg gyvenimg principo
jgyvendinimas. Siy projekty metu buvo parengtas ir 2013 m. patvirtintas Kazimiero
Simonaviiaus universiteto neformaliuoju ar savaiminio mokymosi biidu igyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasas.

51. Vadovaujantis Universiteto Kokybés vadovu studijy programy kokybés vertinimas yra
aprasSytas ir jtvirtintas Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso, Studijy
organizavimo ir vykdymo proceso bei Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
proceso apraSuose, Kurie parengti atsizvelgiant j Universiteto Statuta bei nacionalinius ir ES
teisés aktus. Atsakomybé uz studijy programy rengimg ir tobulinimg yra priskirta padaliniy
vadovams, kurie gali suformuoti Studijy programos rengimo darbo grupe naujai studijy
programai parengti ir Studijy programos komiteta jgyvendinamos studijy programos kokybei
vertinti ir tobulinti. Metoding pagalba Siy procesy jgyvendinimui teikia Universiteto Studijy
plétros skyrius. Sprendimg dél naujos studijy programos arba tobulinamos studijy programos
teikimo svarstyti ir tvirtinti Universiteto Akademinei tarybai priima Universiteto Prorektorius.
Einamajam studijy programy kokybés vertinimui vadovauja padaliniy vadovai (Studijy
programos komitetas, jei toks yra sudarytas).

52. Vadovaujantis minétais procesy aprasais §iuo metu studijy programy kokybés vertinimo
ir tobulinimo funkcijos yra priskirtos atitinkamy studijy programy komitetams, kurie veikia
vadovaudamiesi patvirtintais Universiteto Studijy programy komitety nuostatais. Studijy
programy komitetai yra sudaromi i§ studijy programy rengejy ir déstytojy branduolio, | juos yra
jtraukiami ir studenty atstovai. Komitetai kiekvienais metais atnaujina studijy programy tinklelj
ir programy aprasg, prie$ kiekvieng semestrg paveda déstytojams atnaujinti dalyky apraSus ir
parengti studentams pagrinding informacijg apie déstomo dalyko reikalavimus, teikia pasitilymus
del kokybiy reikalavimy déstymui atnaujinimo, studijy rezultaty vertinimo tvarkos tobulinimo,
svarsto studenty apklausy rezultatus.

53. Siekiant uztikrinti nuolatinj studijy kokybés monitoringg ir gerinima, nagrinéjamu
laikotarpiu buvo atliekamos reguliarios anoniminés studenty ir absolventy apklausos bei kas
semestrag organizuojami kiekvieno kurso susitikimai su Universiteto ir atitinkamo akademinio
padalinio vadovybe bei administracijos atstovais. Universiteto studenty atstovybé nuo 2013 m.
taip pat aktyviai pradéto prisidéti prie atgalinio rysio i§ studenty rinkimo: Studenty atstovybés
atstovai dalyvauja minétuose Universiteto vadovybés ir studenty susitikimuose ir nuo 2013 m.
kiekvieng semestra organizuoja studenty apklausa ,,ISmesk problema®, kurios metu studentai gali
anonimiSkai identifikuoti problemas, su kuriomis susiduria Universitete, daromas apklausos
apibendrinimas ir pristatymas Universiteto vadovybei.

54. Universiteto studenty apklausas kiekvieno semestro pabaigoje ir absolventy apklausas
studijy pabaigoje organizuoja Studijy plétros skyrius. Studenty ir absolventy apklausy metu
siekiama jvertinti bendrg Universiteto veiklos bei vykdomy studijy programy kokybe, atskiry
studijy dalyky déstymo kokybe, iskaitant déstytojy darba ir taikomus mokymo/mokymosi
metodus, studijy rezultaty vertinimg, studijy organizavimg ir kt. Visy apklausy metu gauta
informacija yra iSanalizuojama ir apibendrinama, §ie rezultatai yra pateikiami akademiniams ir
administraciniams Universiteto padaliniams bei Studenty atstovybei, o taip pat yra pristatomi
studentams semestro viduryje vykstanciy susitikimy su metu. Apklausy rezultatai yra naudojami
studijy programy komitety tobulinant studijy programas, atnaujinant dalyky apraSus, vykdant
déstytojy atrankg ir nustatant deéstytojy vertinimo kriterijus, tobulinant studijy organizavima.

55. Studenty pasiekimy vertinimas vyksta vadovaujantis Universiteto Rektoriaus patvirtintais
Studijy nuostatais, Universiteto sesijos organizavimo ir studijy rezultaty vertinimo tvarka,
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Universiteto bakalauro baigiamojo darbo gynimo organizavimo tvarka, Universiteto baigiamyjy
egzaminy laikymo ir magistro baigiamojo darbo gynimo organizavimo tvarka, taip pat
akademiniy padaliniy vadovy patvirtintais baigiamyjy darby ra§ymo reikalavimais ir metodiniais
nurodymais, studijy dalyky apraSuose nurodyta vertinimo strategija ir kriterijais. Apeliacijos yra
nagrinéjamos vadovaujantis Universiteto egzaminy apeliacinés komisijos nuostatais.

56. Nagrinéjamu laikotarpiu Universitetas, siekdamas didesnio studenty pasiekimy vertinimo
objektyvumo ir skaidrumo, ieSkodamas studijy kokybés gerinimo ir studenty motyvacijos
didinimo priemoniy, tobulino studenty pasiekimy vertinimo metodikg ir tvarkg. 2014-2015 m.m.
rudens semestro metu buvo jgyvendintas bandomasis sugrieztinto privalomo studijy lankomumo
Universiteto nuolatiniy bakalauro studijy studentams projektas bei stiprinama kaupiamojo balo
vertinimo sistema. Jvertinus privalomo lankomumo sistemos privalumus ir trikumus ir po placiy
diskusijy su studentais, buvo nusprgsta netesti privalomo lankomumo sistemos jgyvendinimo
(paliekant déstytojams teis¢ vertinant nustatyti lankomumo kriterijus), 0 sustiprinti kaupiamojo
balo jgyvendinimg visuose studijy dalykuose. Remiantis Siais poky¢iais, 2015 m. sausio 30 d.
buvo atnaujinta Universiteto sesijos organizavimo ir studijy rezultaty vertinimo tvarka, jvedant
privalomg kaupiamajj jvertinimg (ne mazesnj kaip 45 proc. bendro studijy dalyko jvertinimo)
visuose studijy dalykuose.

57. Universitete studenty zinias vertina Kkiekvieno dalyko déstytojas vadovaudamasis
Universiteto sesijos organizavimo ir studijy dalyky vertinimo tvarka ir pagal i§ anksto nustatytus
ir vieSai paskelbtus kriterijus ir strategija, egzaminai vyksta rastu, visais atvejais yra taikoma
kaupiamojo balo sistema. Egzaminy sesija yra organizuojama atsizvelgiant j studijy kalendoriy,
uztikrinant tinkama laikg pasiruoS$imui. Studentams yra sudaryta galimybé perlaikyti egzaminus
nustatyta tvarka. Studenty kaupiamajj jvertinimg déstytojas turi pristatyti Universiteto Studijy
plétros skyriaus nuolatiniy ir iStestiniy studijy koordinatoréms per 3 d. nuo paskutinio
uzsiémimo, 0 galutinius vertinimus — per 3 darbo dienas po egzamino. Studentams ir déstytojams
yra parengta Universiteto egzaminy ir jskaity laikymo schema (Universiteto Sesijos
organizavimo ir studijy dalyky vertinimo tvarkos priedas), kuri yra vieSai prieinama Universiteto
tinklapyje bei platinama studentams ir déstytojams el. paStu. 2012 m. savianalizés metu
identifikuota studenty laikyty egzaminy ir jskaity rezultaty skelbimo problema (studentai
gaudavo informacija apie studijy rezultatus telefonu arba el. paStu) buvo iSspresta 2013 m.
idiegus studijy informacing sistema, kurioje studentai, prisijunge prie savo paskyros, gali
pasizitiréti visg informacijg apie savo studijy rezultatus.

58. Universitete déstytojai yra atrenkami vadovaujantis konkreCiai studijy programai
keliamais reikalavimais (bakalauro (ir vientisyjy) studijy programose mokslininkai sudaré ne
maziau kaip 50 % viso pedagoginio personalo, magistro studijy programose — ne maziau kaip 80
%), Universiteto Pedagoginio bei mokslo personalo atrankos ir atestavimo tvarka bei patvirtintais
profesoriaus, docento, lektoriaus pareigybiy aprasymais, kuriuose nustatyti minimalis
kvalifikaciniai reikalavimai.

59. Universitete déstytojy kvalifikacija yra vienas i§ svarbiausiy prioritety. Kokybés vadovo
Personalo valdymo proceso apraSe yra aprasyta ir jtvirtinta kasmetiné mokymy pedagoginiam
personalui organizavimo veikla. 2014 m. pabaigoje buvo parengta ir patvirtinta Zmogiskyjuy
istekliy kvalifikacijos kélimo programa. Nagrinéjamu laikotarpiu vyko tokie personalo
kvalifikacijos kélimo renginiai (mokymai): 1) pedagoginés kvalifikacijos kélimo mokymai, skirti
naujy, inovatyviy, | studentus orientuoty ir skatinanéiy studenty motyvacija bei aktyvy
jsitraukimg ] studijy procesg pedagoginiy metody diegimui; 2) mokymai skirti studijy vertinimo
metodikoms bei studijy organizavimui tobulinti; 3) tarptautinés iSvykos déstymui ir



kvalifikacijos kélimui pagal Erasmus ir kitas tarptautines mobilumo programas; 4) Universiteto
vidiniai dalykiniai seminarai ir apskrito stalo diskusijos. Taip pat déstytojai yra skatinami nuolat
kelti savo kvalifikacija, uzsiimti aktyvia moksline ar menine veikla, dalyvauti konferencijose,
mokslo parodose, stengtis perimti uzsienio Saliy patirtj. Bitina pastebéti, kad nagriné¢jamu
laikotarpiu pedagoginis personalas nepakankamai aktyviai naudojosi galimybe dalyvauti
Universiteto organizuotuose mokymuose — dalyvavimas nebuvo didelis. Tai rodo, kad ateityje
butina daugiau démesio skirti déstytojy motyvacinés sistemos rysio su kvalifikacijos kélimu
uztikrinimui.

60. Universitete yra parengti kokybiniai reikalavimai déstymui, su kuriais yra supazindinami
ir privalo vadovautis visi Universiteto déstytojai. Prie§ kiekvieno semestro pradzig akademiniai
padaliniai organizuoja susitikimus su to semestro kiekvieno kurso déstytojy komanda, kuriy
metu aptariami  kokybiniai reikalavimai déstymui, akcentuojant déstymo planavima,
savarankisky uzduoCiy rengimo kokybe, déstymo ir mokymosi metody bei kaupiamojo
jvertinimo taikymg. Déstytojai iy susitikimy metu taip pat tarpusavyje derina déstomy dalyky
turinj tam, kad nebuty dubliuojama informacija, o biity uztikrinama déstomo turinio ir uzduociy
nuoseklumas, dermé¢ ir sinergija. Déstytojams nuolatos yra teikiamos individualios konsultacijos
dél déstymo metody, atkreipiamas démesys ir siiloma iStaisyti semestro metu pastebétus
kokybinius neatitikimus.

61. Studentams studijy metu yra teikiama visokeriopa organizacin¢, metodin¢ ir dalykiné
parama. Organizacing paramg teikia Nuolatiniy ir IStestiniy studijy skyriaus koordinatores,
kurios individualiai bendrauja su studentais, padeda i$spresti einamgsias problemas. Dalykiniais
ir metodiniais klausimais studentus konsultuoja dalyky déstytojai bei akademiniy padaliniy
vadovai numatytomis konsultacinémis valandomis. Studijoms reikalingais istekliais rapinasi
Universiteto biblioteka, kurioje yra sudaryta galimybé naudotis naujausia literatiira, metodine
medziaga bei prieiga prie svarbiausiy moksliniy baziy. Universiteto auditorijos ir mokslo erdvés
aprupintos S$iuolaikinémis technologijomis: projektoriais, kompiuteriais, spausdintuvais ir
kopijavimo aparatais, bevieliu ir laidiniu interneto rySiu. Dalyky apraSai, metodiné medziaga,
uzduotys yra keliamos j elektronine erdve naudojantis Moodle sistema. Universitetas vadovaujasi
atvirumo ir prieinamumo vertybémis, dél to studentai bet kada visais klausimais gali kreiptis |
Universiteto bei padaliniy vadovybeg. Aktyviai veikia Universiteto Studenty atstovybé, su kuria
nuolatos bendradarbiaujama sprendziant studentams aktualius klausimus. Universitete veikia
2012 m. jsteigtas Kompetencijy raidos centras, Antreprenerystés ir inovacijy centras bei taikoma
,Karjeros kelio“ metodika. Siomis priemonémis yra siekiama jtraukti studentus j aktyvia
papildomg veiklg, praturtinan¢ig studijas neformaliu mokymusi, bei nuo pat pirmojo kurso
prisidéti prie studento pasirengimo busimai karjerai. Universitete taip pat sudaryto galimybés
studentams uZsiimti papildoma popaskaitine veikla — dalyvauti jvairiy bireliy ir draugijy
veikloje, sportuoti, lankyti atviras kviestiniy lektoriy paskaitas, dalyvauti jvairiuose studijy,
mokslinés veiklos ir verslo projektuose.

62. Informacija apie studijas yra nuolatos teikiama Universiteto internetiniame tinklalapyje,
Moodle sistemoje, Universiteto informacinéje sistemoje, Universiteto socialiniy tinkly
( ) paskyrose, susitikimy su studentais,
akademine bendruomene ir SOC|aI|n|a|s partneriais metu. Taip pat studentai pagal poreikj yra
informuojami ir asmeniSkai el. paStu apie svarbius, su studijomis susijusius jvykius ar
dokumentus, vykstancius pokycius ir pan. Universitetas vadovaujasi atvirumo principu, dél to
itin aktyviai bendradarbiauja su Universiteto studenty atstovybe, jtraukia studenty atstovus j
visus universiteto valdymo procesus.
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1.2.2. STRUKTUROS POKYCIU ATITIKTIS STUDIJU, MTEP IR SOCIALINES
PLETROS POREIKIAMS

63. Universitetas yra jauniausia aukstoji universitetiné mokykla Lietuvoje, jkurta 2003 m., 0
2012 m. pakeitusi akcininkus, pavadinimg, vadovybe ir strategija, dél to nuo 2012 m.
Universitete vyko nuolatiniai pokyc¢iai, kuriuos nulémé studijy ir mokslo procesy formavimasis
bei plétra. Nuo 2012 m. Universitetas jgyvendina nauja Strategija ir siekia tapti visaverciu,
daugiadalykiniu privac¢iu universitetu (iki Siol buvo specializuotas universitetas). Nauja
Universiteto strategija ir 2012 m. jvykes VVA integravimas suponavo nagriné¢jamu laikotarpiu
vykusius struktiirinius pokyc¢ius:

Pagal nauja Universiteto statuta 2012 m. iSrinkti ir sékmingai veikia Universiteto
Akademin¢ taryba bei Senatas.

VVA studijy programy pagrindu suformuota Universiteto Verslo mokykla, veikianti
fakultetu statusu. Universiteto Verslo mokykloje yra vykdoma is VVA perimta Verslo
vadybos bakalauro studijy programa bei naujai akredituotos bakalauro studijy programos
Antreprenerysté ir vadyba, Aviacijos vadyba ir Rinkodara ir reklamavimas bei magistro
studijy programa Organizacinés inovacijos ir vadyba. 2015 m. liepos mén. Universitetas
planuoja pasirasyti susitarimg su uzsienio partneriu ,,Helsinki School of Business* nuo
2016 m. pradzios kartu vykdyti Verslo vadybos studijas angly kalba. Sio susitarimo
pagrindu planuojama toliau vystyti Universiteto Verslo mokykla ir jg orientuoti ]
tarptautiniy studijy programy jgyvendinima.

2012 m. Universitete jkurtas Teisés fakultetas, kuris plétoja teisés krypties studijas ir
mokslinius tyrimus. Nagrin¢jamu laikotarpiu buvo sukurtos ir akredituotos naujos teisés
krypties bakalauro studijy programos (Tarptautiné verslo teisé, Teisé¢ ir ekonominis
saugumas), kuriamos naujos magistro studijy programos, oOrganizuojama periodiné
moksliné konferencija ir Kiti renginiai, sukurta ir aktyviai veikia studenty moksliné
draugija ,Kriterijus®, leidziami teisés krypties moksliniai leidiniai, planuojamos
doktorantiiros studijos su tarptautiniais partneriais.

Universitetas plecia savo veiklg j kitas socialiniy moksly kryptis ir 2012 m. jkaré Karybos
visuomenes ir ekonomikos institutg, kurio tikslas yra plétoti Komunikacijos ir Ekonomikos
kryp¢iy bei kitas tarpdisciplinines studijy programas ir mokslinius tyrimus. Nagrinéjamu
laikotarpiu Institute buvo akredituotos ir pradétos jgyvendinti keturios Komunikacijos
krypties bakalauro studijy programos (Kirybinés ir kultirinés industrijos, Pramogy ir
turizmo industrijos, Mados industrija, Politikos komunikacija ir Zurnalistika) ir viena
magistro programa (Integruota kiirybos komunikacija). Taip pat yra akredituota
Ekonomikos krypties Kiirybos ekonomikos magistro studijy programa.

Atsizvelgiant | studijy poreikj ir tendencijas nuo 2012 m. stiprinamas Universiteto
Klaipédos padalinys ir jkurtas Klaipédos fakultetas, vykdantis Teisés krypties studijas.
Nagrinéjamu laikotarpiu buvo bandoma iSplésti Teisés fakulteto veiklg ir jame pradéti
vykdyti kity krypciy studijy programas. Taciau kitos programos Klaipédoje nepritrauké
pakankamo stojanciyjy kiekio, dél ko Siuo metu yra nuspresta Klaipédos fakultete
koncentruotis i Teisés krypties studijas.

Universitetui pleciant studijy ir mokslo kryptis ir jgyvendinant tikslg tapti pilnaverciu
daugiadalykiniu Universitetu, nagrinéjamu laikotarpiu buvo akredituota ir pradéta
jgyvendinti Informatikos krypties bakalauro studijy programa Interneto inZinerija. Sios
studijy programos pagrindu buvo jkurta Interneto inzinerijos katedra, kuri Siuo metu plecia
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moksliniy tyrimy veikla. 2015 m. Interneto inzinerijos katedroje kartu su verslo partneriais
jsteigta Interneto inZinerijos laboratorija, skirta studijy praktiniams uZsiémimams,
moksliniams tyrimams ir kvalifikacijos kélimui interneto technologijy srityje

e Plétojant Universiteto tarptautinius rySius 2012 m. birzelio mén. pasirasytas
bendradarbiavimo susitarimas su Kingstono universitetu (Londonas, Didzioji Britanija) dél
Jungtinio mokslo ir studijy centro jkirimo Lietuvoje ir patvirtintas perspektyvinis centro
veiklos planas. Taciau Sie planai nagrinéjamu laikotarpiu nebuvo jgyvendinti, nes nebuvo
gautas finansavimas pagal paduota paraiska LR Svietimo ir mokslo ministerijos
organizuotam konkursui. Universitetas konkurso rezultatus apskundé teismui ir jj laiméjo,
taciau 1éSy Sio centro steigimui nebuvo skirta.

e Siekiant uztikrinti mokymosi visg gyvenimg principg bei atliepti socialiniy partneriy
jvardytus poreikius 2012 m. buvo jsteigtas Kompetencijy raidos centras, kuris jgyvendina
jvairiy sri¢iy kvalifikacijos keélimo kursus ir modulius. Taip pat yra jsteigtas ir sekmingai
veikia Universiteto Antreprenerystés ir inovacijy centras, jgyvendinantis verslumo
skatinimo ir paramos projektus, technologijy perdavimo ir komercializavimo veiklas.

e Integravus VVA buvo jkurtas Tarptautiniy rySiy skyrius, kuris plecia Universiteto
tarptautinius rySius, uZztikrina sklandy tarptautiniy mobilumo programy jgyvendinima,
siekia pritraukti uzsienio studenty j Universiteto studijy programas, vykdomas angly kalba.

e Integravus VVA i Universiteto struktiirg taip pat buvo jkurtas ir iSpléstas Mokslo plétros
centras, sukurtos Projekty vadovy pareigybés. Mokslo plétros centras jgyvendina
moksliniy tyrimy projektus, teikia administracing ir metodologing pagalbg moksliniy
tyrimy projektus rengiancioms darbo grupéms, koordinuoja moksliniy projekty
igyvendinima.

e 2012 m. Universitete buvo isSplésta biblioteka, kurios fondai pasipildé integravus VVA
turéta bibliotekg. Taip pat buvo jkurtas ir iSpléstas Rinkodaros ir komunikacijos skyrius bei
Informaciniy technologijy skyrius.

64. Artimiausiu metu planuojama tolesné Universiteto strukttiros plétra susijusi su naujomis
studijy programy ir moksliniy tyrimy kryptimis. Siuo metu yra pasiradytas susitarimas su
socialiniu partneriu ,,Psichologijos akademija“ 2015 m. ruden; jkurti Psichologijos institutg Siuo
metu akredituojamos Psichologijos bakalauro studijy programos ir kity psichologijos krypties
studijy ir moksliniy tyrimy vykdymui. 2016 m. pradzioje planuojama bendradarbiaujant su
akademiniu partneriu Lietuviy kalbos institutu jkurti Ekonominés lingvistikos katedra $iuo metu
akredituojamos Ekonominés lingvistikos bakalauro studijy programos ir kity humanitariniy
moksly srities studijy programy ir moksliniy tyrimy vykdymui.

65. Universitete strukttros poky¢iai yra vykdomi vadovaujantis Strategija ir joje numatytu
akademinés lyderystés principu, kai struktiliriniai padaliniai yra formuojami jgyvendinant
gyvybingus mokslinius tyrimus ir studijas. Iki 2018 m. planuojami Universiteto strukttriniai
pokyciai yra susieti su: 1) mokslinés veiklos stiprinimu kartu su verslo partneriais kuriant
laboratorijas, kuriose gali biiti atliekami bendri moksliniai tyrimai ir vykdomas mokslo
komercinimas. 2014 m. Universitetas patvirtino 5-7 mety ilgalaikj MTEP rezultaty komercinimo
ir Ziniy bei technologijy perdavimo veiklos plana, kuriame numaté pasitelkiant vieSajj ir privaty
finansavimg jkurti Kirybiniy technologijy centrag, Ekonominés lingvistikos laboratorija,
Pilietiniy teisiy instituta, Nepilotuojamy skraidan¢iy aparaty laboratorija, Skaitmeninés
ziniasklaidos laboratorijg; 2) technologiniy moksly plétra Universitete, stiprinant ir kuriant
naujas technologiniy ir fiziniy moksly studijy programas bei atitinkamai formuojant sias mokslo
ir studijy kryptis apimant;j fakultetg.



1.2.3. PROCESU VALDYMAS

66. Procesy valdymas Universitete yra reglamentuojamas Universiteto Kokybés vadove ir
prie jo pridedamuose procesy aprasuose, kurie parengti vadovaujantis Universiteto strategija.
Atsakomybe uz procesy valdyma yra paskirstyta tarp rektoraty nariy ir administracijos skyriy:

e Rektoriui priskirta tiesioginé atsakomyb¢ uz strateginio planavimo procesus.

e Universiteto prorektorius yra atsakingas uz studijy valdymo, mokslo plétros ir tarptautiniy

rySiy procesus.

e Universiteto kancleris atsakingas uz vieSyjy rySiy, rinkodaros, finansy, infrastruktiiros,

personalo valdymo bei studenty reikaly ir karjeros valdymo procesus.

67. Pagrindiniuose procesuose atsakomybé uz einamyjy veiksmy jgyvendinimg yra
paskirstyta pagal sritis kitiems struktiiriniams padaliniams / darbo grupéms / komitetams, kurie
atsiskaito procesy vadovui. Universiteto Akademiné taryba procesuose nustato veiklos kryptis, o
Universiteto Senatas teikia pasitilymus dél jgyvendinimo. Remiantis statutu Rektorius teikia
Universiteto veiklos ataskaita Visuotiniam dalininky susirinkimui ir Akademinei tarybai.

68. Universiteto veikla yra vykdoma remiantis patvirtintu metiniu biudzetu, kuriame
numatyti iStekliai procesy jgyvendinimui.

69. | Universiteto Senato ir Akademinés tarybos sudétj yra jtraukti socialiniy partneriy ir
studenty atstovai, visuose procesuose yra numatytos konsultacijos su socialiniais partneriais,
atgalinio rySio rinkimas i$ socialiniy partneriy ir studenty. Ypac aktyviai socialiniai partneriai
dalyvauja studijy programy rengimo procese, studenty karjeros valdymo procese. Universiteto
studenty atstovybé aktyviai dalyvauja studijy valdyme, atlicka studenty apklausas, rengia
studentams skirtus leidinius ir pan.

1.2.4. ZMONIU ISTEKLIU VALDYMAS

70. Nagrinéjamu laikotarpiu pagrindinis Universiteto uzdavinys buvo toliau telkti déstytojy ir
mokslininky branduolj, galint] uZtikrinti itin aukStos kokybés studijas bei aktualias, SiuolaikiSkas
moksliniy tyrimy kryptis. Universitetas per kelis metus nuo 2012 m. subtré aukstos
kvalifikacijos déstytojy kolektyva ir sustiprino nuolatinio pedagoginio ir mokslinio personalo
branduolj, taciau vis dar iSlicka tas pats tikslas kaip ir ankstesniu laikotarpiu — didinti nuolatinio
pedagoginio ir mokslinio personalo skaiciy ir taip stiprinti akademinius padalinius bei pritraukti
naujus talentus j Universitetg — doktorantus, jaunuosius mokslininkus, — kurie Universitete galéty
igyvendinti savo idéjas dél studijy plétros ir naujy moksliniy tyrimy krypciy vykdymo (déstytojy
skaiius nagrinéjamu laikotarpiu pateiktas Priede Nr. 9). Universiteto Strategijoje Zzmoniy
iStekliy plétra yra viena 1S strateginio proverzio kryp¢iy. Strategijoje yra numatyta kurti patraukly
socialiniy garantijy pakets, taip pat jgyvendinti Universiteto lyderiy ugdymo programg ir kt.
priemones, skirtas motyvuoti ir i§laikyti darbuotojus.

71. Per nagrin¢jama laikotarp] Universitetas sustiprino personalo valdymo procesus, jskaitant
atranka, motyvavimg ir kvalifikacijos kélima. Universitete 2012 m. buvo parengtas ir Siuo metu
jgyvendinamas personalo valdymo proceso apraSas, kuriame numatytos ir apraSytos personalo
poreikio nustatymo, personalo paieskos, jdarbinimo, kvalifikacijos tobulinimo, motyvacinés
sistemos sukiirimo veiklos. Universitete yra skatinama akademiné lyderysté, kuomet
pedagoginio personalo branduolys formuojamas apie kuriamg ar jgyvendinama studijy programa,
pedagoginio personalo poreikio ir paieSkos funkcijos yra deleguojamos studijy programos
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lyderiams (padalinio vadovui, darbo grupei ar komitetui). Minimaliis kvalifikaciniai reikalavimai
pedagoginiam personalui yra apibrézti pareigybiy apraSuose bei Universiteto Pedagoginio bei
mokslo personalo atrankos ir atestavimo tvarkoje. Siuose dokumentuose nustatyti kvalifikaciniai
reikalavimai pilnai atitinka LR jstatymy ir kity teisés akty nuostatas. Pedagoginio personalo
atrankos ir atestacijos kriterijai remiasi: 1) iSsilavinimu ir moksliniu laipsniu; 2) pedagoginio /
mokslinio darbo patirtimi; 3) moksline kvalifikacija jrodanciomis publikacijomis; 4) asmenine
iniciatyva ir lyderyste. Taip pat 2013 m. buvo patvirtinta Kazimiero Simonaviciaus universiteto
pedagoginiy vardy suteikimo tvarka. Administracinis personalas yra atrenkamas ir jdarbinamas j
Universiteto plétros poreikius ir struktiiros pokycius, vadovaujantis pareigybiy apraSymais. Visy
tipy personalo priémimas ir atleidimas i§ darbo yra jgyvendinamas atsizvelgiant j LR teisés akty
reikalavimus. Universiteto pedagoginio personalo kvalifikacijos kélimui yra skiriamas didelis
démesys (zr. | 59 pastraipg), vykdoma déstytojy apklausa ir pasitarimai, sickiant iSsiaiskinti
mokymy poreikius, i$girsti pasitilymus dél studijy proceso tobulinimo. Siuo metu didZiausias
démesys organizuojant pedagoginio personalo kvalifikacijos kélimo veiklas yra skiriamas naujy,
inovatyviy, | studenta orientuoty mokymo ir mokymosi metody diegimui bei déstymo kokybés
gerinimui.

72. Universiteto darbuotojai dalyvauja visuose Universiteto valdymo lygiuose ir procesuose:
yra renkami ] Universiteto Senata ir Akademine¢ taryba, atliecka Universiteto vidaus audita;
dalyvauja ir vadovauja studijy programy rengimo grupéms ir studijy programy komitetams, yra
jtraukiami ] vykdomus projektus, dalyvauja katedry posédziuose, kituose susirinkimuose ir
renginiuose.

|1.2.5. POKYCIU VALDYMAS

73. Universitetas nuo 2012 m. gyvena nuolatiniy poky¢iy salygomis. 2012 m. jvyke esminiai
pokyciai transformavosi ] naujos Universiteto strategijos kiirimg bei Universiteto kokybés
valdymo ir veiklos procesy reglamentavimg. Universiteto kokybés vadove yra numatytas
poky¢iy valdymas — tam yra skirtas Tobulinimo veiksmy valdymo proceso aprasas, kuriame yra
apraSytos procediiros kokybiniams valdymo neatitikimams $alinti. Visuose Universiteto valdymo
procesuose yra numatytos nuolatinio atnaujinimo ir tobulinimo procediros, uz Kkuriy
jgyvendinimg yra atsakingas proceso Seimininkas — asmuo atsakingas uZ bendra proceso
1gyvendinima.

74. Universitete poky¢iy valdymas priklauso nuo 2009 m. prasidéjusios auksStojo mokslo
reformos, LR Mokslo ir studijy jstatymo, Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) kiirimo
siekiniy, kuriuos geriausiai atspindi ir daugiausiai jtakos daro EAME kokybés uZtikrinimo
nuostatos ir gairés (angl. European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher
Education) bei Europos kredity perkélimo sistema (angl. ECTS).

75. Viena 1§ svarbiausiy Universiteto vertybiy yra lankstumas ir atvirumas pokyc¢iams.
Universitetas siekia uztikrinti savalaike ir adekvacia reakcijg i iSorinés ir vidinés aplinkos
poky¢ius, dél to Universitete yra periodiskai atlickamos studenty déstytojy ir socialiniy partneriy
apklausos (kas semestra), vidinis Universiteto auditas (kas metus), iSorinés ir vidinés aplinkos
analizé (rengiant naujas studijy programas ir tobulinant esamas). 2012 m. nemazai vertingos
informacijos yra gauta Universiteto savianalizés ir iSorinio vertinimo metu, taip pat nagrinéjamu
laikotarpiu nemazai atgalinio rySio apie Universiteto veikla buvo surinkta rengiant ir teikiant
akreditacijai naujas studijy programas. 2014 m. ypatingai vertinga patirtis buvo Universiteto
dalyvavimas MOSTA organizuotame mokslinés veiklos vertinime. | griztamojo rySio metu
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gautas pastabas bei pasiilymus yra atsizvelgiama tobulinant Universiteto veiklos procesy
valdymag. 2014-2015 m. pradétas Universiteto strategijos ir statuto atnaujinimo procesas taip pat
iliustruoja tai, kad Universitetas siekia atsizvelgti | jvairiais kanalais gaunama atgalinj rysj,
tobulinti valdymo procesus, jtraukiant darbuotojus, studentus ir socialinius partnerius.

1.2.6. MATERIALIUJU ISTEKLIU VALDYMAS

76. Remiantis Universiteto Statutu atsakomybé uz materialiyjy iStekliy valdyma paskirstyta
taip:

e Universiteto Visuotinis akcininky susirinkimas tvirtina Universiteto Rektoriaus sprendimus
dél Universiteto turto naudojimo, valdymo ir disponavimo juo tvarkos nustatymo, dél
Universiteto ilgalaikio turto valdymo;

e Universiteto Akademiné taryba analizuoja ir vertina Rektoriaus pateikta medziaga apie
tikinés veiklos valdyma;

e Universiteto Rektorius nustato turto naudojimo, valdymo ir disponavimo juo tvarka, priima
sprendimus dél ilgalaikio turto valdymo, uztikrina Universiteto turto apsauga, atsako uz
tinkamg turto valdyma.

77. Universiteto Kokybés valdymo sistemoje materialiyjy istekliy valdymag reglamentuoja
Pirkimy ir infrastruktaros valdymo procediiros aprasas, kuriuo remiantis atsakomybé uz $ig sritj
yra deleguota Universiteto Kancleriui. Universiteto Strategijoje infrastruktiiriné plétra yra
numatyta kaip viena i§ proverzio krypCiy ir jos realizavimui yra numatytas visas blokas
priemoniy.

78. Nagrinéjamu laikotarpiu Universitetas turéjo pakankamai patalpy ir techninés jrangos
studijoms ir mokslinei veiklai organizuoti (Zr. j Priedg Nr. 18). Universiteto biblioteka yra
aprupinta kompiuterizuotomis darbo vietomis, prieiga prie tarptautiniy duomeny baziy.
Universitetas siekia Kurti strategines partnerystes su kitomis mokslo jstaigomis bei verslo ir
vieSuoju sektoriumi ir taip uzsitikrinti galimybe naudotis partneriy turima materialine baze ar
pritraukti partneriy investicijas j bendrus infrastruktiirinius projektus. Pvz., pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su ,,Audiovizualiniy meny industrijos inkubatoriumi‘ leido naudotis jo
patalpomis ir turima technine jranga KVEI studijy programy studentams; su verslo partneriais
jkurta Interneto inzinerijos laboratorija nuo 2015 m. rudens semestro bus skirta studijy
praktiniams uzsiémimams, moksliniams tyrimams ir kvalifikacijos keélimui interneto
technologijy srityje. Universitetas taip pat yra sudares bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos
technikos biblioteka, Psichologijos akademijos biblioteka, Lietuviy kalbos instituto biblioteka,
Klaipédos universiteto biblioteka, kuriy knygy fondais gali naudotis Universiteto studentai ir
déstytojai. Materialinés bazés atnaujinimui taip pat planuojama pasitelkti ES Struktiiriniy fondy
parama.

79. Integravus VVA | Universiteto struktira buvo perimta ir pritaikyta Universiteto
poreikiams studijy Informaciné sistema, kuri leidzia formuoti ir skelbti tvarkarascius, suvesti ir
skelbti studentams studijy rezultatus ir kt. Atsizvelgiant | KSU strategijoje numatytas proverzio
kryptis ir uzdavinius, 2014 m. buvo pasamdyti iSoriniai konsultantai atlikti Universiteto IT
audita. Audito metu buvo jvertinta universiteto IT esama situacija, pateiktos alternatyvos bei jy
jvertinimas, numatytos siekiamos situacijos bei veiksmy planas. Universitetas identifikavo
poreikj tobulinti esamg sistema ir jos funkcionaluma, dél to planuoja parengti paraiska iSoriniam
finansavimui gauti ir jsidiegti naujg Informacing studijy sistema, kuri bus integruota su finansy
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apskaitos sistema bei dokumenty valdymo sistema. Taip pat planuojama jdiegti neauditorinio
mokymo sistema.

1.2.7. UNIVERSITETO LESU PANAUDOJIMO RACIONALUMAS

80. Remiantis Universiteto statutu:

e Universiteto Visuotinis akcininky susirinkimas tvirtina metines finansines ataskaitas ir

priima sprendimus dél strateginiy finansy valdymo klausimy;

e Universiteto Akademiné taryba analizuoja ir vertina Universiteto Rektoriaus pateikta

medziagg apie Universiteto finansing biikle, pajamy ir i§laidy sagmatas;

e Universiteto Rektorius atsako uz Universiteto finansing veikla.

81. Universiteto Kokybés valdymo sistemoje 1€Sy valdymg reglamentuoja Finansy valdymo
procediros aprasas, kuriuo remiantis atsakomybé uz Sig sritj yra deleguota Universiteto
Kancleriui. Universiteto buhaltering apskaita, jos organizavimg bei tvarkymg ir finansinés
atskaitomybés sudaryma nustato LR jstatymai ir pojstatyminiai teisés aktai.

82. Universitetas yra privati universitetiné aukstoji mokykla, kurioje studijos yra mokamos.
Mokesc¢io uz studijas dydj nustato Universiteto Visuotinis akcininky susirinkimas. Kaip rodo
Priede Nr. 6 pateikta paskutiniy trijy mety pajamy ir i§laidy ataskaita:

e Pagrindinis Universiteto pajamy Saltinis buvo mokestis uz studijas;

e Universitetas taip pat gauna pajamas uz mokslines konsultacijas ir podiplominiy kursy

organizavima;

e Atskirg pajamy dalj sudaro pajamos i§ moksliniy projekty;

e Pagrindines iSlaidas sudaré studijy proceso organizavimas — déstytojy darbo uzmokestis,

patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos;

e Kiekvienais metais dalis 1éSy buvo skiriama biuro sgnaudoms, informacinés ir kitokios

infrastruktiiros jrengimui ir tobulinimui;

e Dalis 1éSy kiekvienais metais buvo skiriama mokslo tiriamyjy darby atlikimui

bendrafinansuoti.

83. Universitetas per pastaruosius tris metus sieké diversifikuoti pajamy Saltinius bei sukurti
pagrindus mokslo ir Ziniy komercinimo veiklai. To pasekmé yra augantis pajamy kiekis is
konsultacinés, mokymy ir kursy organizavimo bei mokslo komercinimo veiklos bei dalyvavimo
jvairiuose verslumo ir inovacijy paramos, studijy gerinimo bei moksliniy tyrimy projektuose.
nes Universitetas negauna jokios valstybinés paramos moksliniy tyrimy vykdymui, dél ko yra
sunku konkuruoti su valstybiniais universitetais, ypa¢ dél aukStos kvalifikacijos tyréjy
pritraukimo. Universitetas siekia léSy moksliniams tyrimams pritraukti per: 1) dalyvavima
tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose; 2) paraisky konkursiniam moksliniy tyrimy
finansavimui laiméti rengimg nacionalinéms mokslo finansavimo programoms; 3) paraisky ES
Struktiiriniy fondy finansavimui laiméti rengima, ypac siekiant pagerinti moksliniy tyrimy
infrastrukttirg, zmogiskyjy istekliy kvalifikacija ir plétoti mokslo — verslo partneryste; 4) privaciy
verslo investicijy pritraukima | bendrus mokslo komercinimo projektus, bendras imones ir kitas
iniciatyvas. Galima pasidziaugti, kad per pastaruosius tris metus Universitetas jkuré tris spin-off
tipo jmones moksliniy tyrimy rezultatams komercinti (2 universiteto spin-offai gavo po 20000
Eur paramg i§ Moksly, inovacijy ir technologijy agenttros), jgyvendino 5 uzsakomyjy tyrimy
projektus.
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84. Universiteto ilgalaikiai strateginiai planai apima NelieCiamo kapitalo fondo, kuris
finansuoty Universiteto mokslinius tyrimus bei studijas, bei Universiteto rizikos kapitalo fondo,
kuris investuoty j Universiteto mokslininky ir studenty kuriamas inovatyvias jmones, sukiirimg.

85. Universitetas siekdamas mazinti socialing atskirtj nagrinéjamu laikotarpiu 93 atvejais
pritaiké studijy mokescio nuolaidas socialiai remtiniems (bei gerai besimokantiems) studentams
(Priedas Nr. 10). Nagrin¢jamu laikotarpiu Universitete buvo 28 studentai, gaunantys valstybine
studijy stipendija bei 17 studenty (Interneto inzinerijos programa), gaunanciy valstybés tikslinj
finansavimg studijoms, kai Valstybés biudzeto léSomis apmokama 80 proc. studijy kainos
metams, o like 20 % studijy kainos yra apmokama busimo darbdavio 1éSomis (konkreciai
Universiteto verslo partneriy UAB ,,BTT Group* ir UAB ,,D-Link*). Universitetas remia gerai
besimokanc¢ius studentus ir kiekvieng semestrg skiria vienam arba dviem geriausiai
besimokantiems studentams i§ kiekvieno kurso stipendijas, kurios padengia studijy kaing.
Atsizvelgiant | augant] studenty skaiCiy, Universitetas planuoja tolesnes investicijas |
informaciniy technologijy infrastruktiiros plétra, bibliotekos plétra bei naujas patalpas ir naujas
moksliniy tyrimy laboratorijas.

1.2.8. AKADEMINES ETIKOS NUOSTATOS IR JU UZTIKRINIMO
PROCEDUROS

86. Universiteto statute yra jtvirtintos Universiteto vertybés ir akademinés etikos principai:
Akademing laisvé ir autonomija;

Mokslo, studijy ir mokymosi visg gyvenima vienove;

Humanistiniy vertybiy, pilietiSkumo ir kultiiros ugdymas;

Moksliosios visuomenés formavimas;

Integracija i Lietuvos ir uzsienio akademing bendruomeng;

Socialiné orientacija.

87. Akademinés etikos normos yra jtvirtintos Universiteto Etikos kodekse, kuriame
apibréztos akademinés bendruomenés etikos normos, pedagoginio personalo bendravimo su
studijuojanciaisiais etikos normos, studijuojanciyjy etikos normos, etikos kodekso priezitiros
procediiros.

88. Akademinés bendruomenés etikos normos remiasi pagarbos, nesaliSkumo,
nepiktnaudziavimo, sgziningumo, objektyvumo, atvirumo principais. Pedagoginio personalo
bendravimo su studijuojanciaisiais etikos normos remiasi nediskriminavimo, pagarbos, sagZiningo
ir objektyvaus vertinimo principais, yra pabréZiamas studijuojanciyjy nesaZiningumo atvejy
netoleravimas, privacios informacijos apie studijuojanciuosius saugojimas. Studijuojanciyjy
etikos normos pabréZia neklastojimo, neplagijavimo, nekySininkavimo, nesuk¢iavimo principus,
taip pat yra akcentuojami studijuojanciyjy tarpusavio kolegialumo, draugiSkumo, sgziningumo,
tolerancijos ir solidarumo principai.

89. Etikos kodekso priezitirg atlieka Etikos priezitiros komisija, kuri renkasi j posédzius
gavus pareiSkimg arba norint inicijuoti Etikos kodekso papildyma arba pataisas. Etikos prieZiiiros
komisija turi teise taikyti Sias priemones: 1) raStu jspéti akademinés bendruomenés narj ar
studijuojantjji ir informacijg apie Komisijos sprendima paskelbti interneto svetainéje; 2) pasiiilyti
Universiteto Rektoriui paskirti drausmines nuobaudas. Bendruosius akademinés bendruomenés
etikos klausimus ir problemas, perzengiancias Etikos prieziliros komisijos funkcijas, sprendzia
Senato Etikos ir bendruomenés plétros komitetas.
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90. Universitetas siekia kurti akademine lyderyste, atvirumu ir lankstumu pagrjsta akademing
bendruomeng, kurios lygiaverciai nariai yra ir pedagoginis personalas, ir studentai. Jgyvendinant
§j siekj yra priimtas elgesio kodeksas, kad visa Universiteto vadovybé yra atvira bendravimui su
studentais, personalo ir studenty atstovai yra jtraukiami j visus valdymo lygius ir sprendimy
priémimg. Universitetas uztikrina maksimaly savo veiklos skaidrumg ir atskaitomybe pries
bendruomeng ir visuomeneg.

2. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

2.1. STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGU TINKAMUMAS

2.1.1. STUDIJU PROGRAMU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA TEIKIAMU
KVALIFIKACIIU ATITIKTIS UNIVERSITETO IR VALSTYBES
STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS BEI PLETROS POREIKIAMS

91. Universitete nuo jsikarimo 2003 m. (iki 2012 m. Akademijoje) jgyvendinama 1
vientisyjy Teisés studijy programa (nuolatiné ir iStestiné studijy forma), suteikianti magistro
kvalifikacinj laipsnj (VII lygio kvalifikacija, remiantis Lietuvos kvalifikacijos sandaros aprasu).

92. Nuo 2012 m. vyko intensyvi Universiteto plétra, buvo kuriamos ir akreditavimui
teikiamos naujos, aktualios, tarpdalykinés, Lietuvos ir Europos poreikiams pritaikytos I ir Il
pakopos studijy programos socialiniy bei fiziniy moksly kryptyse. Siuo laikotarpiu buvo
akredituota 13 naujy pirmosios pakopos studijy programy bei 5 naujos antrosios pakopos studijy
programos (Priedas Nr. 8). Siuo metu Universitetas jgyvendina 10 bakalauro studijy (VI lygio
kvalifikacija) programy bei 2 magistro studijy (VI lygio kvalifikacija) programas ir toliau
igyvendina vientisyjy Teisés studijy programg (Priedas Nr. 8).

93. Nuo 2015 m. planuojama pradéti vykdyti akredituotas 2 bakalauro studijy (VI lygio
kvalifikacija) ir 3 magistro studijy (VII lygio kvalifikacija) programas. 2014-2015 m. m. buvo
parengtos ir pateiktos akreditacijai dar 2 bakalauro studijy (VI lygio kvalifikacija) programos,
kurias planuojama pradéti vykdyti nuo 2016 m. (Priedas Nr. 8).

94. 2015-2016 m. m. laikotarpiu planuojama parengti ir pateikti akreditacijai 3 naujas
magistro studijy (VII lygio kvalifikacija) programas, kurias taip pat planuojama vykdyti nuo
2016 m. (Priedas Nr. 8).

95. Nuo 2012 m. Universitetas jgyvendindamas mokymosi visa gyvenimg principg ir
plétodamas laipsnio nesuteikiancias kvalifikacijos kelimo studijas jkiiré Kompetencijy raidos
centrg. Sis centras rengia ir organizuoja laipsnio nesuteikiandias neformaliojo suaugusiujy
Svietimo programas, kvalifikacijos kélimo kursus, mokymus, paskaity ciklus, seminarus (Zr. |
Prieda Nr. 11), kuriuose gali dalyvauti tieck Universiteto bendruomenés nariai, tiek visi asmenys,
siekiantys kelti savo kvalifikacija. Siuo metu centras siilo:

¢ 11 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy;

e 26 kursy/mokymy programas.

96. Universiteto jgyvendinamos ir planuojamos jgyvendinti studijy programos bei mokymosi
visg gyvenimg priemonés pilnai atitinka Universiteto Strategijos tikslg suformuoti Siuolaikiska
tarpdalykiniy moksliniy tyrimy ir studijy sistema, besiremianc¢ig holistiniais organizavimo ir
Universiteto vykdomos ir planuojamos vykdyti studijy programos buvo kuriamos siekiant
1gyvendinti dar Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje iSskirtg ziniy visuomenés prioriteta bei
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ziniy ekonomikos plétros kryptj ir yra orientuotos j daugelyje naujausiy strateginiy Lietuvos ir
ES dokumenty iSskiriamus tarptautinés integracijos ir konkurencingumo, inovatyvumo,
kiirybingumo, antreprenerystés, sumanaus valdymo principus. Pavyzdziui, Lietuvos pazangos

strategijoje ,,Lietuva 2030 ( ) pabréziama kirybingumo, antreprenerystés ir
inovacijy svarba bendrai Salies plétrai, iSskiriamos sumanios ekonomikos, sumanaus valdymo ir
sumanios visuomenes sritys, ES strategijoje »Europa 2020
( ) pabréziamas Zziniomis ir

inovacijomis pagristo tikio vystymas, akcentuojama kurybingumo ir kulttiros svarba. Auksc¢iau
minéti principai taip pat yra iSreiSkiami vizijoje ,,Mokslioji Lietuva 2030, Lietuvos inovacijy
2010-2020 m. strategijoje (LR Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163) ir kt.
valstybés strateginiuose dokumentuose. Universiteto jgyvendinamos mokymosi visg gyvenima
priemongs atitinka Mokymosi visa gyvenima strategijos (LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008-10-15 jsakymas Nr. ISAK-2795/A1-347) misija
plétoti mokymosi visg gyvenima sistema, siiilancig galimybiy jvairove darbiniam, socialiniam ir
asmeniniam jvairaus amziaus individy ugdymuisi ir uzdavinius, pvz., sudaryti salygas jvairiy
poreikiy ir gebéjimy asmenims jgyti, tobulinti ir keisti kvalifikacija ir kompetencijas,
padedancias jsitvirtinti darbo rinkoje, laiduojancias Salies tkio pazangg, konkurencinguma ir
darny vystymasi. Si Universiteto veikla taip pat atitinka Valstybine $vietimo 2013-2022 mety
strategija (LRS 2013-12-23, Nr. XII-745) ir jos ketvirtaji tiksla, kuriuo siekiama sukurti
mokymosi visg gyvenima sistema.

97. Universitetas kurdamas naujas studijy programas atsizvelgia j darbo rinkos poreikius bei
valstybés orientacijg | inovatyvios, Ziniomis grjstos ekonomikos kiirimg. Pavyzdziui, naujai
akredituota ir pradéta vykdyti Interneto inzinerijos studijy programa atliepia modernias
kompetencijas turin¢iy IT specialisty poreikj, taip pat Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos)
krypCiy ir jy prioritety jgyvendinimo programoje numatytus MTEP ir inovacijy prioritetus:
pazangus elektroninis turinys, technologijos jam kurti ir informaciné sgveika; informaciniy ir
ry$iy technologijy infrastruktiros, debesy kompiuterijos sprendimai ir paslaugos. Biitina
pastebéti, kad Interneto inzinerijos studijy programos svarba buvo pripazinta 2014-2015 m. m.,
kai laiméjus LR Svietimo ir mokslo ministerijos skelbta konkursg $iai studijy programai buvo
suteikta 21 tiksliniu btadu finansuojama studijy vieta. | Sias vietas priimti studentai nuo pirmo
kurso pasirasé sutartis su KSU verslo partneriais — IT jmonémis, kad po studijy baigimo dirbs
Siose jmonése, ir jy studijos yra finansuojamos i$ valstybés bei Siy verslo jmoniy 1&8y.

98. Universiteto neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programa ,,Sumanus turizmas® laiméjo
LR Svietimo ir mokslo ministerijos skelbta konkursa Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo
programy finansavimui 2014 metais ir 2014 m. rudenj buvo jgyvendinta kartu su KSU socialiniu
partneriu AnykS¢iy turizmo klasteriu ir skirta Anyk$¢iy rajone dirbantiems turizmo sektoriaus
specialistams. Sios neformaliojo suaugusiyjy §vietimo programos poreikj lémé didéjantis turizmo
intensyvumas, naujy formy paieSkos ir technologijy taikymas, kuriy sumanus panaudojimas
sudaro prielaidas atsirasti naujoms (sumanioms) turizmo formoms bei sgsajoms su naujomis
industrijomis ir jas remianciais industrijy kompleksais

2.1.2. MOKYMOSI VISA GYVENIMA FORMU BEI SALYGU [VAIROVE

99. Universitete yra jgyvendinamos $ios pagrindinés mokymosi visg gyvenimg formos:
o I[Stestingé studijy forma;
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Nuolatiniy studijy sesijiné forma;
Studijos pagal individualy plana;
Studijy dalyky iskaitymas (jskaitant profesines bakalauro studijas baigusiems asmenims);

e Neformaliu biidu jgyty kompetencijy jskaitymas;

¢ Studijos pagal laisvojo klausytojo sutartj;

e Laipsnio nesuteikiancios kvalifikacijos kélimo (podiplominés) studijos.

100. Istestiné studijy forma yra taikoma daugumoje jgyvendinamy studijy programy bei yra
numatyta visose naujose ir planuojamose jgyvendinti studijy programose. Istestine studijy forma
studijuojanciyjy studijos atitinka teisés aktuose (Nuolatinés ir iStestinés studijy formos aprasas,
LR Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. geguzés 15 d. jsakymas Nr. ISAK-1026) nustatyta
tvarka: trunka ilgesnj laikotarpj, semestro metu studijuojama maziau dalyky (mazesné bendroji
apimtis), daugiau laiko skiriama savarankiSkam studijuojanciyjy darbui, maziau — darbui
auditorijose, studijy tvarkarasCiai leidzia studijuojantiems derinti darbg su studijomis.
Universitete iStestiniy studijy formos studentams auditoriniai uzsiémimai vyksta savaitgaliais:
SeStadieniais ir sekmadieniais (kas antrg savaitgalj) arba penktadienj, SeStadienj ir sekmadienj
(vieng arba du kartus per ménesj).

101. Atsizvelgiant | studenty poreikius bei kity universitety praktika (pvz., Vilniaus
universiteto) Universitete nuo 2013 m. kai kuriose studijy programose — pvz., Teisés, Verslo
vadybos, — yra sitiloma nuolatiniy studijy sesijiné forma. Nuolatiniy studijy sesijiné forma leidzia
organizuoti studijas tokia pacia apimtimi kaip ir jprastas nuolatines studijas, taciau taikant
intensyvius studijy periodus (sesijas) ir ilgesnes pertraukas tarp auditoriniy uzsiémimy arba
studijas organizuojant savaitgaliais. Tokia studijy forma yra tinkama dirbantiems studentams,
kurie nori daugiau auditoriniy uzsiémimy valandy, negu galima pasiilyti iStestingje studijy
formoje.

102. Studijos pagal individualy plang yra galimos nuolatiniy ir iStgstiniy studijy studentams,
remiantis Universiteto studijy nuostatuose jtvirtintomis taisyklémis. Individualy studijy plang
daznai renkasi studentai, kuriems jstojus j Universiteta yra galimybé jskaityti ankstesniy studijy
metu jgytus kreditus. Individualaus studijy plang sudaro Nuolatinio ar IStgstinio skyriaus
koordinatorés, tvirtina akademiniy padaliniy vadovai.

103. Universitete yra taikoma studijy rezultaty jskaitymo sistema, kuri remiasi teisés aktais
(Dél studijy rezultaty jskaitymo tvarkos, LR Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. liepos 11 d.
jsakymas Nr. ISAK-1463) ir Universiteto Studijy rezultaty jskaitymo tvarka. Studijy rezultaty
jskaitymas taikomas asmenims, baigusiems, studijavusiems ar studijuojantiems Lietuvos ar
uzsienio valstybiy aukstosiose mokyklose pagal aukstojo mokslo studijy programas ir norintiems
testi studijas jskaitant jy pasiektus studijy rezultatus pagal tas pacias arba kitas Universiteto
studijy programas. Studijy rezultatai yra jskaitomi, jei jie atitinka formaliuosius ir dalykinius
konkrecios studijy programos reikalavimus. Studentas, kurio studijy rezultatai buvo jskaityti, gali
studijuoti Universitete aukstesniame studijy programos kurse ir/arba pagal individualy studijy
plana.

104. Universitete yra sudarytos galimybés testi studijas ir jgyti universitetinj iSsilavinima
kolegijy absolventams, jgijusiems profesinj bakalauro laipsnj. Jiems gali buti uzskaitomi
kolegijoje iSlaikyti dalykai, atitinkantys Universiteto studijy programos, kurioje pageidaujama
studijuoti, dalykus. Kolegijy absolventams, pageidaujantiems grei¢iau baigti studijas,
universitete sudaromi individualiis studijy planai, pagal kuriuos vietoj uzskaityty dalyky
studentas lanko jo Ziniy ir galimybiy lygj atitinkancius dalykus i§ aukStesniy kursy. Kolegijy
absolventams, norintiems studijuoti  Universiteto magistro studijy programose, yra
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organizuojamos papildomosios studijos (dazniausiai 1 m. trukmés, 60 ECTS apimties), kurias
baigusiems asmenims yra iSduodamas studijy baigimo pazyméjimas, suteikiantis teis¢ toliau
studijas testi atitinkamy studijy magistrantiiros programoje.

105. 2012 m. Universitetas tapo projekto ,Neformaliu biidu jgyty kompetencijy
formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas Vakary Lietuvos verslo kolegijoje bei
partneriy jstaigose®, finansuojamo ES Socialinio fondo 1éSomis, partneriu. Sio projekto tikslas —
neformaliu biidu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas —
prisidé¢jo prie mokymosi visg gyvenimg salygy gerinimo, nes projekto metu buvo praplésta
Universiteto kompetencija ir parengtas bei 2013 m. patvirtintas “Kazimiero Simonavi¢iaus
universiteto neformaliuoju ar savaiminio mokymosi bidu jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo tvarko aprasas“, leidziantis pagal atitinkamg metodika jskaityti neformaliai jgytas
kompetencijas.

106. Universitetas yra sudargs galimybe laisviesiems klausytojams lankyti atskirus studijy
dalykus. Su tokiais studentais yra pasiraSomos sutartys dél konkreciy studijy dalyky klausymo ir
sékmingai juos isklausius ir i§laikius egzaminus, yra iSduodama akademiné pazyma su nurodytu
studijy dalyko vertinimu ir kredity skai¢iumi.

107. Universitete yra aktyviai plétojamos nesuteikiancios laipsnio studijos, skirtos
kvalifikacijos keélimui (Zr. 1 95 pastraipg). Asmenims, baigusiems Sias studijas arba atskirus
studijy dalykus, iSduodami baigima (ir gautus ECTS, jei tai yra taikoma) patvirtinantys
sertifikatai. Laipsnio nesuteikiancios studijos vyksta vakarais arba savaitgaliais, siekiant sudaryti
palankias salygas darbo ir studijy derinimui. Studijy dalykai yra kruopsc¢iai parengti
vadovaujantis laipsnj suteikianéiy studijy programy rengimo metodikomis, kas ateityje leis
laipsnio nesuteikiancias studijas ar atskirus studijy dalykus baigusiems asmenims jskaityti jgytus
kreditus ir sudaryti galimybes testi studijas, suteikiancias bakalauro ar magistro kvalifikacinius
laipsnius, Universitete.

108. Nuo 2012 m. siekiant uztikrinti mokymosi visa gyvenimg galimybes daug démesio yra
skiriama neformaliam kompetencijy kélimui:

e Universitete organizuojamos atviros teiséS, komunikacijos (kirybiniy ir kultiiriniy
industrijy, mados industrijos ir kt.), verslo ir vadybos bei kity sri¢iy paskaitos, | kurias
kvieCiami Universiteto studentai, déstytojai, socialiniai partneriai bei placiosios
visuomeneés atstovai. Pvz., nagrin¢jamu laikotarpiu vyko atviry paskaity ciklai ,,Protingi
pirmadieniai, ,,Madingi susitikimai®, ,Pilie¢io kelias, teisininko profesijg pristatantis
paskaity ciklas. Paskaity organizavimu rtpinasi padaliniy vadovai, informacija apie
paskaitas vieSinama naudojantis Universiteto vieSyjy rysiy infrastuktira.

e Periodiskai (bent pora karty per semestra) kvieCiami lektoriai i§ uZsienio, kurie skaito
atskiras paskaitas ar paskaity ciklus Universiteto studentams, déstytojams, socialiniams
partneriams bei placiajai visuomenei. Pvz., 2013 m. rugséjo 2-6 d. pagal Erasmus mainy
programg paskaity cikla "Dialoginis seminaras: kiirybinio bendradarbiavimo konkurencinis
pranasumas" (angl. Dialogue Seminar: Creative Colloboration Advantage) skaité prof. dr.
R. Ennals i§ Kingstono universiteto (Didzioji Britanija); 2014 m. balandzio 2-4 d. pagal
Erasmus mainy programa paskaity ciklg "Inovacijos bendroje ekonomikoje — tendencijos,
patirtis ir perspektyvos" (angl. Innovations in a Collaborative Economy — Trends,
Practices and Perspectives) skaité dr. R. Norman i$ Agderio universiteto (Norvegija) ir kt.

e Universitetas aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais jvairiuose neformalaus
Svietimo projektuose vartotojy teisiy apsaugos, intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos,
kiirybingumo skatinimo, kiirybiniy ir kultdrini industrijy ir kt. srityse. Universitetas nuo
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2012 m., jau tre¢ius metus, dalyvauja Vilniuje vykstancioje ,,Kultiiros naktyje bei ,, Tyréjy
naktyje®, kurioje Universiteto mokslininkai skaito paskaitas visuomenei. Atskirai verta
paminéti, kas Universiteto studentams yra sudaryta galimybé lankyti Universiteto
socialinio partnerio Audiovizualiniy meny industrijos inkubatoriaus organizuojamus
mokymus.

e Nuo 2012 m. Universitete veikia Antreprenerystés ir inovacijy centras, kurio pagrindinis
tikslas skatinti studentus bei socialinius partnerius bendradarbiauti kuriant ir jgyvendinant
verslo idé¢jas, suteikti galimybe dirbti tarpdisciplininése komandose, vienijanciose
studentus, déstytojus ir socialinius partnerius i§ jvairiy sri¢iy. Centro veikla nukreipta j
antreprenerystés skatinimo projekty, kurie skirti ne tik Universiteto studentams, bet
jaunimui apskritai, jgyvendinimg. Nagrinéjamu laikotarpiu Centras organizavo Verslumo
kursus Universiteto studentams ir visiems norintiems, jgyvendino Elektroninés komercijos
projekta su Universiteto studentais bei kitus kvalifikacijos kélimo kursus; Centras prisidéjo
prie trijy Universiteto studenty ir tyréjy verslo jmoniy jktirimo.

e Atskirai biitina paminéti Universiteto Teisés fakulteto ir jame veikianCios studenty
mokslinés draugijos ,Kriterjjus veikla mokymosi visg gyvenima srityje. Studenty
mokslin¢ draugija aktyviai organizuoja jvairius kvalifikacijos kélimo renginius, diskusijas,
atviras paskaitas, kurios yra atviros ne tik Universiteto studentams, bet ir visiems
besidomintiems teisininko profesija. Pvz., 2014 m. buvo suorganizuota atvira paskaita-
teisiniy institucijy $venté ,,Suzinok daugiau!* Vilniaus miesto ir rajono moksleiviams ir kt.
Teisés fakultetas taip pat organizuoja vasaros mokyklas studentams bei moksleiviams,
pvz., nuo 2013 m. organizuojama kasmetiné vasaros mokykla ,Byla Nr. TEISE
VASARISKAI!“ Lietuvos mokykly vyresniyjy klasiy moksleiviams; 2013 m. organizuota
intensyviy mokymy vasaros programa ,,(PA)TIRK DARBO TEISE* Lietuvos universitety
teisés studijy studentams. 2015 m. vasaros stovykla moksleiviams , Kurybiska vasara®
organizuoja ir KVEI.

e Universitetas numato dar labiau stiprinti ir plésti Kompetencijy raidos centra bei aktyviai
vykdyti mokymosi visg gyvenimg priemones: planuojama plétoti kalby mokyma
Universitete, steigti Neformalaus ugdymo mokykla moksleiviams, toliau organizuoti
vieSus seminarus, atvirus paskaity ciklus, plésti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programy pasitla.

109. Universiteto Strategijoje yra numatytos investicijos j neauditorinio mokymo sistema,

leidzian¢ia vykdyti nuotolines studijas bei pasiekti visy studijy programy studijy medziaga
nuotoliniu budu.

2.1.3. ABSOLVENTU JSIDARBINAMUMO IR KARJEROS STEBESENOS
SISTEMA

110. Iki 2012 m. veikusi Akademija, siekdama strateginiy tiksly ir jgyvendindama numatytas
priemones, pradéjo kurti rySiy su absolventais palaikymo sistema. Laikotarpiui iki 2012 m.
Akademija:

e Sukiire ir pildé absolventy duomeny baze apie absolventy darbovietes ir kitg veikla.

o Palaiké neformalius rySius su absolventais, kvieté dalyvauti Akademijos renginiuose.

111. 2012 m. Universitetas tesdamas ir plésdamas Akademijos laikotarpiui pradéta darbg su
absolventais sudaré Universiteto Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais
valdymo proceso aprasa, kuris yra Universiteto kokybés valdymo sistemos dalis. Studenty
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isidarbinimas ir karjera Universitete deklaruojamas kaip vienas i§ svarbiausiy prioritety. Uz $io
proceso jgyvendinimg yra atsakingas Universiteto Kancleris. Procesas apima tokias svarbiausias
dalis:

e Darbo rinkos analizé — specialisty pasitlos ir paklausos darbo rinkoje analizé, pokyciy
prognozes;

e Profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos planavimas — Universiteto programy,
suteikiamy kvalifikacijy ir darbo rinkos poreikiy lyginamoji analiz¢;

e Biisimy studenty profesinis orientavimas ir informavimas — susitikimai su vyresniyjy
klasiy moksleiviais ir abiturientais, informavimas apie Universiteto rengiamus specialistus
ir perspektyvas;

e Jstojusiy studenty profesinis orientavimas ir informavimas — konsultavimas profesinés
karjeros klausimais, profesiniy jgidziy tobulinimo kursy organizavimas, studenty
informavimas apie esamas laisvas darbo vietas, praktikos galimybes;

e KSU absolventy ir esamy studenty karjeros stebésena, bendradarbiavimo skatinimas —
renginiy absolventams ir studentams organizavimas, apklausy apie jsidarbinimg ir
profesing patirt] vykdymas.

112. Universitetas jgyvendindamas strateginius tikslus bei vadovaudamasis Universiteto
Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso aprasa, 2012 m.
geguzés mén. jkaré Universiteto Alumni klubg. Universiteto Alumni klubas veikia internetinés
platformos (alumni.ksu.lt), kurioje Universiteto absolventai gali skelbti informacija apie savo
karjera, bendrauti tarpusavyje, gauti Universiteto naujienas, pagalba. | Universiteto Alumni
klubo duomeny baze suvesti visy absolventy, baigusiy Universitetg (iki 2012 m. Akademija),
duomenys. Jiems reguliariai siun¢iami priminimai papildyti savo anketas, suvesti duomenis apie
darbovietes. Taip pat nuo 2012 m. birzelio mén. pradéta vykdyti absolventy apklausa, kurios
tikslas ne tik jvertinti studijy kokybe, bet ir i$siaiskinti absolventy karjeros lukesc¢ius. Apklausa
planuojama vykdyti po kiekvieny baigiamyjy darby gynimo Universitete apklausiant einamyjy
mety laidos absolventus (Siy mety absolventy apklausa buvo jvykdyta birZelio mén.). Apklausos
duomenys leidZia daryti iSvadas apie absolventy karjeros lukescius ir atlikti lyginamaja analize
Jvairias pjiiviais, ypac stebint realias jsidarbinimo galimybes ir jy atitikimg likes¢iams. Analizés
rezultatai reik§mingai prisideda prie kasmetinio studijy programy atnaujinimo, studijy kokybés
gerinimo bei naujy studijy programy kiirimo.

113. Nuo 2012 m. buvo toliau plétojami rySiai su Universiteto absolventais, jie buvo
kvieciami Universiteto organizuojamus renginius, vieSagsias paskaitas ir paskaity ciklus,
kvieiami dalyvauti Teisés fakulteto studenty mokslinés draugijos ,,Kriterijus® veikloje bei
jkurtos Teisés klinikos veikloje. Dalyvavimas Universiteto Alumni klube studentams yra
nemokamas.

114. Universitete nuo 2012 m. yra diegiama Karjeros kelio metodika, kuri persmelkia visas
kitas Universiteto veiklas. Karjeros kelio metodikos tikslas uZtikrinti, kad Universiteto
absolventai jgyty tokias kvalifikacijas, kurios leisty jiems prisitaikyti prie nuolatos kintanciy
darbo rinkos poreikiy ir reikalavimy darbuotojams. Karjeros kelio metodika jgyvendinama:

e Ruosiant studijy programas, kurios turi uZtikrinti, kad studentams bity suteikiamos

tinkamos kvalifikacijos ir ziniy lygis, leidziantis adaptuotis prie darbo rinkos reikalavimy;

e Jgyvendinant studijy programas diegiami specialiis | studentus orientuoti mMokymosi
metodai, pvz., veiklusis mokymasis (angl. work based learnining) ir probleminis
mokymasis (angl. problem based learning), kurie uztikrina studijy salytj su praktika;
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e Plétojant antreprenerystés ir inovacijy paramos sistema Universitete aktyviai dirbama su
socialiniais partneriais ir sitlomos studijy programas atitinkancios praktikos vietos,
skatinamas studenty idéjy jgyvendinimas, studenty jmoniy (start-up‘y) kiirimas (Suo metu
Universitete yra jkurtos trys studenty ir tyréjy verslo jimongs).

115. Karjeros kelio metodikos jgyvendinimas yra horizontalus procesas, uz kurio atskiry
daliy diegima yra atsakingi padaliniy vadovai, studijy programy kiiréjai (darbo grupés,
komitetai), Antreprenerystés ir inovacijy centras, Kompetencijy raidos centras, socialiniai bei
verslo partneriai.

2.1.4. BENDRADARBIAVIMAS SU AKADEMINIAIS, SOCIALINIAIS IR
VERSLO PARTNERIAIS

116. Savianalizés laikotarpiu buvo ple¢iamas Universiteto bendradarbiavimas su
akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
akcentuojamas Universiteto Strategijoje, pagrindinj démesj kreipiant j partneriy jsijungimg j
mokslo ir studijy procesus, infrastruktiiros plétra, papildomy S$vietimo paslaugy plétra.
Pagrindinés Universiteto socialiniy partneriy grupés nagrinéjamu laikotarpiu buvo $ios (daugiau
informacijos apie partnerius pateikiama Priede Nr. 12):

e Lietuvos auks$tojo mokslo institucijos, pvz., Lietuviy kalbos institutas, Klaipédos
universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vytauto Didziojo universitetas ir
kt. su kuriomis bendradarbiauta organizuojant bendrus mokslinius renginius, teikiant
paraiSkas moksliniy tyrimy ir komercinimo projektams ir juos jgyvendinant, kuriant
bendras studijy programas, taip pat dé¢l studijy dalyky iskaitymo, studijy istekliy
naudojimo, patalpy nuomos ir pan.

e Uzsienio aukstojo mokslo institucijos ir tyrimy centrai, pvz., Pultusko humanitariniy
moksly akademija (Lenkija), Kretos universitetas (Graikija), su kuriomis bendradarbiauta
diegiant kokybés valdymo sistemg; Verslo ir administravimo universitetas Gdynéje
(Lenkija), su kuriuo organizuojama tarptautiné konferencija; Kujawy ir Pomorze
universitetas (Lenkija), Sakarijos universitetas (Turkija), Balstogés aukstoji finansy ir
vadybos mokykla (Lenkija), Stutgarto medijos universitetas (Vokietija) ir kt., su kuriais
vyksta itin aktyvus Erasmus bendradarbiavimas; Piety Koréjos Global Handong
universitetas, su kuriuo bendradarbiaujama pagal ASEM-DOU stipendijy programa; The
Netherlands Organisation for Applied Scientific Research TNO (Olandija), The UK‘s
Work and Organisation Network UK WON (Didzioji Britanija), su kuriais jgyvendinami
bendri tarptautiniai moksliniy tyrimy projektai, ir Kiti universitetai, su kuriais numatomas
platesnis bendradarbiavimas tarptautiniy déstytojy ir studenty mainy srityje bei
1gyvendinant tarptautinius projektus

e Imonés/jstaigos, pvz., UAB ,Ermgassen & Co”, UAB “Baltic Tours Vilnius”, UAB
,Baltic Aviation Academy*, VSI ,,Psichologijos akademija®, Anyks¢iy rajono savivaldybé,
V3] ,,Anyk$¢iy meny inkubatorius — meny studija®, VS] ,,Audiovizualiniy meny industrijos
inkubatorius®, VSI ,,Europos vartotojy centras“, RySiy reguliavimo tarnyba ir kt., su
kuriomis bendradarbiauta kuriant ir jgyvendinant studijy programas (Aviacijos vadybos
bakalauro studijy programa, Psichologijos bakalauro studijy programa), siiilant studentams
praktikos vietas, jtraukiant jmoniy/jstaigy atstovus ] studijy procesa per atvejy analizes,
probleminj mokymasi, baigiamyjy darby temas ir studenty atliekamus tyrimus,
jgyvendinant uZsakomuosius ir bendrus tyrimy projektus, mokymosi visg gyvenimag
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priemones, jtraukiant atstovus j studijy programy komitetus ir j Studijy programos kokybés
gerinimo veiklg, organizuojant bendrus studenty ir mokslinius renginius. Atskirai svarbu
paminéti, kad kartu su verslo ir socialiniais partneriais — BTT Group, Fima, Cyberoam, D-
Link, Rysiy reguliavimo tarnyba — 2015 m. jkurta Interneto inZinerijos laboratorija, skirta
plésti Interneto inzinerijos katedros studijy ir moksling veikla.

vairios jmoniy ir jstaigy asociacijos, sektorinés asociacijos, pvz., Lietuvos savivaldybiy
senitiny asociacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos verslo
konfederacija/ICC Lietuva, Nacionaliné kirybiniy ir kultiriniy industrijy asociacija,
Nacionalin¢ sveikatos turizmo asociacija, su kuriomis bendradarbiauta dél specialisty
perkvalifikavimo programy rengimo, bendry projekty ir studijy programy jgyvendinimo.

117. Nuo 2012 m. bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra apraSytas ir jtrauktas j
visus svarbiausius Universiteto valdymo procesy apraSus ir Strategija. Bendradarbiavimas su
partneriais yra neatsiejamas nuo Universiteto vertybiy ir misijos, nes tik artimas kontaktas su
darbdaviais, profesionalais, praktikais bei mokslininkais ir pedagogais i$ kity institucijy leidzia
kurti gyvybinga akademing bendruomeng ir svary socialinj kapitalag. Apibendrinant, pagrindinés
Universiteto bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kryptys yra $ios:

Naujy studijy programy rengimas, programy jgyvendinimas ir tobulinimas, praktinés
patirties perkélimas i studijy procesa;

Testinio mokymosi plétra ir kvalifikacijy kélimas konkrec€iose srityse;

Baigiamyjy darby temy rengimas ir vadovavimas jy tyrimams, praktikos vietos ir
vadovavimas praktikai;

Bendros ekspertings, tiriamosios veiklos jgyvendinimas, bendry nacionaliniy ir tarptautiniy
projekty jgyvendinimas;

Tarptautiniai studenty ir déstytojy mainai (tarptautiniai akademiniai partneriai);

Straipsniy ir kity moksliniy publikacijy bei metodinés literatiiros rengimas ir publikavimas;
Konferencijy, seminary ir kity mokomyjy renginiy organizavimas;

Informacinés ir kitos materialiosios bazés plétra.

2.2. STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGU DERME SU EAME
NUOSTATOMIS BEI SU ES DOKUMENTAIS

2.2.1. UNIVERSITETO STRATEGINIUY DOKUMENTUY STUDIJU IR MOKYMOSI
VISA GYVENIMA SRITYJE ATITIKTIS EAME NUOSTATOMS BEI ES
DOKUMENTAMS

118. Universiteto strateginiai dokumentai studijy ir mokymosi visg gyvenimg srityje buvo
kuriami ir studijos organizuojamos siekiant jgyvendinti Sias pagrindines EAME nuostatas:

I studentg orientuotos studijos, kredity kaupimo ir perkélimo sistema — The Bologna
Process 2020. The European Higher Education Area in the new decade. Leuven and
Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009.

Mokymosi visg gyvenima plétra, lanks¢iy studijy formy diegimas — The European Higher
Education Area. Achieving the Goals. Communiqué of the Conference of European
Ministers Responsible for Higher Education, Bergen, 2005; Universitety modernizavimo
plano jgyvendinimo rezultatai: Svietimas, moksliniai tyrimai ir naujovés. Komisijos
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komunikatas Tarybai ir Europos Parlamentui, Briuselis, 2006; European Universities*
Charter on Lifelong Learning, EUA, 2008.

e [sidarbinamumas, asmeninis ir profesinis absolventy tobuléjimas per visg jy karjera —
Bucharest Communiqué. Making the Most of Our Potential: Consolidating the European
Higher Education Area, 2012.

e Tarpdalykiniy studijy skatinimas — The European Higher Education Area. Achieving the
Goals. Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible for Higher
Education, Bergen, 2005.

e Bendradarbiavimas su studentais, déstytojais ir socialiniais partneriais — Towards the
European high Education Area. Communiqué of the meeting of European Ministers in
charge of Higher Education in Prague on May 19th 2001; Towards the European Higher
Education Area: Responding to Challenges in a Globalised World. London Communiqué,
2007; The Bologna Process 2020. The European Higher Education Area in the new
decade. Leuven and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

e Studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy saveika, naujoviy 1 mokymg ir mokymasi diegimas,
kiirybingumo skatinimas — The Bologna Process 2020. The European Higher Education
Area in the new decade. Leuven and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

e Akademinio judumo, tarptautiSkumo, jungtiniy programy rengimo skatinimas — The
Bologna Process 2020. The European Higher Education Area in the new decade. Leuven
and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009; Europos Tarybos rekomendacija, Iniciatyva
,,Judus jaunimas‘ — besimokancio jaunimo judumo skatinimas , 2011/C 199/01.

e Vidinio ir iSorinio kokybés uztikrinimo sistemos diegimas — Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area, 04 March 2005.

119. Atskirai butina iSskirti Universiteto vykdoma naujovisky, i studentus orientuoty,
probleminiu mokymu/mokymusi gristy studijy metody diegimg ] visas Universitete
jgyvendinamas studijy programas. Siais metodais siekiama atsizvelgti i studenty poreikius, taip
pat skatinti studenty motyvacija ir aktyvy jsitraukimg j studijy procesa. Probleminiu mokymusi
grjsti metodai yra sparciausiai diegiami j Verslo mokyklos ir KVEI vykdomas studijy programas.
2015 m. pavasarj Universitete lankési ir mokymus apie probleminio mokymosi metody taikyma
Universiteto déstytojams pravedé du Alborgo universiteto (Danija), kuriame visos studijos yra
vykdomos remiantis probleminiu mokymusi, profesoriai.

2.2.2. DESTYTOJU IR STUDENTU TARPTAUTINIS JUDUMAS

120. 2012 m. Universitetas pateiké paraiSka ir jam buvo suteikta Erasmus universiteto
chartija. Nuo to laiko yra nuolatos sudaromos sutartys su Erasmus partneriais. Déstytojai yra
skatinami ir aktyviai naudojasi Erasmus mainy galimybémis déstymui ir kvalifikacijos kélimui.
Kaip matoma i§ Lentelés Nr. 1, pagal Erasmus iSvykusio akademinio personalo skaifius yra
sparciai augantis. Per vieneriy mokslo mety laikotarpj nuo 2013/2014 iki 2014/2015 iSvykusio
akademinio personalo skai¢ius padidéjo daugiau nei 4 kartus. Taip pat pastebimas ir stabilus j
universiteta atvykstancio akademinio personalo skai¢iaus augimas. Tarptautinio judumo augimas
Universitete leidzia pasitilyti dinamiSkesne, jvairesne ir tarptautiSkesne studijy aplinka, naujas
zinias (paskaity ciklus) ir iniciatyvas (pvz., Erasmus mentoriy programa).

Lentelé Nr. 1. Pagal tarptautiniy mainy programas iSvyke ir atvyke ir déstytojai.
| Mokslo | Programa/sutartis | I§vykusio personalo |  Atvykusio personalo |
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metai skaiius skaidius

Erasmus - 7

2012/2013 | Lietuvos mokslo taryba - 2
Kita 1 9
Erasmus 6 17

2013/2014 | Lietuvos mokslo taryba - 4 (2 moksliniais tikslais)
Kita 2 3
Erasmus 30 (5 moksliniais tikslais) 19 (2 moksliniais tikslais)

2014/2015* | Lietuvos mokslo taryba - -
Kita - -

*Pateikiama informacija uz laikotarpj iki 2015.05.01

121. 2012-2013 m. laikotarpiu imtasi intensyviy pasirengimo veiksmy tarptautiniy studenty
mainy vykdymui: buvo pasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su kity Saliy universitetais
(Priedas Nr. 12), teikiamos paraiskos finansavimui gauti, organizuojamos informacinés paskaitos
studentams apie tarptautiniy mainy galimybes, pradéta sitilyti dalykus angly kalba. Nuo 2013 m.,
kai prasidéjo ERASMUS mainai, studentai aktyviai dalyvauja Sioje mainy programoje, vyksta j
kitus Europos universitetus studijoms, o nuo 2014 m. ir praktikai j jmones ir kitas organizacijas
uzsienio Salyse (Lentelé Nr. 2). Nuo 2015 mety rudens semestro prasidés studenty mainai su
Piety Koréjos Global Handong universitetu pagal ASEM-DOU stipendijy programa, kurios déka
studentai galés iSvykti 4 mén. trukmés studijoms. Nuo 2015 m. rugs¢jo 1 d. i§ Piety Koréjos
Global Handong universiteto studijuoti atvyks 3 studentai. Taip pat nuo 2015 m. rudens semestro
studentai galés rinktis mainams vykti j Sveicarijos Liucernos taikomyjy moksly ir meny
universiteta bei Fribiiro universiteta pagal Sveicarijos Europos mobilumo programa. Universiteto
Strategijoje yra numatyta pasiekti, kad atvystanciy ir i§vykstanciy studenty mobilumas sudaryty
10 proc. nuo visy studenty.

Lentelé Nr. 2. Pagal tarptautiniy mainy programas i§vyke ir atvyke studentai.

Mokslo Programa / sutartis ISvykusiy Atvykusiy
metai studenty skaifius | studenty skaiCius
Erasmus - -
2012/2013 Baltijos jliros vasaros universitetas - 9
Erasmus 6 10
2013/2014 Erasmus (praktika) 1
Erasmus 14 22
2014/2015 | Erasmus (praktika) 2 1
Sveicarijos Europos mobilumo programa - 1
Erasmus 10 19
2015/2016* | ASEM-DOU stipendijy programa - 3
Sveicarijos Europos mobilumo programa - 1

*Pateikiama informacija apie 2015-06-01 Zinomus planuojamus mainus

122. Atvykstantiems ir iSvykstantiems studentams suteikiama visapusiS$ka informacija apie
studijas, dalyky uzskaityma, teikiama mentoriy ir kuratoriy parama, organizuojami integracijai
palengvinti ar iSvykti pasiruoSti skirti renginiai. Universiteto studentai mainams renkasi
geriausiai jy studijuojamos programos turinj atitinkanc¢ias uzsienio universitety programas; jie
gali rinktis 1§ daugiau kaip 95 Universiteto Erasmus partneriy. Kai kuriy studijy programy, pvz.,
Mados industrijos, studentams kol kas néra pakankamai didelés uZsienio partneriy mobilumui
Jvairovés, nes mazai Europos universitety siiilo panasias studijy programas.

33



123. Déstytojy mobilumui uztikrinti yra naudojamasi ir Lietuvos mokslo tarybos (toliau —
LMT) teikiamomis galimybémis; j Universiteta pagal LMT programas yra atvyke 6 déstytojai.
Pvz., 2013-2014 m. m. rudens semestre prof. dr. M. Mbengue i§ Zenevos universiteto
(Sveicarija) skaité paskaitas Teisés fakulteto studentams; 2013-2014 m. m. pavasario semestre
dr. R. Normann i§ Adgerio universiteto (Norvegija) skaité paskaitas Verslo mokyklos
studentams.

124. Universitete nuo 2012-2013 m. m. pradéta sitilyti dalykus angly kalba bei studijy
programas angly kalba. Universiteto Aviacijos vadybos bakalauro studijy programa yra
igyvendinama angly kalba, joje studijuoja ir pirmieji Universiteto uzsienio studentai, atvyke ne
pagal mainy programas. Universitetas dar dvi bakalauro studijy programas siiilo angly kalba —
Antreprenerysté ir vadyba bei Tarptautiné verslo teis¢, — taciau j jas kol kas nesusirinko studenty
grupés. Universiteto Strategijoje yra numatyta kurti ir jgyvendinti dvigubo diplomo ir jungtines
su uzsienio universitetais tarptautines programas. 2015 m. liepos mén. Universitetas planuoja
pasiraSyti susitarimg su uzsienio partneriu ,,Helsinki School of Business* nuo 2016 m. pradzios
kartu vykdyti Verslo vadybos studijas angly kalba. Sio susitarimo pagrindu planuojama toliau
vystyti Universiteto Verslo mokykla ir ja orientuoti ] tarptautiniy studijy programy
igyvendinima.

125. Universitetas nuo 2012 m. pradéjo bendradarbiavimo plétra su ne ES Saliy
universitetais. 2012 m. buvo pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su trimis Taivano
universitetais, 2014 m. pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Kirgizijos ir Kazachstano
universitetais, 2015 m. — su Piety Koréjos Handong Global universitetu (Priedas Nr. 12). Sios
sutartys suteiké galimybes pradéti vykdyti déstytojy ir studenty mainus su ne Europos
universitetais.

126. Universiteto pedagoginis / mokslinis personalas yra skatinamas naudotis nacionalinémis
ir tarptautinémis stipendijomis déstymui, moksliniams tyrimams ir stazuotéms uzsienio mokslo
institucijose, pvz., doc. dr. A. Kiskiené laiméjo Kinijos vyriausybés stipendijg ir 2013 m. 5 mén.
buvo isvykusi atlikti moksliniy tyrimy j Tongji universitetg (Sanchajus).

3. MOKSLO VEIKLA

3.1. MOKSLO VEIKLOS TINKAMUMAS

127. Nuo 2012 m. Universitetas prad¢jo naujg strateginés plétros etapa moksliniy tyrimy

srityje. Universitetas per paskutinius tris metus padéjo pagrindus mokslinés veiklos plétrai:

e [Sgrynintos mokslinés veiklos prioritetinés kryptys. Universitetas jtvirtino mokslinés
veiklos orientacija j daugiadalykiskuma, naujas ir inovatyvias, nisines sritis bei mokslo ir
technologijy perdavimag ir komercinimg (néra planuojama plétoti tradiciniy moksliniy
kryp€iy, pvz., fundamentiniy tyrimy fizikoje);

e I3pléstas verslo ir socialiniy partneriy ratas ir pradéti jgyvendinti bendri mokslo-verslo
projektai, uzsakomieji moksliniai tyrimai (zr. j Prieda Nr. 13, Priedg Nr. 14);

e Zenkliai isplétotas Universiteto tarptautiSkumas, kas atvéré Universiteto tyréjams naujas
galimybes vykdyti tarptautinius moksliniy tyrimy projektus. Universitetas nagrinéjamu
laikotarpiu pradéjo jgyvendinti net kelis tarptautinius moksliniy tyrimy projektus ir
isijungé | tarptautinius moksliniy tyrimy konsorciumus (zr. j Prieda Nr. 13, Priedg Nr. 14);
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e Parengta MTEP rezultaty perdavimo ir komercinimo politika, intelektinés nuosavybés
valdymo taisyklés, MTEP rezultaty komercinimo planas ir zengti pirmieji zingsniai
komercinant Universitete kuriamas Zinias;

e Sustiprinta moksliniy tyrimy infrastruktiira pritraukus investicijas i$ verslo partneriy, jkurta
Interneto inzinerijos laboratorija, planuojama kurti laboratorijas ir tyrimy centrus kitose
moksliniy tyrimy srityse;

e Sustiprintas mokslinés veiklos valdymas ir Kiti vadybiniai procesai;

e Pagerinta Universiteto moksliniy tyrimy rezultaty sklaida (7 publikacijos paskelbtos ISI
moksliniuose Zurnaluose), iSleisti tarptautiniai recenzuojami straipsniy rinkiniai ir
monografijos angly kalba, organizuojamos reguliarios tarptautinés mokslinés konferencijos
ir Kiti renginiai (zr. j Priedg Nr. 13, Priedg Nr. 14);

e Pritraukta naujy talenty — tyréjy, kurie yra suinteresuoti jgyvendinti savo mokslines id¢jas
Universitete, bei suburtos produktyvios tyréjy grupés, kurios nagrinéjamu laikotarpiu rengé
tyrimy projekty paraiSkas nacionalinéms ir tarptautinéms programoms (Priedas Nr. 13);

e Zenkliai sustiprinta studenty moksliné veikla Teisés fakultete, padéti pagrindai studenty
mokslinei veiklai kituose padaliniuose.

128. Universiteto Strategijoje yra numatyti mokslinés veiklos tikslai ir uzdaviniai,

akcentuojant biitinybe reguliariai perzitréti ir prioritetizuoti moksliniy tyrimy kryptis, iSlaikant
orientacija | daugiadalykiSskumag, inovatyvuma bei sgsajas su pagrindinémis Universitete
vykdomomis studijy kryptimis. Moksliniy tyrimy planavimg atliecka akademiniai padaliniai,
kurie vadovaujasi 2012 m. kovo 12 d. Universiteto Rektoriaus jsakymu numatytu Universiteto
mokslo tiriamosios ir eksperimentinés plétros prioritetu ,,Darniosios inovacijos plétojant
kiirybine visuomen¢ ir integruota ekonomika® ir atskiromis mokslo programomis (kurios
gryninat Universiteto prioritetus 2014 m. buvo atnaujintos; placiau apie kiekvienoje programoje
vykdoma veiklg zr. j Priedg Nr. 13):
(01S), taip pat plétojamos idéjos su Informatikos (09P) bei Filologijos (04H) srityje dirbanciais
tyréjais. Plétojamos tyrimy temos: verslo ir finansy teis¢, korupcijos prevencija, teisiniai
kibersaugumo aspektai, pilietinés teisés, smurtas artimoje aplinkoje, vartotojy teisés, alternatyvus
gincy sprendimas;

2) ,,Globali kiirybos ekonomikos plétra“. Pagrindinés mokslo kryptys yra Ekonomika (04S),
Komunikacija ir informacija (06H), taip pat yra dirbama Informatikos (09P), Sociologijos (05S)
kryptyse. Plétojamos tyrimy temos: ziniy ir karybos ekonomika, kiirybinés ir kultiirinés
industrijos, kiirybos technologijos, sumanusis turizmas, Zaidimy industrija, mobiliosios
aplikacijos, 2D, 3D, virtuali realybé, medijy technologijos;

3) Mokslioji visuomené ir darnios inovacijos. Pagrindinés mokslo kryptys yra Vadyba ir
administravimas (03S) ir Politikos mokslai (02S), tai pat yra dirbama Komunikacijos ir
informacijos (06H), Sociologijos (05S) kryptyse. Plétojamos temos: ateities jzvalgos,
daugiapakopis valdymas, sumanioji specializacija, lanksti (angl. resilient) organizacija, politiné
komunikacija, darbo organizavimas ir valdymas, darbo vietos inovacijos, verslo akseleravimo
modeliai, inovacijy ir verslumo paramos sistemos, socialinés inovacijos, mokslioji visuomené ir
inovacijos, technologijy perdavimas ir komercinimas;

4) Socialiniai agentai ir jy sistemos: modeliavimas ir imitavimas (programa vykdoma pagal
LMT finansuojamg visuotinés dotacijos projekta ,,Virpesinés socialiniy sistemy elgesio
imitavimo paradigmos kiirimas®). Pagrindinés mokslo kryptys yra Vadyba ir administravimas
(03S) ir Ekonomika (04S) (mokslo Saka Organizavimo mokslai (S189), taiau taip pat yra
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nemazai tyrimy atlickama Biofizikos (02B) (Saka Sistemy biofizika (B130)), Matematikos (01P)
ir Informatikos (09P) (Saka Dirbtinis intelektas (P176)) kryptyse.

129. Universitetas yra atviras ir naujoms moksliniy tyrimy kryptims, jei yra: 1) mokslininky
lyderiy ir suburta tyréjy grupé; 2) galima sinergija su jau esamomis moksliniy tyrimy ir studijy
sritimis; 3) bendradarbiavimo su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais bei komercinimo
potencialas. Siuo metu Universitete stipriausios besiformuojan¢ios moksliniy tyrimy kryptys yra:
1) Ekonominé lingvistika (Filologijos (04H), Ekonomikos (04S) kryptys); 2) Interneto inZinerija
(Informatikos (09P) kryptis). Atskiros tyréjy ir verslo partneriy grupés dirba: 1) nepilotuojamy
skaidanciy aparaty srityje (Mechanikos inzinerijos (09T) kryptis) (naujausias pasiekimas $ioje
srityje yra laiméta paraiSka gauti finansing paramg i§ MITA jmonés (spin-0ff), kuri komercins
tyrimy rezultatus, steigimui); 2) psichologijos srityje (Psichologijos (06S) kryptis).

130. Universitete yra patvirtintas Mokslinés veiklos valdymo proceso apraSas, kuriame
paskirtos atsakomybés uz moksliniy tyrimy planavima ir jgyvendinima:

e Mokslinés veiklos planavimas apima strateginiy kryp¢iy nustatyma, tiksly ir prioritety
nustatymg ir pagrindima, moksliniy darby/renginiy iniciavimg ir svarstymg, moksliniy
tyrimy ir taikomosios veiklos metinio plano ir biudzeto rengima ir tvirtinima;

e Mokslinés veiklos organizavimas ir jgyvendinimas apima moksliniy darby vykdyma,
ataskaity rengimg, moksliniy renginiy organizavima;

e Mokslinés veiklos rezultaty sklaida ir diegimas studijy procese apima mokslo darby
publikavima, metodiniy priemoniy leidyba, mokslo darby vieSinima.

131. Teigiamas poslinkis mokslinés veiklos valdymo prasme buvo po susijungimo su VVA
perimtas VVA Mokslo centras, kurio pagrindu jkurtas Universiteto Mokslo plétros centras.
Nagrin¢jamu laikotarpiu Mokslo plétros centras buvo sustiprintas jsteigiant Projekty vadovo
pareigybe, kuriai priskirtos funkcijos apima: 1) administracinés ir dalykinés paramos
Universiteto mokslininkams teikimg rengiant paraiSkas finansavimui moksliniams tyrimams
gauti bei jgyvendinant moksliniy tyrimy projektus; 2) galimybiy finansuoti mokslinius tyrimus
monitoringg (nacionaliniai, ES, kiti tarptautiniai kvietimai moksliniy tyrimy projektams
finansuoti ir t.t.); 3) Universitete vykdomy moksliniy tyrimy monitoringg ir tarpdiscipliniskumo
bei bendradarbiavimo tarp akademiniy padaliniy skatinima. Mokslo centre nagrinéjamu
laikotarpiu ir dabar dirba 5 tyréjai, kurie nuo 2011 m. jgyvendina Lietuvos mokslo tarybos
finansuojamg moksliniy tyrimy projekta ,,Virpesinés socialiniy sistemy elgesio imitavimo
paradigmos kiirimas*.

132. Siuo metu pagrindinés problemos mokslinés veiklos valdyme yra susijusios su
planavimo nuoseklumo trikkumu, nes darbas mokslo programose yra paremtas akademiniy
padaliniy suformuojamomis virtualiomis tyréjy grupémis ir mokslininkais lyderiais: kiekviena
suburta grupé rengia projektus ir teikia juos finansavimui ] jvairias nacionalines ir tarptautines
programas; gavus finansavima projektui, grupés gali jsikurti Universitete ir vykdyti tyrimus.
Parengty projekty finansavimas néra garantuotas, dél to mokslinés veiklos planai daznai keiciasi.
Teigiamas tokio proceso elementas yra tai, kad Universitetas yra lankstus, orientuotas |
bendradarbiavimg su kuo platesniu socialiniy, akademiniy ir verslo partneriy ratu ir s€ékmingai
taiko akademinés lyderystés principa. Tai leidZia pritraukti naujy tyréjy j Universitetg ir pradéti
veiklg naujose, inovatyviose tyrimy srityse.

133. Universitetas nuo 2012 m. didziausia démesj skyré finansavimo moksliniy tyrimams
pritraukimui per projekting veiklg ir bendras su verslu ir kitais partneriais iniciatyvas. Per §j
laikotarpj: 1) buvo rengiamos moksliniy tyrimy projekty paraiskos nacionalinéms ir
tarptautinéms programoms; 2) jgyvendinamas vienas didelés apimties LMT finansuojamas
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moksliniy tyrimy projektas; 3) jgyvendinami du tarptautiniai moksliniy tyrimy projektai; 4)
jgyvendinti 5 uzsakomieji moksliniy tyrimy projektai verslo jmonéms; 5) jsteigtos trys jmonés
(spin-off) moksliniy tyrimy rezultatams komercinti, i$ kuriy dvi laiméjo MITA parama.

134. Moksliniy tyrimy projektinés veiklos rezultatai kol kas néra patenkinami, nes nemazai
pateikty projektiniy paraiSky nebuvo laimétos. IS kitos pusés, tenka konstatuoti, kad
Universitetui, kaip privaciai aukStojo mokslo institucijai, tik prie§ kelis metus buvo leista
dalyvauti nacionaliniuose konkursuose dél moksliniy tyrimy finansavimy, ir Universitetas vis dar
susiduria su bendru neigiamu pozitiriu j priva¢ias aukStojo mokslo institucijas. Taciau paraisky
rengimo metu uzmegzti partnerystés rysiai, suformuotos tyréjy komandos ir sukurtas socialinis
kapitalas yra pagrindas naujy idé¢jy jgyvendinimui ir kity projekty plétrai. Kartu jsteigiant
Projekty vadovo pareigybe buvo sustiprintos Mokslo plétros centro vadybinés ir projekty
rengimo kompetencijos, kas leidzia tikétis geresniy projektinés veiklos rezultaty ateityje.

135. Universitetas 2014 m. kartu su partneriais Lietuviy kalbos institutu, Vytauto DidZiojo
universitetu, Baltijos pazangiy technologijy institutu ir Perspektyviniy technologijy taikomyjy
tyrimy institutu laiméjo MITA paramg MTEP rezultaty komercinimo plétros galimybiy studijai
bei veiklos planui parengti. Buvo parengta bendra visoms projekte dalyvavusioms institucijoms
MTEP rezultaty komercinimo plétros galimybiy studija, kuria remiantis Universitetas pareng¢ ir
patvirtino 5-7 mety ilgalaikji MTEP rezultaty komercinimo ir ziniy bei technologijy perdavimo
veiklos plang bei MTEP rezultaty komercinimo ir ziniy bei technologijy perdavimo veiklos
finansinj plana iki 2020 m. Siuose planuose jtvirtinti pagrindiniai kiekvienos mokslo programos
ir besiformuojan¢iy mokslo programy siektini rezultatai infrastruktiiros prasme (t.y. planuojami
ikurti centrai, laboratorijos), taip pat numatytas mokslo komercinimo ir verslumo skatinimo bei
kitos veiklos ir finansavimo poreikis bei galimi 3altiniai. Sio projekto metu Universitetas
pasirengé¢ Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo ir komercinimo politikg bei svarbiausius
dokumentus — tipines sutartis, Intelektinés nuosavybés valdymo taisykles ir kt.

136. Nagrin¢jamu periodu Universitetas sprendé moksliniy leidiniy leidybos klausimg ir
buvo pasirinkta strategija skatinti Universiteto mokslininky tarptautines publikacijas
reik§minguose moksliniy tyrimy Zurnaluose ir atsisakyta plany kurti ir leisti Universiteto
periodinius leidinius. Taip nuspresta siekiant didesnés MTEP rezultaty tarptautinés sklaidos ir
suprantant, kad lokalus moksliniy tyrimy Zurnalas nepadés pasiekti Sio tikslo. Taciau bendra
moksliniy leidiniy leidybos funkcija nebuvo panaikinta, o susikoncentruota j specializuotus
neperiodinius leidinius: monografijas ir straipsniy rinkinius (sgrasas pateikiamas Priede Nr. 13).

137. Nagrinégjamu laikotarpiu Universiteto mokslinis ir pedagoginis personalas aktyviai
dalyvavo mokslin¢je veikloje, rengé ir spausdino mokslines publikacijas tiek nacionaliniuose,
tiek tarptautiniuose leidiniuose, dalyvavo nacionalinése ir tarptautinése mokslinése
konferencijose, vykdé itin daug mokslo populiarinimo veikly. Déstytojy publikacijy skaicius
pateikiamas Lenteléje Nr. 3, svarbiausiy konferencijy sarasas — Priede Nr. 16. Atskirai verta
paminéti, jog jgyvendinant moksliniy tyrimy projekta ,,Virpesinés socialiniy sistemy elgesio
imitavimo paradigmos kiirimas®, buvo parengti ir i§spausdinti net 7 ISI straipsniai (Priedas Nr.
13). Siuo metu vis dar egzistuoja problema, kad didel¢ dalis mokslinio ir pedagoginio personalo
dirba ne tik Universitete, bet ir kitose mokslo jstaigose. D¢l $ios priezasties ne visi straipsniai ir
praneSimai yra pateikiami Universiteto vardu. Universiteto Strategijoje numatyta skatinti
mokslinj ir pedagoginj personalg rengti Universiteto vardu publikacijas per motyvacine sistema
bei projekting veikla.
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Lentelé Nr. 3. Universiteto déstytojy publikacijy skaiCius.

Publikacijos 2012 | 2013 | 2014*
Straipsniai moksliniuose Zurnaluose ir konferencijy leidiniuose 33 32 25
Monografijos 3 3 2
Vadovéliai 0 4 0
Mokslo populiarinimo straipsniai, radijo ir televizijos programos ir kt. 71 84 N/A

*Negalutiniai duomenys

138. Nagrinéjamu laikotarpiu buvo tesiamas moksliniy renginiy organizavimas. Pavyzdziui,
Teisés fakultetas organizuoja reguliarig tarptauting moksling konferencija ,,Alternatyvus gincy
sprendimas® (vyksta kas du metus). Kiirybos visuomenés ir ekonomikos institutas nagrinéjamu
laikotarpiu surengé apvalaus stalo diskusija ,,Kiirybos visuomenés ir ekonomikos plétra“ ir kartu
su Vilniaus Gedimino technikos universitetu organizavo tarptauting konferencija ,,Vizualumas
2015: tarpkultiiriniai kirybiniai diskursai®. Pilnas organizuoty renginiy saraSas pateikiamas
Priede Nr. 14.

139. Universiteto Teisés fakultete aktyviai veikia studenty moksliné draugija ,,Kriterijus®,
kuri: 1) organizuoja studenty ir moksleiviy konferencijas (pvz., 2015 m. nacionaliné teisés
studijy studenty konferencija ,,Teisininko karjera: pradékime nuo universiteto®); 2) leidzia
studenty mokslines publikacijas (pvz., straipsniy rinkinys “Mano Europa. Mano teisés”. Vilnius:
Kazimiero Simonaviciaus universitetas, 2013); 3) kartu su socialiniais partneriais atlicka
mokslinius tyrimus (pvz., 2015 m. atliktas tyrimas ,,A§ — teisininkas* ); 4) organizuoja apskrito
stalo diskusijas, atviras paskaitas ir kitus renginius, populiarinan¢ius teisés moksla ir teisininko
profesija. Kituose akademiniuose padaliniuose studenty moksliné veikla kol kas néra taip
iSplétota, nes jie jgyvendina naujas, tik pradétas studijy programas. Studenty moksling veikla
planuojama skatinti visame Universitete.

140. 2014-2015 m. Universitetas savanoriskai®® dalyvavo Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centro vykdytame Lietuvos aukStojo mokslo institucijy mokslinés veiklos
palyginamajame tyrime, kurio metu buvo atlikta Universiteto mokslinés veiklos savianalizé bei
jvyko tarptautinés eksperty grupés vizitas. Eksperty grupé savo iSvadose Universiteto moksling
veikla penkiabaléje skaléje jvertino 1, taCiau pabrézeé, kad nepaisant nepalankiy salygy ir
nelygios konkurencijos su valstybinémis institucijomis, Universitetas gerai supranta, kaip reikia
plétoti moksliniy tyrimy veiklg ir jau yra sukurtos bazinés prielaidos tolesnei mokslo plétrai.
Eksperty vertinimo iSvados yra skelbiamos MOSTA tinklapyje:

141. Universitetas toliau planuoja didziausia démesj skirti finansavimo moksliniams
tyrimams pritraukimui per projekting veikla, partneryste su socialiniais, akademiniais ir verslo
partneriais ir orientuotis ] moksliniy tyrimy rezultaty komercinima. Taip pat vienas i§ pagrindiniy
prioritety iSlicka doktorantiiros studijy teisés jgijimas. Universitetas siekia parengti jungtines su
kitais Lietuvos ir/ar uZsienio universitetais doktorantiiros programas Teisés, Komunikacijos ir
Vadybos ir administravimo kryptyse. Siuo metu yra pasira$ytas susitarimas su Turibos
universitetu (Latvija) dél jungtinés Teisés krypties doktorantliros programos rengimo, bei
derinamas susitarimas su Vilniaus Gedimino technikos universitetu dél jungtinés Komunikacijos
krypties doktorantiiros programos rengimo.

15 Priva¢ioms aukstojo mokslo ir studijy dalyvavimas nebuvo privalomas.
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3.1.1. MOKSLO VEIKLOS ATITIKTIS UNIVERSITETO MISUAI IR
STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS

142. Universiteto Strategija parengta orientuojantis j vizijos ,,Mokslioji Lictuva 2030
prioritetus ir nuostatas. Universiteto strateginiai tikslai orientuoti j Siuolaikiskos daugiadalykinés
moksliniy tyrimy ir studijy sistemos suformavimg, mokslo, studijy ir inovacijy saveikos
veiksmingumo didinima, tarptautiniy rySiy plétra ir pasaulinio lygio moksliniy tyrimy prioritety
perémima. Tam S$iuo metu yra palankios sglygos, nes Universiteto plétra j kitas socialiniy ir
fiziniy moksly sritis sudaro prielaida jvairesniems ir tarpdisciplininiams tyrimams. Kartu su
nauja strategija atsiranda ir naujy perspektyvy — kuriamos salygos moksliniy tyrimy
komercializavimui, kas gali padidinti mokslininky ir studenty motyvacija atlikti mokslinius
tyrimus Universitete.

143. Universiteto moksliniy tyrimy veikla yra formuojama ir planuojama atsizvelgiant j
Universiteto misijg didinti moksliaja lyderyste ir Salies konkurencinguma, kuriant naujas zinias,
inovacijas, diegiant darniosios plétros principus gyvenime, kultiiroje, technologijose,
socialiniuose santykiuose, politikoje ir kitose srityse. Mokslinés veiklos prioritetai yra nustatyti
Universiteto Strategijoje, Universiteto mokslo programose bei 5-7 mety ilgalaikiame MTEP
rezultaty komercinimo ir ziniy bei technologijy perdavimo veiklos plane. Universiteto padaliniai
rengia savo veiklos planus, kurie apima ir moksling veikla, atsizvelgdami j Siuos strateginius
dokumentus.

144. Universiteto Strategijoje yra pabréziami svarbiausi uzdaviniai mokslo srityje: 1) jgyti
teise vykdyti doktorantiiros studijas; 2) isijungti | tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir
konsorciumus; 3) plétoti mokslo ziniy komercinimo veiklas; 4) stiprinti mokslo komunikacijg; 5)
didinti Mokslo plétros centro veiksmingumg. Visi §ie uzdaviniai ir jy igyvendinimo priemonés
yra pirmiausia orientuoti j dalykinio ir finansinio pagrindo mokslinei veiklai sukiirimg, nes
mokslinés veiklos finansavimas iSlieka viena i$ svarbiausiy Universiteto problemy. Taip pat
viena 1§ svarbiy mokslinés veiklos problemy kol kas yra tai, kad Universitetas neturi
doktorantiiros studijy programy. Nors Sioje srityje jau yra pasiekti pirmieji rezultatai, taciau
prognozuojama, kad Universitetas jgis teis¢ vykdyti doktorantiiros studijas ne anksc¢iau kaip per
kelis metus. Pagrindinés klititys — nepakankamas nuolatinio mokslinio ir pedagoginio personalo
skaiCius bei sudétingas jungtiniy doktorantiiros studijy rengimo procesas. IS kitos puses,
Universitetas mano, kad tik jungtinés doktorantiiros programos su kitais nacionaliniais ir
tarptautiniais akademiniais partneriais gali uZtikrinti pakankamg tokiy studijy kokybés ir
tarptautiSkumo lygj, kartu tokia strategija leidzia sujungti keliy institucijy fizinius ir
zmogiSkuosius resursus doktoratiros programy vykdymui. Kartu biitina pastebéti, jog
nagrinéjamu laikotarpiu visi Strategijoje numatyti mokslinés veiklos uZdaviniai buvo
jgyvendinami ir davé pirmuosius rezultatus (zr. j 128-139 pastraipas, Priedus Nr. 13, Nr. 14).

145. Moksliné veikla dalykine prasme pilnai atitinka strateging orientacija |
daugiadalykiskuma, inovatyvias ir nisines moksliniy tyrimy sritis ir yra vykdoma pagal
Universiteto patvirtintas mokslo programas. Planuojant mokslinius tyrimus yra atsizvelgiama j
Strategijoje jtvirtinta nuostatg del rezultaty pritaikomumo ir komercinio potencialo, kuris leisty
pritraukti papildomo finansavimo moksliniams tyrimams bei sudaryty salygas tyréjams
komercinti MTEP rezultatus.
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3.1.2. MOKSLO VEIKLOS ATITIKTIS VALSTYBES PRIORITETAMS

146. Universiteto veikla moksliniy tyrimy srityje siekia jgyvendinti Lietuvos ir ES strateginiy
perspektyvy keliamus isSukius:

e Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 ( ) pabréziami sumanios
ekonomikos, sumanios visuomenés prioritetai, taip pat kiirybingumas, antreprenerysté ir
inovacijos.

e ES strategijoje ,Europa 2020
( ) pabréziamas

Ziniomis ir inovacijomis pagristo @ikio vystymas, socialinés ir teritorinés sanglaudos
skatinimas, kiirybingumo ir kulttiros plétra.

e Vizijoje ,,Mokslioji Lietuva 2030 yra iSskiriama holistiné visuomenés raidos samprata,
pabréziama socialiné, ekonoming, technologiné, ekologiné darna bei kiirybinés naujovés
Visose gyvenimo srityse.

e Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy ir jy prioritety jgyvendinimo
programoje® yra akcentuojamos MTEP ir inovacijy veiklos, pavyzdziui, pazangus
elektroninis turinys, efektyvus kurybiniy ir kultiros industrijy iStekliy naudojimas,
netechnologinés inovacijos visuomenei.

e Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr.
IX-1187), Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje (LR
Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimas Nr. 853) pabréziamas geresniy salygy
verslui sudarymo poreikis; Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategijoje
( ) pabréziama valstybés misija sukurti palankia verslui teising aplinka.

147. Universiteto mokslo programos jgyvendina pagrindinius valstybés ir mokslo plétros

prioritetus nustatancius nacionalinius dokumentus (pla¢iau Zr. j Priede Nr. 13 pateikta Lentele
Nr. 1).

3.1.3. AKADEMINIU, SOCIALINIU IR VERSLO PARTNERIU POVEIKIS
UNIVERSITETO MOKSLO VEIKLAI

148. Universiteto Strategijoje yra numatomas glaudus bendradarbiavimas su akademiniais,
socialiniais ir verslo partneriais siekiant uZtikrinti mokslinés veiklos tarptautiSkumg, aktualuma,
pritaikomuma, integracija su antrepreneryste ir inovacine veikla. Universiteto partneriy poveikis
mokslo veiklai pasireiskia Siose srityse (Universiteto partneriy sarasas pateiktas Priede Nr. 12):

e Universiteto strateginis valdymas. Universiteto partneriai dalyvauja Universiteto valdymo
organuose — Akademinéje taryboje ir Senate, taip pat akademiniy padaliniy
patariamuosiuose organuose, Tarybose. Tokiu biidu partneriai jtakoja Universiteto
prioritetus, veiklos kryptis, suteikia vertingg atgalinj ry$j ir profesionalia nuomone apie
Universiteto plétros perspektyvas.

e Bendry moksliniy tyrimy projekty jgyvendinimas. Siuo metu Universitetas jgyvendina du
tarptautinius moksliniy tyrimy projektus kartu su pladiu ratu tarptautiniy akademiniy,

16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp€iy ir jy prioritety jgyvendinimo
programos patvirtinimo.
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socialiniy ir verslo partneriy (placiau zr. j 3.2.2. poskyrj), taip pat nuolatos teikia paraiskas
kartu su partneriais moksliniy tyrimy projektams jgyvendinti tiek nacionalinéms, tiek
tarptautinéms programoms;

e Dalyvavimas tarptautiniy moksliniy tyrimy konsorciumuose kartu su akademiniais
partneriais (placiau zr. j 3.2.2. poskyrj) bei jvairialypis dviSalis bendradarbiavimas su
akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais. Universitetas siekia placiai bendradarbiauti
su nacionaliniais akademiniais partneriais kuriant naujas studijy programas, teikiant
paraiSkas moksliniy tyrimy projektams, organizuojant bendrus mokslinius renginius.
Nagrinéjamu laikotarpiu rezultatyviausias bendradarbiavimas vyko su Vilniaus Gedimino
technikos universitetu (bendra konferencija, bendros doktorantiiros programos planai),
Lietuviy kalbos institutu (bendri straipsniai, praneSimai konferencijose, bendra studijy
programa), Vytauto Didziojo universitetu (bendras mokslo komercinimo projektas);

e Bendry su verslo ir socialiniais partneriais infrastruktiriniy, moksliniy tyrimy ir
uzsakomyjy tyrimy projekty jgyvendinimas. Universitetas jsteigé kartu su verslo
partneriais Interneto inZzinerijos laboratorijg ir planuoja steigti kitus moksliniy tyrimy
centrus ir laboratorijas (placiau taip pat 4 dalyje). Universitetas siekia spresti aktualias
verslo partneriams mokslines problemas, plétoti komercinj potencialg turin¢ius mokslinius
tyrimus ir ieSkoti sinergijos sujungiant turimg fizin¢ infrastruktiira ir Zmogiskuosius
resursus;

e Mokslo ziniy ir technologijy perdavimas ir mokslo komercinimas. Universitetas kartu su
verslo partneriais ir Universiteto studentais ir alumnais jsteigé jau tris verslo jmones (spin-
off), kurios komercina Universiteto MTEP rezultatus, taip pat kartu su akademiniais,
verslo ir socialiniais partneriais aktyviai dalyvauja verslumo skatinimo veiklose (pla¢iau
taip pat 4 dalyje);

e Studenty mokslinés veiklos jgyvendinimas. Universiteto Teisés fakulteto studenty
moksline¢ draugija ,Kriterijjus® aktyviai bendradarbiauja su teisés srityje veikianciais
socialiniais partneriais — valstybinémis institucijomis, teisésaugos institucijomis, advokaty
kontoromis ir kt., kartu organizuoja studenty mokslinius renginius ir projektus, nagrinéja
partneriams aktualias teisines problemas. Socialiniai partneriai taip pat dalyvauja studenty
baigiamyjy darby rengimo ir gynimo procesuose sitilydami aktualias temas, dalyvaudami
studenty tyrimuose, konsultuodami studentus bei dalyvaudami baigiamyjy darby
gynimuose kaip komisijos nariai.

149. Apibendrinant biatina pastebéti, kad Universiteto mokslinés veiklos strategija yra
siejama su placiu bendradarbiavimu su partneriais bei iSplétota tinklaveika, nes tik taip galima
sutelkti resursus ir uztikrinti mokslinés veiklos pritatkomumg ir Universiteto veiklos
konkurencinguma bei realy MTEP rezultaty poveikj Salies plétrai ir inovatyvumui. Partneriai
itakoja Universiteto veiklg ir prioritetus pasirenkant aktualias ir inovatyvias moksliniy tyrimy
kryptis, integruojant studijas ir moksling veikla, uZtikrinant efektyvy dalinimasi Ziniomis ir
MTEP rezultaty sklaida.
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3.2. MOKSLO VEIKLOS TARPTAUTISKUMAS IR DERME SU EUROPOS
TYRIMU ERDVES NUOSTATOMIS

3.2.1. UNIVERSITETO STRATEGINIU DOKUMENTU ATITIKTIS EUROPOS
TYRIMU ERDVES PRIORITETAMS

150. Universiteto Strategija, mokslo programos ir Kiti dokumentai moksliniy tyrimy srityje
buvo ir yra kuriami siekiant atliepti Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos tyrimy erdvés
strategines nuostatas:

e Studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy sgveikg — Building the ERA of Knowledge for
Growth. Communication from the Commission, 2005; Delivering on the Modernisation
Agenda for Universities: Education, Research and Innovation. Communication from the
Commission to the Council and the European Parliament, 2006; ,.Ziniy tarp moksliniy
tyrimy institucijy ir pramonés perdavimo visoje Europoje pagerinimas: link atviry
inovacijy. Lisabonos darbotvarkés jgyvendinimas®“. Europos Komisijos komunikatas,
2007; Council Conclusions on the Definition of a ,,2020 Vision for the European Research
Area®, 2008; The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in the
new decade. Leuven and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

e Tarpdalykiniy ir tarpsektoriniy tyrimy poreikj — The European Research Area: New
Perspectives. Green Paper. European Commission, 2007; The Bologna Process 2020. The
European Higher Education Area in the new decade. Leuven and Louvain-la-Neuve
Communiqué, 2009;

e Moksliniy tyrimy tarptautiSkumo ir akademinés bendruomenés judumo principg — The
International dimension of the European Research Area. Communication from the
Commission, 2001; The role of the Universities in the Europe of Knowledge.
Communication from the Commission, 2003; A Reinforced European Research Area
Partnership for Excellence and Growth, European Commission Communication, 2012;

e Mokslinés veiklos sasajas su visuomenés ir verslo poreikiais, mokslo ir verslo bei
socialiniy partneriy bendradarbiavima, moksliniy tyrimy komercializavima, ,, spin-0ff* tipo
jmoniy karimg — A Mobility Strategy for the European Research Area. Communication
from the Commission to the Council and the European Parliament, 2001; The Role of the
Universities in the Europe of Knowledge. Communication from the Commission, 2003;
Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education, Research and
Innovation. Communication from the Commission to the Council and the European
Parliament, 2006; Towards the European Higher Education Area: Responding to
Challenges in a Globalised World. London Communiqué, 2007; A Reinforced European
Research Area Partnership for Excellence and Growth, European Commission
Communication, 2012.

3.2.2. DALYVAVIMAS TARPTAUTINIUOSE MOKSLO PROJEKTUOSE

151. Universitetas tarptautinius rySius aktyviai pradéjo plétoti tik nuo 2012 m
restruktirizacijos. Iki to laiko veikusi Akademija kaip institucija nedalyvavo tarptautiniuose
moksliniuose projektuose dél itin siauros studijy ir mokslo specializacijos srities, mokslinio
personalo trikumo, moksliniy tyrimy finansavimo trikumo ir kity trukdziy. Universiteto
Strategijoje tarptautiSkumo plétra yra vienas i$ strateginiy tiksly ir proverzio krypc¢iy.
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152. Nuo 2012 m. Universitetas Zenkliai iSplété tarptautiniy akademiniy ir socialiniy
partneriy ratg (zr. | Priedg Nr. 12). Ypac prasiplété dvisalis bendradarbiavimas su kitais Europos
universitetais, taip pat pradétas bendradarbiavimas su keliais Azijos universitetais. Siuo
laikotarpiu Universitetas jsijungé j du tarptautinius moksliniy tyrimy konsorciumus: 1)
Tarptautinio aukstojo mokslo institucijy ir Universitety Rektoriy bei Prezidenty konsorciumas,
kurio nariai Kazimiero SimonaviCiaus universitetas, Kujawy ir Pomorze universitetas
Bydgosciuje (Lenkija), Kirgizijos nacionalinis universitetas (Kirgizija) ir Rumunijos Vokiskasis
Sibiu universitetas (Rumunija); 2) C.U.A.M. konsorciumas (angl. University Consortium Africa
and Mediterranean, Consorzio Universitario Africa E Mediterraneo), kurio nariai Gomelio
valstybinis medicinos universitetas (Baltarusija), Saloniky Aristotelio Universitetas (Graikija),
Negevo Ben-Gurion Universitetas (lzraelis) ir kt. Siy konsorciumy tikslas yra bendrai inicijuoti,
pritraukti finansavima ir jgyvendinti moksliniy tyrimy projektus.

153. Nagrin¢jamu laikotarpiu Universitetas kaip partneris jgyvendina du didelés apimties
tarptautinius moksliniy tyrimy projektus:

1) Social Innovation: Driving Force of Social Change SI-DRIVE. Projektas finansuojamas
ES 7-osios bendrosios programos ( ). Projekto atsakingasis partneris yra The
Netherlands Organisation for Applied Scientific Research TNO, tarp partneriy yra prestizinés
Europos auks$tojo mokslo institucijos, pvz., Dortmundo techikos universitetas, Londono
ekonomikos ir politikos moksly mokykla, Aalto universitetas ir Kiti.

2) EUWIN, The EUROPEAN WORKPLACE INNOVATION NETWORK. Sis tinklas yra
finansuojamas Europos Komisijos ir vienija jvairias Europos aukstojo mokslo jstaigas bei verslo
ir socialinius partnerius. Universitetas Siame projekte glaudZiausiai bendradarbiauja su
Didziosios Britanijos organizacija The UK‘s Work and Organisation Network UK WON bei su
nacionaliniu partneriu asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas®.

154. Nagrinéjamu laikotarpiu Universitetas kaip partneris dalyvavo net keliose tarptautinése
moksliniy tyrimy paraiSkose (Zr. j Priedg Nr. 13). Deja, Sios moksliniy tyrimy projekty paraiskos,
nepaisant itin kompetentingy partneriy negavo finansavimo, tafiau uzmegzti partnerystés rysiai
yra pagrindas kitoms bendradarbiavimo iniciatyvoms. Universiteto tarptautiniy moksliniy tyrimy
projekty skaiCius S§iuo metu néra pakankamas, taciau atsizvelgiant j tai, kad beveik visos
moksliniy tyrimy kryptys Universitete pradétos jgyvendinti anks¢iausiai prie§ du metus, esami
pasiekimai atitinka strateginius planus. Per pastaruosius kelis metus Universitete buvo sukurtas
pagrindas mokslinei veiklai infrastruktiiros, partnerystés ir zmogiskyjy istekliy prasme, kas
leidzia prognozuoti tarptautiniy moksliniy tyrimy skaifiauS augimg artimiausiy penkiy mety
laikotarpyje.

13.2.3. TYREJU TARPTAUTINIS JUDUMAS

155. Universitete tyréjy tarptautiniam judumui nuo 2012 m. skiriamas didelis démesys.
Ankstesniais metais tuometin¢je Akademijoje tarptautinis tyréjy judumas vyko minimaliai: tik
keli déstytojai Akademijos vardu dalyvavo tarptautinése konferencijose ir kt. renginiuose. Siuo
metu tarptautinis mokslinio ir pedagoginio personalo judumas auga:

e Mokslinis ir pedagoginis personalas dalyvauja Erasmus programoje ir kitose ES
programose, skirtose tarptautiniams moksliniams tyrimams jgyvendinti. Nagrinéjamu
laikotarpiu i§ viso stazuotéms ir kitiems vizitams pagal Erasmus programa yra iSvyke 28
akademiniai darbuotojai, i$ jy 5 moksliniy tyrimy ir susijusiais tikslais. Detali informacija
apie i8vykusj akademinj personala yra pateikiama Lentel¢je Nr. 1.
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e Mokslinis personalas dalyvauja Lietuvos mokslo tarybos, Svietimo mainy ir paramos
fondo ir kity institucijy administruojamose programose, skirtose tarptautiniy moksliniy
tyrimy atlikimui, déstytojy ir tyréjy vizitams, stazuotéms.

e Universitetas priima atvykstan¢ius déstytojus ir tyréjus pagal jvairiais tarptautines ir
nacionalines programas. Siuo metu j Universiteto Teisés fakulteta yra pateike paraiskas
atvykti dvi mokslininkés pagal Maria Sklodowska-Curie programg. Nagrinéjamu
laikotarpiu j Universitetg yra atvyke daugiau nei 40 déstytojy i§ Europos universitety. Jy
vizity pagrindinis tikslas buvo déstymas, taciau vizity metu uzmegzti rysiai taip pat yra
pagrindas bendrai moksliniy tyrimy veiklai ateityje.

e Universiteto mokslininkai skaito praneSimus tarptautinés konferencijose (svarbiausi
pastaryjy mety praneSimai tarptautinése konferencijose yra pateikti Priede Nr. 16)
igyvendindami moksliniy tyrimy projektus bei pristatydami savarankiSskos mokslinés
veiklos rezultatus.

156. Siuo metu Universiteto mokslininky tarptautinis judumas néra patenkinamas,
akademinis personalas nepakankamai intensyviai naudojasi jvairiomis judumo moksliniams
tyrimams galimybémis, tadiau atsizvelgiant j tai, kad Universiteto tarptautiniai rySiai pradéti
intensyviai plétoti tik nuo 2012 m., pirmieji rezultatai rodo judumo augimo tendencijg ir leidzia
prognozuoti geresnius rezultatus ateityje.

4. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

4.1. POVEIKIO PRIEMONIU NUMATYMAS UNIVERSITETO MISIJOJE IR
STRATEGINIUOSE DOKUMENTUOSE

157. Universiteto Strategija buvo kuriama glaudziai siejant Universiteto veikla su poveikiu
Salies ir regiony raidai, nes Universitetas suprantamas kaip neatsiejama visuomenés dalis.
Universiteto plétra yra orientuota ] tikslg tapti regioniniu Zziniy ir inovacijy branduoliu,
jungianciu moksla, versla ir valdZios institucijas. Kazimiero Simonaviciaus universitetas yra
vienintelis privatus universitetas, kuris siekia visy mokslo sriciy plétros ir jy tarpdalykinio
universumo. I$skirtinis Universiteto vaidmuo nacionalinei $alies raidai yra tas, kad Universitetas
siekia sukurti modernesnio, efektyvesnio ir visuomeniskai labiau angazuoto universiteto veiklos
modelj nei iki Siol susiformavusi posovietiné universitety sistema, kuri remiasi valstybiniy
universitety vyravimu ir jy suformuota veiklos tradicija.

158. Universiteto misija jtvirtina Universiteto vaidmenj visuomenés ir valstybés raidoje —
Universiteto veikla yra skirta Lietuvos visuomenés moksliajai lyderystei ir konkurencingumui
didinti, kurti naujas zinias ir inovacijas, pritaikomas jvairiose visuomenés gyvenimo srityse.

159. Universiteto Strategijoje poveikis regiony ir visos Salies raidai yra detalizuojamas per
strateginius tikslus, proverzio kryptis, uzdavinius ir priemones. Strategijoje numatytas poveikio
priemones galima suskirstyti j $ias pagrindines grupes:

1) Verslumo (antreprenerystés) ir inovacijy rémimas ir skatinimas regione ir visos Salies
mastu;

2) “Trilypés spiralés” (angl. Triple Helix) modelio jgyvendinimas studijy ir moksliniy tyrimy
srityje, siekiant uztikrinti veiksmingg bendradarbiavima su verslo ir socialiniais partneriais bei
valstybinémis institucijomis;

3) Gabiy studenty skatinimas ir socialinés atskirties mazinimas;
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4) Mokslo ziniy ir MTEP rezultaty komercinimas per uzsakomuosius mokslinius tyrimus,
spin-off jmoniy kiirima, taip pat MTEP rezultaty komercinimo paslaugy teikimas;

5) Mokymosi visa gyvenimg priemonés, kvalifikacijos kélimas ir zmogiskyjy istekliy
kokybés gerinimas;

6) Mokslinés veiklos rezultaty komunikacija ir populiarinimas;

7) Aktyvus dalyvavimas Universitetui aktualiose sektorinése organizacijose, verslo ir kitose
asociacijose, organizacijose, valstybiniy institucijy patariamosiose tarybose, komitetuose ir kt.
organuose.

4.2. POVEIKIO PRIEMONIU IGYVENDINIMO VEIKSMINGUMAS

160. Salia 159 pastraipoje i§vardinty poveikio priemoniy grupiy biitina paminéti Universiteto
dalyvavimg studijy plétroje Klaipédos regione. Universiteto Klaipédos fakultetas sudaro
galimybes jgyti universitetinj teisés krypties iSsilavinimg Klaipédos regione; tai $iuo metu yra
vienintelés universitetinés vientisosios teisés studijos Siame regione. Priklausomai nuo poreikio
ir Klaipédos fakulteto plétros ateityje planuojama Siam regionui pasitlyti ir kity krypciy studijy
programas.

161. Nagrinéjamu laikotarpiu poveikio priemones jgyvendino visi Universiteto akademiniai
padaliniai, taip pat Antreprenerystés ir inovacijy centras bei Kompetencijy raidos centras. Nuo
2012 m. Universitetas jgyvendino priemones Visose 159 pastraipoje numatytose priemoniy
grupése. Detalus kiekvienos priemonés apraSymas pateikiamas Priede Nr. 15.

162. Savianalizés nagrin¢jamu laikotarpiu Universiteto poveikio Salies ir regiony plétrai
priemoniy skaicius ir reik§mé iSaugo. Svarbiausia poveikio kryptis yra verslumo, inovatyvumo,
MTEP rezultaty pritaikomumo skatinimas ir indélis | regiony konkurencingumo augima.
Artimiausioje perspektyvoje siekiama labiau iSplésti Universiteto Kompetencijy raidos centrg ir
mokymosi visg gyvenimg priemones, taip pat stiprinti Universiteto MTEP rezultaty komercinima
ir technologijy perdavimo ir komercinimo paslaugas bei dar labiau plésti bendradarbiavimg su
verslu ir jvairiomis industrijomis kuriant aktualias Saliai ir regionams studijy programas bei
atliekant mokslinius tyrimus.

4.3. POVEIKIO ATITIKTIS VALSTYBES PRIORITETAMS

163. Universiteto poveikio priemonés tiesiogiai atitinka Lietuvos orientacija | Ziniy
visuomeneés kiirimg ir mokymosi visg gyvenimg skatinima, inovacijomis ir Ziniomis grjstos,
konkurencingos ekonomikos plétra, antreprenerystés (verslumo) ir MTEP rezultaty komercinimo
bei efektyvios mokslo, studijy ir verslo sgveikos skatinimg. Svarbiausi valstybés strateginiai
dokumentai, kuriuose jtvirtinti prioritetai jtakoja Universiteto Strategijg ir veiklg yra Sie:

e Bendrieji valstybés bei ES strateginiai dokumentai — Valstybés ilgalaikés raidos strategija
(LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. [X-1187), Lietuvos iikio (ekonomikos)
plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija (LR Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimas
Nr. 853). Siuose dokumentuose yra pabréziami ziniy visuomenés, konkurencingos
visuomenés prioritetai, mokymosi visg gyvenima, veiksmingos inovacijy sistemos,
geresniy sglygy verslui sudarymo, zmogiskojo kapitalo plétros uzdaviniai. Taip pat

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ( ), kurioje suformuluoti
sumanios ekonomikos, sumanios visuomenes prioritetai, pabréziamas kurybingumas,
antrepreneryste, inovacijos, ir ES strategija »Europa 2020
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( ), kurioje pabréziamas
Ziniomis ir inovacijomis pagrjsto tkio vystymas, socialinés ir teritorinés sanglaudos
skatinimas, kiirybingumo ir kultiiros plétra.

e Inovacijy politikos strateginiai dokumentai, pvz., Lietuvos inovacijy 2010-2020 m.
strategijg (LR Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163), kurioje pabréziamas
uzdavinys plétoti jvairias (ir socialines) inovacijas, skatinti mokymasi visg gyvenima,
plétoti efektyvius mokslo ir verslo bendradarbiavimo mechanizmus, stiprinti mokslo,
studijy ir verslo sgveika. Prie Siy dokumenty taip pat galima priskirti ir sumanios
specializacijos nuostatas jtvirtinancius dokumentus, pvz., Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programa, kuri siekia didinti zinioms
imliy ekonominiy veikly jtaka Salies BVP.

e Mokslo plétros strateginius dokumentus, pvz., vizijg ,,Mokslioji Lietuva 2030, kuri teigia,
jog ,,visuotinai prieinamas aukstasis mokslas kartu su integralia ir kryptingai suformuota
moksliniy tyrimy sistema yra svarbiausias visuomenés kultiirinés, socialinés ir
technologinés pazangos variklis, Salies patrauklumo ir jos pilie¢iy gerovés pagrindas®;
Valstybing studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programa, kurioje jtvirtintas tikslas ,,kurti naujas zinias, sudaryti
mokslo, verslo ir kulttiros integracijos salygas, siekiant stiprinti Salies pranaSumus*.

e Verslo plétros politikos strateginius dokumentus — Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés
strategija ( ), kurioje pabréziama valstybés misija sukurti palankia verslui
teising aplinkg, skatinti verslumg naudojant Svietimo ir mokymosi visg gyvenima sistemas.

e Regioninés plétros dokumentus — Lietuvos regioninés politikos iki 2013 m. strategija (LR
Vyriausybés 2005 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 575), kurios tikslai yra orientuoti ]
socialinés sanglaudos didinimg pasitelkiant mokslo ir verslo bendradarbiavima, paslaugy
(ir konsultaciniy) verslui plétojima ir kt. priemones.

e Socialinés integracijos ir darnios plétros dokumentus — Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos (LR Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimas Nr. 1160), LR Nejgaliyjy
socialinés integracijos jstatymo (LR Seimo 1991 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. [-2044)

nuostatas.
164. Atskirai butina pabrézti, jog Universiteto nuo 2012 m. vykdoma plétra atitiko Lietuvos
mokslo ir studijy reformos ( ) siekinius bei atliepé su reforma susijusius

pasiilymus dél auks$tojo mokslo ir studijy sistemos optimizavimo bei kokybés gerinimo.
Universiteto 2012 m. jgyvendintas VVA prijungimas ir integravimas pilnai atitiko darbo grupés,
sudarytos LR Ministro pirmininko 2011 m. geguzés 31 d. potvarkiu Nr. 129, sitlymus del
Lietuvos universitety tinklo optimizavimo ( ), kuriuose
yra pabréziama visg ziniy universumg apimancio universiteto vizija bei universitety sujungimo ir
stambinimo poreikis.

4.4. AKTUALIU TEMU ITRAUKIMAS | STUDENTU PRAKTIKAS IR
BAIGIAMUOSIUS DARBUS

165. Universitete nagrinéjamu laikotarpiu (jskaitant 2015 m. pavasario semestra) buvo i$ viso
apginti 361 baigiamieji darbai: 250 Teisés magistro darbai, 104 Verslo vadybos bakalauro darbai
ir 7 Vadybos magistro darbai.
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166. Teisés studijy programos daugumos baigiamyjy darby temos buvo orientuotos i
Lietuvos teisinés sistemos analiz¢ ir tobulinimg. Taip pat didelis démesys skirtas tam, kad
pasirinktos baigiamyjy darby temos sietysi su pasirinkta studijy specializacija (Verslo teisé,
Finansy teisé ir mokes¢iy administravimas). Baigiamyjy darby temas galima suskirstyti j tokias
sritis: verslo teisés analizé ir verslo teisinis reguliavimas, finansy teisés analizé ir finansiniy
paslaugy teisinis reguliavimas, finansiniy ir ekonominiy nusikaltimy teisiné analizé ir prevencija
ir kt. (Lentelé Nr. 4). Nagrin¢jamu laikotarpiu verslo teisés analizés ir verslo teisinio reguliavimo
krypties temos buvo populiariausios tarp studenty ginamy temy.

Lentelé Nr. 4. Universiteto Teisés magistro baigiamyjy darby temos pagal veiklos sritis (proc.)
Verslo teisés analizé ir Finansy teisés analizé, Finansiniy ir ekonominiy Kita
verslo teisinis finansiniy paslaugy teisinis nusikaltimy teisiné tematika,
reguliavimas, proc. reguliavimas, proc. analizé, prevencija, proc. proc.
2012 m. 41 25 12 22
2013 m. 57 20 11 12
2014 m. 42 28 11 19
2015 m. 53 16 11 20

167. Verslo vadybos bakalauro studijy programos absolventy temas galima suskirstyti }
tokias sritis: veiklos analizé, marketingas, finansy ir investicijy valdymas, verslumas ir kt.
(Lentelé Nr. 5). Verslo vadybos studijy programos daugumos baigiamyjy temos buvo orientuotos
1 marketingo srit], pvz. marketingo kiirimas jmonéje, prekés Zenklo kiirimas ir vystymas, imonés
marketingo komplekso elementy strategijos ir kt. Taip pat didelis démesys buvo skiriamas
veiklos analizei ir verslumui. Absolventai analizavo savo darbovieciy finansines bei tobulinimo
galimybes ir ateities perspektyvas. Organizaciniy inovacijy ir vadybos magistro studijy
programos pirmosios absolventy laidos baigiamyjy magistro darby temos daugiausiai nagrinéjo
organizacijy inovacine¢ kultirg bei organizacijy vadybos aspektus, pvz., konflikty vadyba,
lyderyste, ,lean* vadybg ir kt. Dauguma magistry darby temos glaudziai siejosi su jy profesine
patirtimi; magistrantai nagrin¢jo savo darbovietes (pvz., AB Lietuvos gelezinkeliai, AB Paroc)
empiriniy tyrimy metu ir teiké pasitilymus jose jgyvendinamy vadybiniy procesy tobulinimui.

Lentelé Nr. 5. Universiteto Verslo vadybos bakalauro baigiamyjy darby temos pagal veiklos sritis (proc.)

Veiklos Marketingas, Finansy ir investicijy Verslumas, Kita tematika,
analizé, proc. proc. valdymas, proc. proc. proc.
2013 m. 35 40 12 10 3
2014 m. 11 43 18 25 3
2015 m. - 69 - 31 -

168. Visose Universiteto studijy programose studentai turi atlikti vieng arba dvi praktikas per
studijy laikotarpj. Praktikos yra jgyvendinamos vadovaujantis kiekvieno akademinio padalinio
patvirtintais praktikos nuostatais, parengta ir praktikos vadovo patvirtinta praktikos uzduotimi.
Praktiky tikslas — supazindinti studentus su konkreciuose sektoriuose veikianciy organizacijy
veikla, procesais, sprendimy priémimu ir kt. aspektais, kurie biitini studenty profesiniy jgiidziy
formavimuisi. Praktikos vietas siiilo Universiteto socialiniai ir verslo partneriai (praktikos viety
sgrasas skelbiamas ), taip pat studentai gali patys pasirinkti praktikos vieta (butina
suderinti su akademinio padalinio praktikos vadovu). Praktika taip pat siejama su studenty
baigiamojo darbo rengimu, siekiant uZtikrinti mokslo ir praktikos vienove.
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169. 2014-2015 m. m. atliekant KVEI jgyvendinamy studijy programy savianalize, iSrySkéjo
studenty poreikis atlikti praktikg anksc¢iau nei ji yra numatyta pagal studijy plang. Atsizvelgiant j
tai yra planuojama KVEI studijy programose praktikos dalyka skaidyti i keleta atskiry daliy,
suteikiant studentams galimybes atlikti praktikg skirtinguose kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy
sektoriuose ir taip jgyti specializuoty gebéjimy.

4.5. AKADEMINIO IR ADMINISTRACIJOS PERSONALO VISUOMENINIS
AKTYVUMAS IR PRIPAZINIMAS

170. Universiteto akademinis personalas nagrin¢jamu laikotarpiu aktyviai dalyvavo
visuomeningje ir mokslingje veikloje. Dauguma mokslininky ir déstytojy veikeé teisés, vadybos ir
administravimo, komunikacijos (kiirybiniy ir kultiriniy industrijy), ekonomikos, sociologijos,
filologijos, informatikos, meno teorijos ir istorijos, filosofijos moksly kryptyse (Lentelé Nr. 6,
placiau Zr. j Priedg Nr. 16).

Lentelé Nr. 6. Universiteto akademinio personalo pagrindinés mokslinés veiklos kryptys

Mokslo kryptys (laikas, %)
Teisé (01S) 38
Komunikacija ir informacija (06H) 13
Vadyba ir administravimas (03S) 2
Ekonomika (04S) 24
Meno istorija ir teorija (03H) 5
Sociologija (05S) 5
Informatika (09P) 4
Filosofija (01H) 2
Filologija (04H) 7
IS viso: 100

171. Universiteto personalas dalyvavo 47 konferencijose, 38 i jy — tarptautinés (Lentelé Nr.
7, Priede Nr. 16 pateikiamas svarbiausiy konferencijy saraSas). Universiteto personalas
kvalifikacijg tobulino mokslinése stazuotése JAV, Prancizijoje, Kinijoje, Suomijoje, Lenkijoje,
Danijoje, Vokietijoje ir kt. IS viso buvo dalyvauta 10 stazuoCiy (Lentelé Nr. 8). Universiteto
personalas aktyviai dalyvavo visuomeninéje veikloje kaip jvairiy projekty nariai. Per
nagrinéjama laikotarpj déstytojai sudalyvavo 23 projektuose (Lentelé Nr. 8, Priedas Nr. 16).
Universiteto personalas parasé daugiau nei 100 (Lentelé Nr. 3) moksliniy publikacijy, tarp jy yra
monografijy, vadovéliy, moksliniy straipsniy recenzuojamuose periodiniuose, tgstiniuose arba
vienkartiniuose mokslo leidiniuose, mokomyjy knygy ir metodiniy priemoniy bei paskelbé
daugiau nei 150 mokslo populiarinimo straipsniy. Universiteto bendruomenés nariy aktyvios
veiklos pripazinimg jrodo ir svarbiis apdovanojimai: 2015 m. Universiteto rektoriui prof. dr.
Artinui  Augustinai¢iui buvo jteiktas ,,Naujojo knygneSio*“ apdovanojimas uz jo didZiulj
akademinj indélj plétojant informacinés visuomenés koncepcijg Lietuvoje (apdovanojima teikia
Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos); KVEI déstytojai S.
Cizaitei-Rudokienei 2012 m. buvo jteikta vardiné prof. Broniaus Vagkelio stipendija.
Universiteto pedagoginis ir mokslinis personalas dalyvauja jvairiose sektorinése organizacijose,
verslo ir kitose asociacijose, organizacijose, valstybiniy institucijy patariamosiose tarybose,
komitetuose ir kt. organuose (placiau Zr. j Priede Nr. 15 pateiktg Lentele Nr. 1).
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Lentelé Nr. 7. Universiteto personalo dalyvavimas mokslinése konferencijose

Akademinio personalo dalyvavimas IS viso:
mokslinése konferencijose
2012 m. 2013 m. | 2014 m.
Nacionalinés 4 3 2 9
Tarptautinés 10 13 15 38
IS viso 47

Lentelé Nr. 8. Universiteto personalo dalyvavimas stazuotése ir projektuose

2012m. | 2013 m. | 2014 m. | IS viso:
Dalvyvas.rlmas mokslinése 3 3 4 10
stazuotése
Dalyvavimas projektuose 4 8 11 23

172. Universiteto darbuotojai yra aktyvus jvairiy visuomeniniy iniciatyvy dalyviai, aktyvis
menininkai, pripazinti savo srities profesionalai. Lekt. A. MatijoSius yra VSI ,,Naujyjy religijy
tyrimy ir informacijos centras“ steigéjas bei valdybos narys. Sio centro tikslas — skatinti
akademiSkumg ir tyrimus religijos srityje. Prof. dr. R. Burda yra aktyvus jstatymy leidybos
patariamyjy grupiy dalyvis, teisininkas-ekspertas. Lekt. S. Cizaité— Rudokiené yra teatro kritiké
ir meno renginiy kuratoré. Lekt. Dr. G. Beresnevi¢ius nuo 1979 m. Lietuvos ir uzsienio spaudoje
paskelbé per 20 straipsniy apie kiirybinés vaizduotés lavinima, moksling fantastika. Jo straipsnis
apie lietuviy fantastika publikuojamas “The Encyclopedia of Fantasy” leidinyje. KVEI
direktorius doc. dr. R. Venckus yra surenges trylika autoriniy fotografijos ir videomeno parody
Lietuvoje ir tris uzsienyje (Lenkijoje ir Vokietijoje).

173. Dauguma déstytojy vykdo ne tik aktyvig moksling veikla, bet yra ir puikiai vertinami
savo srities specialistai, besisemiantys patirties praktiskai taikydami savo moksliniy interesy
sritis. Nemaza dalis Teisés fakulteto déstytojy turi savo advokaty kontoras arba dirba geriausiose
Lietuvos teisinése jmonése, teismuose, prokuratiirose, ministerijose. KVEI déstytojy tarpe yra
pripazinty menininky, meno kritiky, nuosavo kiirybinio verslo savininky. Verslo mokykloje taip
pat désto profesionalai, atskiry vadybos sri€iy specialistai, verslo jmoniy savininkai,
konsultantai.

174. Universiteto bendruomené — aktyvi aplinkosaugos akcijy réméja, besilaikanti darniojo
vystymosi principy. Jau kelerius metus i$ eilés akademinés bendruomenés nariai prisideda prie
Lietuvos Svarinimo akcijos ,,MesDarom®. 2010 m. tuometiné¢ Akademija prisijungé prie
Jungtiniy Tauty organizacijos ,,Global Compact®. Jos misija — saugoti aplinkg, ginti Zmogaus
teises, gerinti darbo salygas ir kovoti su korupcija.

ISVADOS

175. Savianalizés rengimo laikotarpis sutapo su Universiteto reorganizacija, naujos
Universiteto Strategijos kurimu ir jgyvendinimu, tarpiniy rezultaty pasiekimo stebésena.
Savianalizés rengimo metu buvo siekiama iSsamiai iSanalizuoti 2012-2014 m. laikotarpj,
iSrySkinti nuo 2012 m. pradzios pradéta Universiteto pertvarka, atskleisti strategines
perspektyvas, per tris metus nuo naujos Strategijos patvirtinimo pasiektus rezultatus ir toliau
planuojamas vykdyti veiklas.

176. Savianalizés jzvalgos reikSmingai prisideda prie Universiteto valdymo ir planavimo
procesy tobulinimo, nuolatinio kokybés gerinimo, taip pat prie Siuo metu vykdomo Strategijos
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atnaujinimo. Savianalizé leido atnaujinti Universiteto SSGG analizg, kurios rezultatai yra
pateikiami Priede Nr. 19, ir kurie yra naudojami tobulinant Universiteto Strategija.

PRIEDAI

Priedas Nr. 1. Kazimiero Simonaviciaus universiteto struktiiros schema

Priedas Nr. 2. Kazimiero Simonaviciaus universiteto strategija

Priedas Nr. 3. Kazimiero Simonaviciaus universiteto statutas

Priedas Nr. 4. Leidimas vykdyti studijas

Priedas Nr. 5. Kazimiero Simonaviciaus universiteto Rektoriaus ataskaita (2014 m.)

Priedas Nr. 6. Kazimiero Simonaviciaus universiteto 2012-2014 m. pajamos ir i§laidos

Priedas Nr. 7. Kazimiero Simonaviciaus universiteto Kokybés vadovas

Priedas Nr. 8. Kazimiero Simonaviciaus universiteto studijy programos

Priedas Nr. 9. Kazimiero Simonaviciaus universiteto pedagoginis personalas ir studentai

Priedas Nr. 10. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto mokescio uz studijas nuolaidos socialiai
remtiniems ir gerai besimokantiems studentams 2012-2015 m.

Priedas Nr. 11. Kazimiero Simonaviciaus universiteto neformaliojo Svietimo, kvalifikacijos
kélimo programos ir kursai

Priedas Nr. 12. Kazimiero Simonaviciaus universiteto partnerial

Priedas Nr. 13. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto svarbiausiy moksliniy tyrimy krypciy ir
moksliniy publikacijy sarasas

Priedas Nr. 14. Kazimiero Simonaviciaus universiteto moksliniy ir kity projekty sarasas

Priedas Nr. 15. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto poveikio regiony ir visos $alies raidai
veiksmingumas

Priedas Nr. 16. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto pedagoginio / mokslinio personalo veikla
ir pasiekimai

Priedas Nr. 17. Kazimiero Simonaviciaus universiteto savianalizés rengimo darbo grupé

Priedas Nr. 18. Kazimiero Simonaviciaus universiteto materialieji iStekliai

Priedas Nr. 19. Kazimiero Simonaviciaus universiteto atnaujinta SSGG
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