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IVADAS

1. Kazimiero Simonaviciaus universitetas (toliau — Universitetas) yra nevalstybinis
universitetas, isteigtas 2003 m., kuris savo raidoje iSgyveno du kokybiskai skirtingus etapus:

2. 1) 2003-2011 m. Universitetas veiké kaip VSI ,,Vilniaus verslo teisés akademija* (toliau —
Akademija). Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija 2003 m. rugpjicio 25 d.
iregistravo VieSaja istaiga Vilniaus verslo teisés akademija (registravimo paZyméjimo Nr.
000495) ir isdavé leidima vykdyti vientisasias universitetines studijas (licencijos Nr. 002426).
Nuo pat ikiirimo 2003-2004 m. jai vadovavo prof. dr. Romualdas Stanislovaitis, 2005-2011 m. —
doc. dr. Edmundas Trasauskas. Universitetas tuo laikotarpiu ruosé tik teisés specialistus, kurie,
baige vientisasias teisés studijas, igydavo teisés magistro laipsni.

3.2) 2012 m. sausio 5 d. pasikeité Vilniaus verslo teisés akademijos dalininkai (akcininkai) ir
prasid¢jo radikali pertvarka. Pertvarkos metu buvo pakeista universiteto teisiné forma,
pavadinimas ir vadovybé. LR Svietimo ir mokslo ministerija patikslino 2003 m. i§duota licencija
ir 2012 m. vasario 8 d. Kazimiero Simonaviciaus universitetui, UAB iSdavé leidima vykdyti
universitetines studijas ir su studijomis susijusia veikla (leidimo Nr. 002081). Siuo metu
Kazimiero Simonaviciaus universitetui vadovauja prof. dr. Ariinas Augustinaitis. Universitetas
nuo 2012 m. iZengé i nauja savo veiklos tarpsni: §iuo metu vyksta administraciné universiteto
pertvarka, kuriamos naujos, aktualios studiju programos, plétojami nauji nacionaliniai ir
tarptautiniai partnerystés rySiai, universitete diegiamos naujos informacinés technologijos,
kuriama moksliniy tyrimy bazeé. 2012 m. rugpjtcio 23 d. Kazimiero Simonaviciaus universitetas
prisijungé nevalstybing universiteting aukstaja mokykla VS| ,,Verslo ir vadybos akademija“
(toliau — VVA) ( ) ir pradéjo jos akademiniy ir struktiiriniy padaliniy integracija i
Universiteto struktira.

4. Savianalizés suvestinéje yra naudojami du terminai — Akademija, kai analizuojamas
laikotarpis iki 2012 m,. ir Universitetas, kai pateikiami duomenys nuo 2012 m. sausio 5 d.

5. Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas studijas vykdo Vilniuje (pagrindiné biistiné) ir
Klaipédoje, pagrindiniai akademiniai strukttiriniai padaliniai yra fakultetai (kaip fakultetai gali
veikti institutai, centrai, mokyklos) ir katedros. Katedros yra pagrindinis struktiirinis vienetas,
kuris kuria ir realizuoja studijy programas bei vykdo moksliniy tyrimy veikla.

6. Kadangi iki 2012 m. Universitetas buvo itin specializuotas ir vykde tik teisés krypties
studijas ir mokslinius tyrimus, nebuvo pagrindo plétoti padalinius (fakultetus), skirtus kity
socialiniy moksly kryptims. 2006-2011 m. laikotarpiu Akademijoje veiké trys katedros (Teisés
katedra, Ekonomikos ir vadybos katedra, Bendryju dalyky katedra) ir Akademijos Klaipédos
iStestiniy studijy skyrius.

7. 2012 m. pradzioje, atsizvelgiant | ivykusius pokycius, akredituoty naujy studijy programy
igyvendinimo bei atitinkamy moksliniy tyrimy vykdymo poreikius i§ esmés pakeista
Universiteto plétros strategija ir pertvarkyta organizaciné strukttira (Zr. { Prieda Nr. 1, kuriame
yra pazyméti {vyke ir projektuojami struktiriniai pokyciai) — suformuoti du fakultetai ir vienas
institutas (veikiantis fakulteto statusu): Teisés fakultetas (Vilniuje), Kirybos visuomenés ir
ekonomikos institutas (Vilniuje) ir Klaipédos fakultetas. Teisés fakultete studijy ir mokslo plétra
ripinasi Teisés katedra. Kiirybos visuomenés ir ekonomikos institute veikia Ekonomikos ir
vadybos katedra ir Socialiniy ir humanitariniy moksly katedra. Atliekant VVA integracija 2012
m. spalio mén. planuojama VVA pagrindu suformuoti Universiteto Verslo mokykla (veikiancia
fakulteto statusu) ir perkelti | ja Ekonomikos ir vadybos katedra. [gyvendinant bendradarbiavimo
su Kingstono universitetu (Londonas, Didzioji Britanija) susitarima planuojama 2013 m.



pirmajame ketvirtyje isteigti Kazimiero Simonaviiaus universiteto ir Kingstono universiteto
Jungtini mokslo ir studijy centra.

8. Moksliniy tyrimy, inovacijy ir studijy paramos veikla universitete vykdo Antreprenerystés
ir inovaciju centras ir Kompetencijy raidos centras. Organizacing veikla vykdo administraciniai
padaliniai: Studijy plétros skyrius, Biblioteka, Informaciniy technologiju skyrius, Ukio skyrius.
Universiteto administracija sudaro Rektorius, Prorektoré, Kancleris, Administracijos direktoré.
Siuo metu baigiamas formuoti Lietuvos ateities izvalgy institutas, vyksta VVA Bibliotekos,
Tarptautinés plétros skyriaus, Rinkodaros skyriaus, Mokslo centro integracijos | bendra
Universiteto struktiira procesas.

9. Universiteto reorganizacijos pradzioje buvo suformuotos naujos savivaldos struktiiros:
Senatas ir Akademiné taryba. 2012 m. balandzio 26 d. jvyko steigiamasis KSU Senato posédis.
Jo metu Senato pirmininku iSrinktas prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius. Senata sudaro 17
nariy, i§ ju: 8 profesoriai, 4 docentai, 1 daktaras, 1 mokslo programy vadové, Universiteto
kancleris ir 2 studenty atstovai. 2012 m. balandzio 27 d. ivyko pirmasis KSU Akademinés
tarybos posédis. Akademinés tarybos pirmininku buvo iSrinktas socialiniy partneriy atstovas,
Ziniy ekonomikos forumo direktorius dr. Edgaras Leichteris. Akademing taryba sudaro 10 nariy.
Nuo 2006 m. universitete veikia studenty atstovybeé.

10. Nuo 2003 m. universitete yra jgyvendinama 1 vientisyju Teisés studiju programa. Nuo
2012 m. sausio mén. universitetas pareng¢ ir pateiké akreditacijai 5 naujas I pakopos (bakalauro)
studiju programas Komunikacijos, Teisés, Sociologijos, Verslo ir vadybos studiju kryptyse
(rugse¢jo 10 d. akredituotos 3 i§ 5 I pakopos programy) ir 3 naujas II pakopos magistro studijuy
programas Ekonomikos, Politikos moksly ir VieSojo administravimo studiju kryptyse. Integravus
VVA kartu pratesiamas Sios aukstojo mokslo institucijos studijy programy igyvendinimas.

11. 2012 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis universitete nuolatinése ir iStgstinése studijose i§ viso
studijuoja 557 studentai, i§ ju 271 Teises fakultete (Teisés ir Tarptautinés verslo teisés
programose), 27 Kiirybos visuomenés ir ekonomikos institute (Kiirybiniy ir kultiriniy industrijuy
programoje), 104 Klaipédos fakultete (Teisés ir Tarptautinés verslo teisés programose), 155
VVA (biisimoje Universiteto Verslo mokykloje; Verslo vadybos programoje) (Priedas Nr. 9). [
kitas studiju programas planuojama studentus priimti nuo 2013-2014 mokslo mety rudens
semestro. 2012 m. universiteta baigé 57 vientisyju Teisés studijy programos absolventai, kuriems
buvo jteikti teisés magistro diplomai. Nuo iktirimo 2003 m. Universiteta baigé 265 absolventai.

12. Kazimiero Simonaviciaus universitete désto 76 déstytojai, i§ kuriy 36 yra mokslo daktarai
(ju tarpe 7 profesoriai (1 tikrasis Moksly akademijos narys), 26 docentai). Nuo 2012 m. rudens
prie Universiteto déstytoju kolektyvo prisijungia 45 VVA déstytojai, i§ kuriy 26 yra mokslo
daktarai (ju tarpe 13 docenty, 5 profesoriai).

13. Biitina atkreipti démesi, jog savianaliz¢, kurioje yra nagrinéjami duomenys uz 2006-2011
m. laikotarpi, negali atskleisti dabartinés Universiteto buklés ir vykstanciy pokyc€iy masto.
Atsizvelgiant { vykstancius radikalius pokycius kiekvienoje savianalizés dalyje yra pateikiami ir
2012 m. duomenys bei nurodomi artimiausiy keleriy mety planai.

14. 2012 m. kovo 5 d. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto rektoriaus isakymu Nr. 1
(papildyta 2012 m. birzelio 26 d. isakymu Nr. 12) buvo sudaryta darbo grup¢ savianalizei atlikti
ir savianalizés suvestinei parengti. Savianalizés darbo grupé (Zr. i Lentele Nr. 1) sudaryta
atsizvelgiant | Universiteto kokybés politika, akademinés etikos nuostatas ir vertybes, kuriose
itvirtintas siekis i visus Universitete vykstancius procesus i traukti administracijos darbuotojus,
déstytojus (mokslininkus), studentus ir socialinius partnerius.

Lentelé Nr. 1. Kazimiero Simonaviciaus universiteto savianalizés rengimo darbo grupé.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS

1.1. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TINKAMUMAS, JO [GYVENDINIMAS IR
VIESINIMAS

15. 2006-2011 m. laikotarpiu tuometin¢ VS| ,,Vilniaus verslo teisés akademija“ (toliau —
Akademija) buvo valdoma vadovaujantis 2004 m. patvirtintu Akademijos Statutu, kuris buvo
2011 m. atnaujintas atsizvelgiant { LR Mokslo ir studiju istatymo pokycius. Akademija tuo
laikotarpiu turéjo VieSosios istaigos statusa, kurios dalininkai buvo fiziniais asmenys. Remiantis
nagrin¢jamo laikotarpio Akademijos Statutu, Akademijos valdymo organai buvo Visuotinis
dalininky susirinkimas, Akademijos taryba, Akademijos rektorius — vienasmenis Akademijos
vadovas, Akademijos rektoratas, Katedros. Akademijos strateginio planavimo funkcijas atliko
Akademijos rektoratas (kuris susidéjo 1§ rektoriaus, prorektoriaus, kity padaliniy vadovy) kartu
su Akademijos taryba, kuri svarst¢ Rektorato pateiktus strateginio planavimo dokumentus ir
teiké juos tvirtinti Visuotiniam dalininky susirinkimui. 2009 m. balandzio 27 d. Visuotinis
dalininky susirinkimas patvirtino Vilniaus verslo teisés akademijos strateginés plétros kryptis
2008-2013 m. (Priedas Nr. 3; toliau — Akademijos strategija 2008—2013 m.). 2010 m. geguzés 7



d. Akademijos Akademin¢ taryba atnaujino ir patvirtino Vilniaus verslo teisés akademijos 2010—
2015 m. strateginj plana (Priedas Nr. 4; toliau — Akademijos strategija 2010-2015 m.).

16. 2012 m. sausio 6 d. pasikeit¢ Akademijos savininkai — vieninteliu savininku tapo
investiciné bendrové UAB ,,HE Investments®. Tod¢l pasikeit¢é Akademijos pavadinimas,
statusas, vadovybé¢, Statutas ir strategija: Akademija tapo Kazimiero Simonavi¢iaus universitetu
(toliau — Universitetas), juridinis statusas buvo pakeistas | uzdaraja akcing bendrove, paskirtas
naujas rektorius ir suformuota rektoriaus komanda — rektoratas, iSrinktas Universiteto Senatas ir
Akademin¢ taryba, priimtas naujas Statutas ir pradéta kurti Universiteto strategija 20122018 m.
(toliau — Universiteto strategijos projektas). Remiantis Universiteto statutu (Priedas Nr. 5),
Universiteto valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, Akademiné taryba,
vienasmenis valdymo organas — Universiteto Rektorius, Senatas. UZ strategini planavima yra
atsakingas Universiteto Rektorius, kuris rengia Universiteto Strategija, o ja svarsto ir tvirtina
Universiteto Akademiné taryba. Uz Universiteto strategijos igyvendinima yra atsakingas
Rektorius, kuris teikia ataskaita Universiteto Akademinei tarybai.

1.1.1. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ATITIKTIS UNIVERSITETO, SALIES
IR ES SUSIJUSIEMS STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS

17. Savianalizés nagrin¢jamas laikotarpis (2006-2011 m.) buvo Akademijos kiirimosi ir
formavimosi laikotarpis, kurio metu jvyko nemazai pokyciy, ka atspindi tuo laikotarpiu
parengtos ir igyvendinamos dvi Akademijos strategijos (strateginiai veiklos planai) —
Akademijos strategija 2008—-2013 m. ir atnaujinta Akademijos strategija 2010-2015 m.

18. Akademijos strategija 2008—2013 m. buvo rengta atsizvelgiant | Lietuvos ir ES aukstojo
mokslo strateginius dokumentus bei rekomendacijas ir siekiant prisidéti prie Siuose
dokumentuose jvardyty siekiniu bei igyvendinti Akademijos statute nustatytus svarbiausius
tikslus (uzdavinius), Akademijos vizija ir misija. Svarbiausi Lietuvos aukS$tojo mokslo srities
teisés aktai bei strateginiai dokumentai, kuriy nuostatos buvo igyvendinamos — Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos (Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d.
nutarimas Nr. IX-1700) ir Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo istatymas (Lietuvos
Respublikos Seimo 2000 m. kovo 21 d. nutarimas Nr. VIII-1586). Taip pat buvo atsiZvelgiama |
Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo strateginius dokumentus.

19. Akademijos strategija 2008-2013 m. buvo siekiama igyvendinti Siuolaikiskos,
specializuotos, lankscios privacios aukstosios universitetinés mokyklos, kuri siekia isitvirtinti
Lietuvos aukstojo mokslo iSsilavinimo rinkoje, vizija:

Akademijos vizija — isitvirtinti auksStojo universitetinio issilavinimo rinkoje. Tapti patrauklia, zinoma Salyje,
atitinkancia jos darbo rinkos poreikius, aukstqja mokykla. Biti pripazinta Siuolaikiska, lankscia, mokslo ir
humanizmo vertybémis grindziama aukstqja mokykla.

Akademijos misija — kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias bei kultirines vertybes, rengti kvalifikuotus
specialistus ir ugdyti aktyvius visuomenés narius. Kokybiskai realizuoti studijy programas ir vykdyti moksline bei
konsultacine veiklq. Sudaryti studentams sqlygas tapti iniciatyviais ir atsakingais specialistais, kurie siekty
profesinio tobuléjimo visq gyvenimq.

20. Akademijos strategijoje 2008-2013 m. buvo numatyti pagrindiniai Akademijos
strateginiai tikslai: 1) rengti LR tikio subjektams, valdymo ir valdzios institucijoms kvalifikuotus
verslo teisininkus, turin€ius gera ekonomini, finansini ir vadybos organizavimo pasirengima; 2)
suteikti galimybe persikvalifikuoti esamiems specialistams; 3) kelti specialisty kvalifikacija,
sudaryti salygas testinéms studijoms, talkinant @ikio struktiiroms, norin¢ioms tobulinti darbuotoju



kvalifikacija; 4) ugdyti visuomenéje nuostata mokytis visa gyvenima; 5) talkinti kitoms mokslo
ir Svietimo istaigoms — ugdant zinioms ir kultiirai imly piliet, pasirengusi veikti dinamiskos
rinkos ir sparcios technologijy kaitos salygomis; 6) plétoti taikomaji ir fundamentalyji teisés,
ekonomikos, finansy ir vadybos moksla; 7) sukurti lietuviskaja verslo teisés specialisty rengimo
mokykla; 8) 1§ savo pagrindinés ir kity veiklos sri¢iu sukaupti 1éSuy, kurios uztikrinty
konkurencinga Akademijos veikla.

21. Akademijos strategijoje 2008—2013 m. buvo detalizuoti svarbiausiy Akademijos veiklos
sriciy tikslai: 1) studijy plétros; 2) mokslo ir tyrimuy plétros; 3) tarptautiSkumo
(internacionalizacijos) plétros; 4) socialinés (visuomenings) srities; 5) studenty jtraukimo; 6)
valdymo tobulinimo; 7) zmogiskujy istekliy plétros; 8) infrastruktiiros plétros. Visi tikslai buvo
orientuoti { misijos igyvendinima, t. y. studijy, pagristy mokslo Ziniomis ir kultlrinémis
vertybémis, vykdyma ir kvalifikuoty bei nuolat besimokanciu specialisty rengima. Daug démesio
Akademijos strategijoje 2008-2013 m. buvo skiriama auksto lygio moksliniy tyrimy ir studijuy
derinimui, tarptautiSkumo moksle ir studijose didinimui, Akademijos valdymo ir studijy kokybés
gerinimui (idiegiant kokybés valdymo sistema bei ISO 9001:2008 standarta), mokymosi visa
gyvenima principo igyvendinimui, studenty jsitraukimo { Akademijos veikla, mokslinius tyrimus
skatinimui, aukStos kvalifikacijos pedagoginio personalo pritraukimui, infrastruktiiros
modernizavimui, ypa¢ pasitelkiant §iuolaikines informacines technologijas. Sios ir kitos
Akademijos strategijos 2008-2013 m. nuostatos ir numatyti tikslai pilnai atitiko tuo metu
galiojusio LR aukstojo mokslo istatymo keliamus tikslus universitetams, nes pabrézeé tas pacias
vertybes ir reikalavimus aukStojo mokslo institucijai, pvz., mokslo ir studiju sasajas, tgstini
mokymasi.

22. 2009 m. Akademija atliko saves vertinima (savianalizg¢), kurios metu buvo vertinamos
pagrindinés Akademijos veiklos sritys nuo Akademijos ikiirimo. Vertinimo metu buvo
iSryskintos pagrindinés problemos, kas sudaré¢ pagrinda diegti naujus strateginio planavimo
principus. Atsizvelgiant | savianalizés rezultatus, pateiktas akademinés bendruomenés pastabas ir
i Europos Sajungos bei LR Svietimo ir mokslo ministerijos strateginius dokumentus ir kitus
teisés aktus, skirtus aukstyju mokyklu studiju kokybei plétoti, buvo parengtas ir patvirtintas
naujas Akademijos 2010-2015 m. strateginis veiklos planas (toliau — Akademijos strategija
2010-2015 m.).

23. Akademijos strategijoje 2010-2015 m. buvo atnaujinta, patikslinta ir sukonkretinta
Akademijos vizija bei misija:

Akademijos vizija — 1) jgyvendinti nacionalinio Inovacinés Akademijos statuso suteikimo Vilniaus verslo teisés
akademijai idéjq, kartu uztikrinant isskirtini (specifini) savarankiskumq ir autonomijq mokslo ir studijy proceso
organizavimo srityje bei tiesiogine atsiskaitomybe visuomenei, 2) bendradarbiauti Europos moksliniy tyrimy ir
aukstojo mokslo erdvéje, europinése mokslo ir studijy programose; 3) uztikrinti, kad darni verslo ir moksly plétra ir
Ju sqveika biity ryskiausias Akademijos bruozas,; 4) inicijuoti ir aktyviai jgyvendinti smulkaus ir vidutinio verslo
projektus, skatinti veiksmingq mokslo, studijy ir verslo sqveikq ir sudaryti palankias inovacijoms ir verslumui
saqlygas bei aplinkq, 4) sukurti gerai veikianciq studijy kokybés uztikrinimo sistemq, kuri garantuoty veiksmingq
vykdomy studijy programy aktualumo stebésenq ir Siuolaikisky programy rengimq bei skatinty moderniy déstymo
kompetencijos atitikty Salies ekonomikos, kultiiros, darbo rinkos poreikius ir tendencijas; 5) plétoti nenuosekligsias,
nuotolines ir kitas lankscias studijy formas bei biidus ir tapti specialisty profesinés kompetencijos nenutritkstamo
tobulinimo ir mokymosi visq gyvenimq vieta, padedancia kurti nuolat besimokanciq visuomene.

Akademijos misija — 1) sudaryti sqlygas studijuojantiems jgyti universiteting issilavinimq ir tapti veikliais bei
atsakingais visuomenés gyvenimo dalyviais; 2) siekti, kad visy formy studijy kokybé atitikty tarptautinj lygmenj ir
tenkinty studijuojanciyjy, visuomenés ir valstybés poreikius; 3) uztikrinti mokslo, studijy ir verslo vienove, 4)
puoseléti minties laisve, inovacijas ir plétoti Global Compact idéjas;, 5) stiprinti ir skatinti tarptauting
bendradarbiavimq.



24. Atnaujintoje Akademijos strategijoje 2010-2015 m. buvo i§ naujo suformuluoti
Akademijos strateginiai tikslai: 1) rengti aukSciausios kvalifikacijos specialistus; 2) efektyviai
naudoti Akademijos intelektinius iSteklius, infrastruktira ir turta; 3) gerinti auks¢iausiosios
kvalifikacijos specialisty rengimo kokybe; 4) Akademijoje vykdomus mokslinius tyrimus ir
eksperimentinés plétros darbus nukreipti i Salies tikio inovatyvumo stiprinima, nauju darbo viety
kirima, Salies mokslinés kompetencijos uztikrinima; 5) mokslo ir studiju programas derinti su
Europos Sajungos rekomendacijomis ir direktyvomis.

25. Akademijos strateginiams tikslams igyvendinti buvo i$skirtos SeSios Akademijos veiklos
kryptys su kiekvienai krypciai priskirtais uzdaviniais ir uzdaviniy jgyvendinimo priemonémis bei
igyvendinimo kriterijais (rezultatais): 1) mokslo rezultatyvumo didinimas; 2) studiju kokybés
gerinimas; 3) personalo kvalifikacijos kélimas ir materialinis skatinimas; 4) Akademijos
bendruomenés stiprinimas ir tarptautiniy santykiy plétojimas; 5) informaciniy technologijuy
plétra; 6) efektyvus finansy valdymas. Akademijos strategijoje 2010-2015 m. buvo pabréziamos
tos pacios svarbiausio vertybés ir siekiniai kaip ir ankstesnéje Akademijos strategijoje 2008—
2013 m., akcentuojant mokslo ir studiju sasajas, studiju kokybe, pedagoginio personalo kokybe,
tarptautiSkuma, bendradarbiavima su socialiniais partneriais, mokymasi visa gyvenima. Kartu
atnaujintoje Akademijos strategijoje atsispindi Akademijos evoliucija ir nagrin¢jamu laikotarpiu
vyke pokyc¢iai, kuriuos 1éme poreikis tikslinti ir institucionalizuoti jvairias veiklos procediiras,
ypa¢ mokslo ir studiju kokybés valdyma, plésti tarptautiniy partneriy rata, plésti Akademijos
veikla ir formuoti Akademijos vieta visuomenéje bei jos veiklos poveiki Salies raidai, atsizvelgti
ir ijgyvendinti ES bei nacionalinius strateginius dokumentus aukstojo mokslo srityje.

26. Akademijos strategija 2010-2015 m. buvo veikiama 2009 m. pradétos Lietuvos studiju
sistemos reformos, Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo siekiniy ir strateginiy nuostaty.
Svarbiausi dokumentai, kurie itakojo strateginiy tiksly nustatyma:

e LR Mokslo ir studijy istatymas (Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. balandzio 30 d.

nutarimas Nr. XI-242).

e Realising the European Higher Education Area. Communiqué of the Conference of
Ministers responsible for Higher Education in Berlin on 19th September 2003.

e Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area,
04 March 2005.

e A framework for qualifications of the European Higher Education Area. Bologna Working
Group on Qualifications Frameworks. 2005.

e Towards the European Higher Education Area: Responding to Challenges in a Globalised
World. London Communiqué, 18 May 2007.

e The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in the new decade.
Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible for Higher Education,
Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 April 2009.

e European Universities charter on life long learning. European University Association,
Brussels. 2008.

27. 2012 m. Universitete {vyke esminiai pokyciai pakeit¢ Universiteto tikslus ir strategines
perspektyvas. Per pastaruosius 8 mén. nuo Universiteto reorganizavimo pradzios suformuotos
naujos Universiteto strategijos gairés, kurios jprasmina ivykusius pokycius, nauja vizija ir misija,
bei apibrézia naujus strateginius tikslus iki 2018 m. Universiteto strategija yra rengiama
atsizvelgiant i tris svarbiausius universitetinés raidos veiksnius: 1) pasaulines universitetinés
raidos tendencijas ir pazangius universitety veiklos modelius; 2) Lietuvos universitety sistemos
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postsovietinés raidos ypatumus; 3) santyki su vykstancia auksStojo mokslo sistemos reforma.
Konstatuojama, kad Lietuvos universitety sistema tampa vis maziau veiksminga ir tai stabdo
Salies konkurencinguma, zmoniskuju istekliy ir darbo rinkos modernizacija. Sios aplinkybeés
formuoja efektyvaus, 1 visuomenés poreikius ir globaliuosius pokyc€ius orientuoto universiteto
strategini poreiki. Postsovietiné valstybiniy universitety sistema tampa uzdara, stagnuojanti ir
neatitinkanti Salies visuomenés liikesCiy, todél nauja strategija siekia suformuoti privataus
daugiaprofilinio universiteto raida. Universiteto strategijos projekte itvirtinta Universiteto vizija
ir misija:

Universiteto vizija — pazangiausia Lietuvoje privati mokslo ir studijy jstaiga, besiremianti akademinés laisvés ir
darnos principais, tarptautiniu lygiu plétojanti pagrindines mokslo ir studijy sritis, atsizvelgiant | Siuolaikinio

kurie leisty Universitetui tapti valstybés ir visuomenés ateities formavimo Zidiniu, o jo absolventams aktyviai
dalyvauti ateities kiirime, gebéti pozityviai paveikti savo paties, savo valstybés ir pasaulio raidq.

Universiteto misija — Universiteto veikla skirta Lietuvos visuomenés moksliajai lyderystei ir konkurencingumui
didinti, kuriant naujas Zinias, inovacijas, diegiant darniosios plétros principus gyvenime, kultiiroje, technologijose,
socialiniuose santykiuose, politikoje ir kitose srityse.

28. Universiteto strategijos projekte yra iSskiriami tokie pagrindiniai tikslai: 1) suformuoti
Siuolaikiska tarpdalykiniy moksliniy tyrimy ir studijy sistema, besiremiancia holistiniais
organizavimo ir valdymo principais bei nukreipta 1 globaliy aplinky ir rinky pokyc¢iu keliamus
branduolj, jungianti moksla, versla ir valdzios institucijas, kuriantj, palaikanti ir tobulinantj
mokymosi visa gyvenima aplinkas; 3) plétoti versliojo (antrepreneri§kojo) universiteto principus,
didinant mokslo, studijy ir inovaciju saveikos veiksminguma, tobulinant socialinés partnerystés
rySius ir integruojant mokslo tiriamaja ir eksperimenting plétra bei studiju procesa i verslo
aplinkas, inovacines ir pumpurines imones; 4) plétoti Universiteto visokeriopus tarptautinio
bendradarbiavimo rySius, isijungti | akademinius tinklus, steigti bendrus padalinius su Europos ir
pasaulio universitetais, perimti pasaulinio lygio mokslinio tyrimo prioritetus ir studiju kokybés
reikalavimus; 5) sukurti kiirybinga ir inovacing mokslinio tyrimo ir studiju aplinka, visavercius
socialinius rysius ir atsakinga bendruomeninj valdyma.

29. Siuo metu Kazimiero Simonavifiaus universitetas yra vienintelis nevalstybinis
universitetas Lietuvoje, kuris kelia tokius strateginius tikslus. Daug démesio rengiant
Universiteto strategija yra skiriama vizijos ,,Mokslioji Lietuva 2030 prioritety ir nuostaty
igyvendinimui, Bolonijos proceso nuostaty taikymui ir plétotei, partnerys¢iu tinkly su verslu ir
nevyriausybinémis organizacijomis sukirimui. Pagrindinis Universiteto strateginis tikslas yra
parengti ir jgyvendinti Universiteto veiklos modelj, kuris atitikty XXI a. reikalavimus, Europos
Sajungos politika ir konteksta, taip pat Lietuvos visuomenés poreikius bei tradicijas.
Universitetas siekia gerinti studijy kokybe, stiprinti studiju sasajas su mokslu, skatinti socialines
ir verslo inovacijas, ugdyti jaunos kartos visuomening atsakomybe, kirybiSkuma, atviruma.
Universiteto strategija planuojama patvirtinti iki 2012 m. spalio mén.

1.1.2. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOMPONENTU PAGRISTUMAS IR
DERME

30. Akademijos strategija 2008-2013 m. buvo kuriama atsizvelgiant | atlikta Akademijos

SSGG analizg (zr. i Prieda Nr. 2). Atlikta SSGG analizé atspindi tuometing (20062007 m.)
Akademijos aplinka ir padéti nacionalingje aukstojo mokslo sistemoje, atskleidzia, kad tuo metu
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tai buvo neseniai savo veikla pradéjusi specializuota universitetiné auks$toji mokykla,
igyvendinanti tik vienos studiju krypties studijas, neturinti nusistovéjusios organizacin€s
sistemos, iSoriniy rysiy tinklo.

31. Akademijos strategijoje 2008—2013 m. jtvirtinti bendrieji ir sri¢iy tikslai atitinka SSGG
analiz¢je iSrySkintas stiprigsias ir silpnasias puses. Akademijos strategijoje 2008-2013 m.
i$skirtos strateginés plétros sritys apima visas svarbiausias aukstosios mokyklos veiklos sritis (Zr.
1 pastraipa Nr. 21). Atskiry sri¢iy tikslai yra logisSkai susieti tarpusavyje ir su kity sriciy tikslais.
Taciau dauguma tiksly buvo labai platis, trilko konkretumo ir tikslumo, aiskiy sasaju su
bendraisiais Akademijos strateginiais tikslais bei Akademijos strategijos pradzioje ivardytais
pagrindiniais Akademijos tikslais, neaiSki pagrindiniy ir strateginiy tiksly tarpusavio
priklausomybe.

32. Reikia atkreipti démesi, jog Akademijos strategijos 2008—2013 m. rengimo laikotarpiu
Akademija buvo pradin¢je kiirimosi stadijoje, tad dauguma tiksly apima kiekvienai aukstajai
mokyklai baziniy veiklos komponenty (tokiu kaip tarptautiniy rySiy plétojimas, pedagoginio
personalo pritraukimas) igyvendinima. Akademijos strategijoje 2008—2013 m. iSvardyti tikslai
nebuvo pagristi konkrec¢iais uzdaviniais ar veiklos planais, ka galima jvardyti kaip didziausia
Akademijos strategijos trukuma.

33. Akademijos strategijos 2008—2013 m. metodologiniai truikumai buvo taisomi atnaujintoje
Akademijos strategijoje 2010-2015 m., kurioje buvo itvirtintos sasajos tarp strateginiy tiksly,
pagrindiniy veiklos krypciu ir igyvendinimo priemoniy (zr. { Lentele Nr. 2). Akademija Sios
strategijos pagalba sieké sukurti visus svarbiausius procesus apimancia valdymo sistema,
nustatyti kokybinius parametrus ir uztikrinti kokybiska mokslo ir studijy plétra. Taciau ir Sioje
Akademijos strategijoje uzdaviniy igyvendinimo priemonés galéty buti apraSytos tiksliau,
pateikiant tarpinius jgyvendinimo laikotarpius, nurodant atsakingus asmenis ar struktiirinius
padalinius.

Lentelé Nr.2. Akademijos strategijos 2010-2015 m. veiklos kryp¢iy, uZdaviniy ir priemoniy sasajos.

Veiklos kryptis Pagrindinis krypties uzdavinys UZdavinio jgyvendinimo priemonés

Mokslo rezultatyvumo | Uztikrinti  tarptautinius standartus | Veiksmy plano parengimas; Doktoranttiros

didinimas atitinkant] mokslinio darbo geb¢jimy | studiju vykdymas; Mobilumo programa;
ugdyma ir  déstytoju  mokslinés | Prioritetiniy mokslo kryp¢iuy nustatymas;
kvalifikacijos tobulinima Moksliniy tyrimy rémimo programa; Studenty

moksliné veikla; Tarptautiniai projektai
Studijy kokybés | Rengti ir vykdyti studijyu programas, | Studiju kokybés tarnyba; Griztamasis rysys;
gerinimas kurios uztikrina optimaly ir efektyvy | Studiju kokybés gerinimo ir palaikymo

esamy ir numatomy ekonomikos, | sistema; Déstymo  kokybés  apklausa;
kultiros, darbo rinkos  poreikiy | Studentams skirtos paslaugos; Studijy proceso
tenkinima administravimo gerinimas; Studiju
administravimo informacinés sistemos plétra;
Individualiy  studiju  sistema; Gabiausiy

absolventy reitingas; Informaciniy
technologiju taikymas; Elektroniniy
konspekty sistema
Personalo Siekti personalo vadybos funkcijy | Personalo grupiy subalansavimas; Personalo
kvalifikacijos kélimas | sisteminio iSbaigtumo struktiros auditas; Darbuotoju lojalumo
ir materialinis programos; Déstytoju paieskos sistema;
skatinimas Personalo motyvavimo sistemos efektyvumo
didinimas; Diferencijuoto apmokéjimo

sistema; Nepiniginés skatinimo formos;
Personalo kvalifikacinio ugdymo sistema;
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Kvalifikacijos tobulinimo ir atestavimo

strategija

Akademijos
bendruomenés
stiprinimas ir
tarptautiniy  santykiy
plétojimas

UZztikrinti  objektyvy ir  savalaiki
informacijos apie esminius Akademijos
bendruomenés gyvenimo vykius
pateikima visuomenei siekiant stiprinti
Akademijos reputacija ir Zinomuma

VieSuju rySiy plétros planas; Periodinis
informacijos teikimas; RySiy su valstybés
institucijomis programa; Dalyvavimas
Lietuvos aukstojo mokslo reformoje; Verslo ir
mokslo bei studijy koordinavimo komitetas;
Akademijos bendruomenés renginiy planas;
Darbuotojy  ir studenty  dalyvavimo
skatinimas; Remti alumny organizacijas;
Stiprinti studenty savivalda;
Bendradarbiavimo su kitomis aukStosiomis
mokyklomis  ir  tyrimy institucijomis
programa; Kuvalifikacijos kélimo paslaugy
paketas; Bendradarbiavimas su Lietuvos
regiony mokyklomis ir gimnazijomis;
Bendradarbiavimas su visuomeninémis ir
profesinémis organizacijomis

Informaciniy
technologijy plétra

Uztikrinti ~ visokeriopa ir savalaiki
informacijos iStekliy pasiekiamuma

Bevielio interneto  prieigos  irengimas;
Reikiamos tinklo spartos uztikrinimas; Bendri
informacijos kiirimo, skleidimo ir saugojimo
standartai; Informaciniy technologijy mazgas;
Dokumenty valdymo sistema; Finansy
apskaitos, personalo informacijos ir studijy
sistemos; Naujas Akademijos internetinis
puslapis; Elektroniniy teziy ir moksliniy darby
duomeny bazé; Elektroninés talpyklos
projektas; Bibliotekos elektroniniy istekliy ir
paslaugy plétra; Studiju kokybés vertinimo
informaciné sistema; Mokslo ir studijy
duomeny centras

Efektyvus
valdymas

finansy

Siekti finansavimo didinimo per mokslo
ir verslo suartéjima, projekty rémima,
studijas  baigianCius  studentus, 1§
suinteresuoty  darbdaviy, i$naudojant
Akademijos darbuotojy mokslines ir
akademines Zinias

Uzsakomieji  moksliniy  tyrimy  darbai;
Alumny draugijy plétra; Naujos nuotoliniy ir
nenuosekliyjy studijy programos,
podiplominés studijos, kvalifikacijos kélimo
kursai; Mokamy paslaugy teikimas; Esamy
iStekliy optimalus naudojimas; Pajamy ir
iSlaidy skaiciavimo metodika padaliniams ir
studiju  programoms; Fondas naujoms
iniciatyvoms ir inovacijoms; Efektyvus
infrastruktiros  valdymas; Programy ir
projekty finansinio valdymo ir koordinavimo
sistema.

34. Universiteto strategijos projekte didziausias démesys skiriamas strateginés idéjos
(koncepcijos) pagrindimui ir formulavimui. Svarbiausi keliami reikalavimai naujajai strategijai —

efektyvumas,

maksimali

Universiteto potencialo plétra

ir praktinis jgyvendinamumas.

Universiteto strategijos projekte siekiama atitikties tarp Universiteto tiksly, vizijos, misijos
(visuomeninés paskirties) ir organizacinés kultiros principy. ISoriniai strateginés veiklos
komponentai sietini su pasaulyje vykstanciy procesy analize ir jy priklausomybe nuo svarbiausiy
megatrendy, kurie formuoja universitety pokycius ir visuomenini vaidmeni globalizacijos
perspektyvoje. Atsizvelgiama | naujas ekonomines realijas, kurios formuoja naujus mokslo ir
studijy modelius, formas bei metodus. Ne maziau svarbiis daugiakultiiriniai ir demografiniai
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veiksniai (iskaitant ir visuomenés senéjimo, migracijos ir kt. ) tendencijas. Ypatingas démesys
skiriamas darnaus vystymosi bei darnos principu diegimui visose universiteto filosofijos,
organizavimo ir veiklos srityse, taip pat naujy technologijy aplinkoms ir jy panaudojimo biidams.

35. Visi megatrendai yra apmastomi pagal principa think globaly, act localy su maksimaliu
pritaikomumu sisteminiame lygyje (Lietuvos aukStojo mokslo sistema) ir instituciniame lygyje
(Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas). Siame santykyje formuojamos Universiteto i§skirtinés
strategineés kompetencijos, kuriy dermé suteikia strategini iSskirtinuma ir pranaSuma, lyginant su
kitais $alies universitetais. Sioje strateginiy gairiy dalyje nustatomas santykis su ES vieninga
mokslo ir studijy erdve, Bolonijos procesu. Atsizvelgiant i Siuos konceptualius strateginés idéjos
formulavimo analitinius komponentus formuluojami Universiteto tikslai, uzdaviniai ir ju
igyvendinimo priemones.

1.1.3. STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMO RODIKLIU PAGRISTUMAS IR
ISSAMUMAS

36. Akademijos strategijoje 2008—2013 m. néra tiesiogiai jvardyti kokybiniai ir kiekybiniai
strategijos igyvendinimo rodikliai, tac¢iau daugumoje atvejy kokybiniai/kiekybiniai rodikliai yra
numanomi, t. y. tikslo formuluoté suponuoja biisima rezultata, pvz., isteigti Akademijos rémimo
fonda, pradéti diegti mokyma angly kalba.

37. Analizuojant Akademijos strategijos 2008-2013 m. tikslus ir numanomus rodiklius,
galima teigti, jog dauguma tikétiny rezultaty yra biitini, realdis ir pagristi, atitinkantys tuometing
Akademijos iSoring ir viding buklg. Taciau veiklos plano efektyvumui triiksta kokybiniy rodikliy
kiekybinés iSraiskos bei tarpiniy rezultaty nustatymo.

38. Akademijos strategijoje 2010-2015 m. buvo numatyti jgyvendinimo kriterijai (kokybiniai
ir kiekybiniai rodikliai), kuriy pagalba turéjo biiti vertinamas veiklos kryp¢iy uzdaviniy
igyvendinimas. Lentel¢je Nr. 3 pateikiama Akademijos veiklos krypciy uzdaviniy ir kokybiniy /
kiekybiniy rodikliy sasajos. ISvardyti kiekybiniai rodikliai yra pagristi ir i§samiis, tiksliai atspindi
i$sikelty uzdaviniy ir numatyty priemoniy igyvendinima. Dalis kokybiniy rodikliy néra tiesiogiai
paminéti prie Akademijos strategijoje 2010-2015 m. nurodyty krypties uzdaviniy igyvendinimo
kriterijuy, nes kokybinius rodiklius apibrézia uzdaviniy igyvendinimo priemonés.

Lentelé Nr. 3. Akademijos strategijos 20102015 m. veiklos kryp¢€iy, uzdaviniy ir rodikliy sasajos.

Veiklos kryptis Pagrindinis krypties | Kokybiniai rodikliai Kiekybiniai rodikliai
uZdavinys
Mokslo Uztikrinti tarptautinius | Mokslinio darbo viety ir | ReikSmingy publikaciju
rezultatyvumo standartus atitinkant] | mokslinés bazés | skaiCius; Tarptautiniy mainy
didinimas mokslinio darbo gebéjimy | sukiirimas; Mokslinés | plétra
ugdyma ir  déstytojy | veiklos rezultaty
mokslinés  kvalifikacijos | pripaZinimas
tobulinima
Studijy kokybés | Rengti ir vykdyti studiju | Studiju kokybés valdymo | Atnaujinty studiju programy
gerinimas programas, kurios | sistemos parengimas ir | skaiCius; Studijy programy angly
uztikrina  optimaly  ir | idiegimas; Idiegti ISO | kalba skaicius; Jungtiniy studijy
efektyvu esamy ir | 9001:2008 standarta programy  skaiCius;  Dalyky
numatomy  ekonomikos, tinklavie¢iy ir e. konspekty
kulttiros, darbo rinkos skaiCius; Mainuose
poreikiy tenkinima dalyvaujanciy studenty ir
déstytoju  skaiCius;  Uzsienio
Saliy déstytojy skaicius
Personalo Siekti personalo vadybos | Personalo stabilumas ir | Studenty apklausy
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kvalifikacijos funkciju sisteminio | veiklos efektyvumas; | organizavimas; Déstytoju
kélimas ir | iSbaigtumo Racionalus paskaity | dalyvavimas seminaruose,
materialinis paketas; Déstytoju | konferencijose, stazuotése
skatinimas skatinimas
Akademijos Uztikrinti  objektyvy ir | Akademijos vardo | Akademijos leidiniy skaiCius;
bendruomeneés savalaiki informacijos apie | teigiamame kontekste | spaudos pranesimy skaicius;
stiprinimas ir | esminius Akademijos | minéjimas Ziniasklaidoje Akademijos eksperty
tarptautiniy bendruomenés gyvenimo dalyvavimas ivairiose darbo
santykiy plétojimas | ivykius pateikima grupése; Eksperty pasisakymy
visuomenei siekiant ziniasklaidoje, juy komentary
stiprinti Akademijos skaiCius; Parody, mugiy, knygy

reputacija ir Zinomuma

pristatymy skaicius; Vidiniy ir
viesu renginiy skaiéius; Alumny
skaiCius ir alumny organizacijy
skaicius; Savivaldoje
dalyvaujanciy studenty skaicius;
Bendradarbiavimo sutar¢iy
skaiCius;  Projekty  skaicius;
Renginiy moksleiviams skaicius;
Mokslo populiarinimo straipsniy
skaiCius

Informaciniy Uztikrinti visokeriopa ir | Integruota valdymo sistema | Vartotojy skaiCius; Paslaugy
technologijy plétra savalaiki informacijos | (suderinamumas su | skaiCius; Jkelty  dokumenty
iStekliy pasiekiamuma nacionalinémis sistemomis | skaifius; Automatizuoty procesy
ir tarptautiniais standartais) | skaiéius; Studiju  kokybés
parametry pokytis; Nauju ir
atnaujinty technologinés bazés
objekty skaiCius; Investiciniy
projekty skaicius
Efektyvus finansy | Siekti finansavimo | Rentabiliy padaliniy | Papildomai pritrauktos 1éSos;
valdymas didinimo per mokslo ir | veiklos rezultatai; | duodanc¢iy  pajamas  studijy
verslo suartéjima, projekty | Padaliniy atsakomybé uz | programy skaiCius; Programy ir
rémima, studijas | finansinés veiklos | projekty skaicius
baigianCius studentus, i§ | rezultatus per virtualig
suinteresuoty ~ darbdaviy, | atskaitomybg

iSnaudojant ~ Akademijos
darbuotoju mokslines ir
akademines Zinias

39. Universiteto strategijos projekte strategijos igyvendinimo ir vertinimo kriterijai pasirinkti
pagal valstybés strateginius, teisinius, organizacinius aspektus, taip pat bendrasias ES mokslo ir
studiju plétros nuostatas. Universiteto strategijos tiksly ir uzdaviniy formulavimas bei
igyvendinimas tiesiogiai siejamas su: 1) LR Mokslo ir studijy istatymu (Lietuvos Respublikos
Seimo 2009 m. balandzio 30 d. nutarimas Nr. XI-242) ir jame iSdéstyty nuostaty realizavimu,
Svietimo ir mokslo ministerijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro, Studiju kokybeés
vertinimo centro parengtais strateginiais dokumentais, realiyjy iStekliy ir institucinio vertinimo
bei programy akreditavimo reikalavimais, taip pat su aukStojo mokslo reformos tikslais ir
priemonémis. Kitas vertinimo kriterijus — Lietuvos auksStojo mokslo sistemos buklés, raidos
tendencijuy ir rodikliy analizé sisteminiy lygiu; 2) Universiteto plétros rodikliais, kurie iSreiSkiami
valdymo sistemos pokyciu rodikliais, struktiirinés plétros (nauji igyjiniai, tarptautiniai institutai,
nauji fakultetai, institutai, centrai, mokslo ir studiju padaliniai, purpurinés imonés, verslo centrai,
klasteriai ir t. t.) plany igyvendinimu, studiju valdymo sistemos rodikliais, mokslo plétros
rodikliais, universiteto veiklos pozicionavimu rinkoje, perémimy susiliejimu, integracijos ir
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konsorciumy igyvendinimo planais, ir kt.; 3) Universiteto vietos universitety sistemoje
nustatymu ir konkuravimo salygomis — privataus auk$tojo mokslo sektoriaus vieta ir vaidmuo,
teisinés aplinkos gerinimas, politiniy sprendimy aplinky poveikis; 4) diskriminuojanciy veiksniy
ir aplinky eliminavimu ar poveikio plétrai susilpninimu, taip pat nevalstybiniy universitety
veiklos vertinimo kriterijy specifikos iSrySkinimu; 5) studijuy kokybés ir organizavimo rodikliais
— tarpdalykinés programos, rySys su valstybés ir regiony plétra, purpurinés jmonés, idarbinimo ir
karjeros programos, ,veikliojo mokymosi“ (angl. Work Based Learning) programy
igyvendinimas, socialinés partnerystés rodikliai, mokslo ir verslo koalicijy ir bendruomeniy
plétros rodikliais ir kiti; 6) darniojo vystymosi ir socialinés atsakomybés rodikliai, MTEP ir
inovacijy rodikliai, trilypés spiralés jgyvendinimo ir mokymosi visa gyvenima rodikliai, ir kt.; 7)
tarptautiSkumo plétros rodikliai (bendri su uZsienio universitetais padaliniai, ERASMUS,
dvisalés partnerystés, mainy ir judumo rodikliai, mokslinio bendradarbiavimo ir mokslinés
projektinés veiklos rodikliai ir kt.). Atskirai minétina kokybiniy kriterijy grupé¢, kuri tiesiogiai
susieta su akademinés bendruomenés teisiy ir laisviy igyvendinimu, su bendruomeniniy ir
savivaldos institucijy plétra, studentiSky organizacijy, meno, sporto ir saviveiklos kolektyvy
plétra, su pilietinés visuomenés poziiiriu { Universiteta vertinimu ir reitingavimu.

1.1.4. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMO STEBESENOS
PROCEDURU TINKAMUMAS

40. Remiantis Akademijos statutu Akademijos Rektorius Akademijos Visuotiniam dalininky
susirinkimui pateikdavo meting Akademijos veiklos ataskaita per keturis ménesius nuo
Akademijos finansiniy mety pabaigos. Sioje ataskaitoje pateikiama bitina informacija: 1)
informacija apie Akademijos veikla igyvendinant Akademijos statute nustatytus veiklos tikslus;
2) Akademijos dalininkai mokslo mety pradzioje ir pabaigoje; 3) gautos 1éSos ir ju Saltiniai per
mokslo metus; 4) informacija apie Akademijos isigyta ir perleista ilgalaiki turta per mokslo
metus; 5) Akademijos islaidos per mokslo metus; 6) Akademijos darbuotojy skaiius mokslo
mety pradzioje ir pabaigoje. Rektoriaus ataskaita buvo paremta Akademijos struktiiriniy
padaliniy veiklos ataskaitomis, kurias Sie teikdavo Rektoratui, o nuo 2010 m. ir Akademijos
studiju kokybés tarnybos ataskaitomis. Akademijos Visuotinis dalininky susirinkimas vykde
Akademijos strategijos ir studiju kokybés stebésena nustatydamas Akademijos vidaus kontrolés
tvarka. Akademijos studiju kokybe taip pat kontroliavo Akademijos taryba, kuri nustatydavo
studiju kokybés uztikrinimo tvarka. Nuo 2010 m. Akademijos studiju kokybe kontroliavo
Akademijos studiju kokybés tarnyba, kuri teikdavo ataskaitas Akademijos Rektoriui ir
Akademijos tarybai.

41. Akademijos strategijoje 2010-2015 m. numatytos igyvendinimo ir stebésenos
procediros, atitinkancios Akademijos statuto nuostatas.

42. Nuo 2012 m. Universitete sustiprintos savivaldos institucijos, Universiteto veiklos
procesy ir struktiiriniy padaliniy veiklos planavimo bei stebésenos procediiros. Remiantis
Universiteto statutu universiteto Rektorius teikia ataskaita Universiteto Akademinei tarybai apie
Universiteto veiklos strategijos igyvendinima. Universiteto struktiriniai padaliniai rengia ir
lgyvendina kasmetinius veiklos planus remdamiesi Universiteto strategija ir teikia ataskaitas
Rektoriui.

43. 2012 m. parengtas naujas Universiteto Kokybés vadovas (Priedas Nr. 8) numato kokybés
rodikliy matavimo sistema bei kasmetinius Universiteto veiklos auditus. Universiteto Kokybés
vadovas parengtas pagal standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimus bei vadovaujantis
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Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (2006 m.), taip pat kity
aukstyju mokyklu kokybés vadybos geraja praktika. 2012 m. geguzés meén. buvo paskirtas
Universiteto vadovybés atstovas kokybei, pirmieji Universiteto veiklos auditoriai (du déstytojai
ir viena student¢) ir 2012 m. liepos mén. {vyko pirmasis vidinis Universiteto veiklos auditas,
kurio i§vady pagrindu yra tobulinami Universiteto veiklos procesai ir juy igyvendinimo rodikliai.
Universiteto strategijos projektas yra glaudziai susietas su kokybés valdymo sistema per
nustatytus rodiklius ir Universiteto valdymo procesy apraSuose numatytus veiksmus.
Universiteto kokybés vadove yra parengtas Tobulinimo veiksmy valdymo proceso aprasas,
kuriame yra apra$ytos procediiros kokybiniams valdymo neatitikimam nustatyti ir $alinti. Siuo
metu yra diegiama Universiteto kokybés valdymo informaciné sistema, kurios pagalba bus
stebimi Veiklos ir kokybés vadybos sistemos rodikliai, nustatomi visy Universiteto kokybés
vadove aprasyty procesu rodikliai ir juy ijgyvendinimo terminai.

1.1.5. INFORMACIJOS APIE STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMA
PAKANKAMUMAS

44, Kasmetinés Rektoriaus ataskaitos apie Akademijos strategijy igyvendinima buvo
teikiamos Akademijos Visuotiniam dalininky susirinkimui bei Akademinei tarybai. Remiantis
Akademijos statutu bet kuris fizinis ir juridinis asmuo galéjo Akademijoje susipazinti su
Rektoriaus ataskaita, su strateginio plano igyvendinimu susitikimy metu buvo supazindinama
Akademijos bendruomené.

45. Naujame Universiteto statute yra numatyta, jog Universiteto rektorius teikia ataskaitas
Universiteto Visuotiniam dalininky susirinkimui bei akademinei bendruomenei — Universiteto
Akademinei tarybai ir Senatui — uz kiekvienus metus bei vieSai skelbia {statymuose nustatyta
informacija. Pagrindinés Universiteto strateginés nuostatos ir veiklos gairés yra skelbiamos
Universiteto internetiniame tinklalapyje . Universitetas nuolatos informuoja
bendruomeng, socialinius partnerius ir placigja visuomeng apie strateginius pasiekimus
internetiniame tinklalapyje, specialiais praneSimais spaudai, zinutémis socialiniuose tinkluose

( ; ; )-

1.2. UNIVERSITETO VALDYMO VEIKSMINGUMAS

1.2.1. VIDINIO STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS
VEIKSMINGUMAS

46. Akademijoje nagrin¢jamu laikotarpiu buvo vykdoma viena Teisés vientisyju studiju
programa, suteikianti Teisés magistro kvalifikacini laipsni. Si programa savo apimtimi (200
nacionaliniy kredity) ir suteikiama kvalifikacija pilnai atitiko nacionalinius ir ES reikalavimus.
Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu (2010 05 04 Nutarimo Nr. 535)
Lietuvos kvalifikacijos sandaros aprasu programos absolventai igijo VII lygio kvalifikacija.
Absolventams buvo iSduodami kvalifikacija atitinkantys diplomai ir pagal ES reikalavimus
parengti diplomy priedéliai.

47. Nuo 2012 m. Universitete toliau vykdoma Teisés vientisyju studijuy programa, kuri yra
atnaujinta pagal LR Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta Teisés studiju krypties aprasa (2010
08 29 [sak. Nr. V-1385) ir Europos kredity kaupimo ir perkélimo (ECTS) sistema; savo apimtimi
(300 ECTS) ir suteikiama kvalifikacija (VII lygio kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikacijuy
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sandaros apraSa) pilnai atitinka nacionalinius ir ES reikalavimus, iSduodami kvalifikacija
atitinkantys Diplomai ir pagal ES reikalavimus parengti diplomy priedéliai. Nuo 2012 m. rugséjo
1 d. Universitetas prad¢jo vykdyti Tarptautinés verslo teisés bakalauro studiju programa,
suteikiancCia Teisés bakalauro laipsni (VI lygio kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikaciju
sandaros apras$a), ir Kirybiniy ir kulttriniy industrijy bakalauro studijy programa, suteikiancia
Komunikacijos bakalauro laipsni (VI lygio kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikaciju sandaros
apraSa). Abi programos savo apimtimi (210 ECTS) ir suteikiama kvalifikacija — VI lygio
kvalifikacija pagal Lietuvos kvalifikaciju sandaros apraSa — pilnai atitinka nacionalinius ir ES
reikalavimus. Nuo 2012 m. rudens prijungiant prie Universiteto VVA tgsiama Sios aukstojo
mokslo institucijos Verslo vadybos bakalauro studijy programa, kuri suteikia Verslo bakalauro
laipsni ir savo apimtimi (240 ECTS) bei suteikiama kvalifikacija — VI lygio kvalifikacija pagal
Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa — pilnai atitinka nacionalinius ir ES reikalavimus.

48. Akademijoje nagrin¢jamu laikotarpiu (2006-2011 m.) buvo rengiama ir pradéta
igyvendinti Akademijos veiklos kokybés valdymo sistema, kurioje didziausias démesys buvo
skiriamas studiju kokybés uztikrinimui. Akademijos statute strateginés kokybés uZztikrinimo
funkcijos buvo priskirtos Visuotiniam dalininky susirinkimui (nustato vidaus kontrolés tvarka)
bei Akademinei tarybai (nustato darbuotojuy atestavimo tvarka, svarsto ir tvirtina studijy
programas, kontroliuoja studiju kokybe, nustato studiju kokybés uztikrinimo tvarka). Einamaja
studijy kokybes uztikrinimo veikla vykdé Rektorius ir padaliniy vadovai. Svarbiausi vadybiniai
procesai, kurie buvo igyvendinami ir tobulinami: 1) studiju programy sudarymo ir tobulinimo; 2)
dalyky moduliy sudarymo ir tobulinimo; 3) baigiamyju darby rengimo; 4) praktiky
organizavimo; 5) ziniy vertinimo ir pazangos stebésenos; 6) studiju proceso vykdymo kontrolés;
7) mokslo tiriamyju darby kokybés uztikrinimo; 8) moksliniy konferencijy organizavimo; 9)
mokymo priemoniy kokybés; 10) moksliniy publikaciju apskaitos.

49. Po 2009 m. atliktos Akademijos savianalizeés vidinei studijy kokybés uztikrinimo sistemai
buvo skiriamas dar didesnis démesys. 2010 m. buvo patvirtinta Akademijos studiju kokybés
valdymo politika, sudaryta studiju kokybés prieziliros grupé, isteigta Akademijos Studiju
kokybés tarnyba, patvirtintas Akademijos Kokybés vadovas. Akademija 2010 m. idiegé e.
studijy sistema Moodle, kurioje pateikiama pagalbiné metodiné medziaga studijoms. 2011 m.
Akademija parengé ir laimé¢jo ES Strukturiniy fondy finansavima projektui ,,Vilniaus verslo
teisés akademijos studiju efektyvumo tobulinimas® pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy
plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ priemong ,,Studiju sistemos
efektyvumo didinimas®, kuris turi bati jgyvendintas iki 2013 m. spalio mén. Sio projekto tikslas
— tobulinti Akademijos vidinius kokybés uztikrinimo mechanizmus ir sistemas. Projekto metu
yra keliama administracijos darbuotoju kvalifikacija, tobulinama kokybés valdymo sistema
(iskaitant informacing sistema), planuojamas atlikti iSorinis kokybés valdymo sistemos
vertinimas.

50. Nuo 2012 m. Universitetas toliau tgsia projekto ,,Vilniaus verslo teisés akademijos studiju
efektyvumo tobulinimas®, kuris nuo 2012 m. vadinasi ,,Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto
studiju efektyvumo tobulinimas®, igyvendinima, atnaujino ir patvirtino Universiteto Kokybés
vadova (Priedas Nr. 8), suformulavo ir aprase¢ svarbiausius kokybés uztikrinimo procesus, atliko
pirmaji vidini kokybés uztikrinimo sistemos audita bei atlieka parengiamuosius darbus ISO
9001:2008 standartui idiegti iki 2013 m. 2012 m. Universitetas tapo partneriu ES Socialinio
fondo finansuojamuose projektuose ,,Studiju prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy
turintiems studentams® ir ,Neformaliu biidu jgyty kompetenciju formalizavimo sistemos
parengimas ir jgyvendinimas Vakary Lietuvos verslo kolegijoje bei partneriy istaigose®, kuriy
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metu yra gerinama studijy organizavimo kokybé ir uZtikrinamas studijy prieinamumas bei
mokymosi visa gyvenima principo igyvendinimas.

51.2006-2011 m. laikotarpiu Akademijoje einamaja studijy programos kokybés uztikrinimo
veikla igyvendino Teisés katedra, kuri ripinosi pedagoginio personalo pritraukimu, dalyky
apraSy atnaujinimu, teiké pasiiilymus dél Teisés studijy programos tobulinimo Rektoriui bei
Akademinei tarybai, ir Studiju direkcija, kuri riipinosi organizaciniais studijy programos
igyvendinimo klausimais. Teisés studijy programos vertinime dalyvaudavo studentai, kurie buvo
reguliariai apklausiami, siekiant gauti déstytoju darbo ir studiju proceso organizavimo
vertinimus. [ studenty apklausos rezultatus buvo atsizvelgiama tobulinant Teisés studiju
programa.

52. 2012 m. atnaujinus Universiteto Kokybés vadova studijy programy kokybés vertinimas
yra apraSytas ir jtvirtintas Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso, Studijuy
organizavimo ir vykdymo proceso bei Studijuy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
proceso aprasuose, kurie parengti atsizvelgiant i Universiteto statuta bei nacionalinius ir ES
teisés aktus. Atsakomybé uz studijy programy rengima ir tobulinima yra priskirta padaliniy
vadovams, kurie gali suformuoti Studiju programos rengimo darbo grup¢ naujai studijuy
programai parengti ir Studijy programos komiteta jgyvendinamos studiju programos kokybei
vertinti ir tobulinti. Metoding pagalba Siy procesu igyvendinimui teikia Universiteto Studiju
plétros skyrius. Sprendima dé¢l naujos studijy programos arba tobulinamos studiju programos
teikimo svarstyti ir tvirtinti Universiteto Akademinei tarybai priima Universiteto Prorektorius.
Einamajam studijy programy kokybés vertinimui vadovauja padaliniy vadovai (Studiju
programos komitetas, jei toks yra sudarytas).

53. 2012 m. geguzés m. vadovaujantis minétais procesy aprasais buvo sudarytas Vientisyju
Teisés studiju programos komitetas, kurio funkcijos yra vertinti Sios programos kokybe ir teikti
pasitlymus jos tobulinimui. Komitetas atnaujino Teisés studijy programos tinkleli, programos
aprasa, pavedé déstytojams atnaujinti dalyky aprasus. Taip pat 2011-2012 m. pavasario semestro
pabaigoje buvo atlikta studenty ir absolventy apklausa, siekiant ivertinti Teisés studiju
programos kokybe. Apklausos metu buvo vertinami atskiri studiju dalykai, déstytojai, déstymo
metodai, studijy organizavimas ir kt. Apklausos rezultatai buvo naudojami tobulinant studiju
programa, atnaujinant dalyku aprasSus, nustatant déstytojy vertinimo kriterijus. Numatyta, kad
griztamojo rySio rinkimas i§ studenty vyks kiekvieno semestro pabaigoje. Déstomy dalyky
aprasSy atnaujinimas vykdomas kiekvieno semestro pradzioje.

54. Studenty pasiekimy vertinimas nagrinéjamu laikotarpiu vyko vadovaujantis Akademijos
Rektoriaus patvirtintomis Akademijos egzaminy sesijos organizavimo taisyklémis, Akademijos
baigiamyjy egzaminy laikymo ir magistro diplominio darbo gynimo organizavimo tvarka, dalyky
aprasuose nurodyta vertinimo strategija ir kriterijais. Apeliacijos buvo nagrin¢jamos
vadovaujantis Akademijos apeliacinés komisijos nuostatais. 2012 m. minéti dokumentai,
iskaitant ir Studijy nuostatus, buvo atnaujinti.

55. Universitete studenty Zinias vertina kiekvieno dalyko déstytojas pagal i§ anksto
nustatytus ir vieSai paskelbtus kriterijus ir strategija, egzaminai vyksta rastu, daugeliu atveju yra
taikoma kaupiamojo balo sistema. Egzaminy sesija yra organizuojama atsizvelgiant | studiju
kalendoriy, uztikrinant tinkama laika pasiruoSimui. Studentams yra sudaryta galimybé perlaikyti
egzaminus nustatyta tvarka. Studenty vertinimus déstytojai turi pateikti Universiteto Studiju
plétros skyriaus nuolatiniy ir iStestiniy studiju koordinatoréms per tris kalendorines dienas po
egzamino. Analizés metu buvo identifikuota studijy rezultaty skelbimo problema (studentai
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gaudavo informacija apie studijy rezultatus telefonu arba el. pastu), kuria planuojama spresti Siuo
metu kuriamos ir diegiamos studijy informacinés sistemos pagalba.

56. 2006-2011 m. Akademijos Teisés studiju programos déstytojai buvo atrenkami
vadovaujantis tokiai studijy programai keliamais reikalavimais (ne maziau kaip 50 % viso
pedagoginio personalo sudaré mokslininkai) bei patvirtintais profesoriaus, docento, lektoriaus
pareigybiy apraSymais, kuriuose nustatyti minimaliis kvalifikaciniai reikalavimai. Speciali
destytoju kvalifikacijos kélimo veikla tuo laikotarpiu nebuvo vykdoma, taciau déstytojai buvo
skatinami nuolat kelti savo kvalifikacija, uzsiimti aktyvia moksline ar menine veikla, dalyvauti
konferencijose, mokslo parodose, stengtis perimti uzsienio Saliy patirti. Nuo 2012 m.
Universitete déstytoju kvalifikacija tapo vienu i§ svarbiausiy prioritety. 2012 m. parengtame
Personalo valdymo proceso apraSe yra apraSyta ir itvirtina kasmetiné mokymy pedagoginiam
personalui organizavimo veikla; Siais metais jau jvyko personalo mokymai jgyvendinant projekta
,Kazimiero Simonaviiaus universiteto studiju efektyvumo tobulinimas®; 2012 m. lapkricio
mén. déstytojai dalyvaus projekto ,,Neformaliu biidu igytu kompetencijy formalizavimo sistemos
parengimas ir igyvendinimas Vakary Lietuvos verslo kolegijoje bei partneriy istaigose*
mokymuose. Pries kiekvieno semestro pradzia yra organizuojami susitikimai su to semestro
kiekvieno kurso déstytoju komanda, kuriy metu aptariami kokybiniai reikalavimai déstymui,
akcentuojant déstymo planavima, savarankiSky uzduociy rengimo kokybg, déstymo ir mokymosi
metoduy taikyma. Universiteto vadovybé (rektorius, prorektoré) nuolatos teikia individualias
konsultacijas déstytojams dél déstymo metody, atkreipia démesi ir sitilo iStaisyti semestro metu
pastebétus kokybinius neatitikimus. Yra rengiami déstymo kokybiniai reikalavimai, kuriais bus
privaloma vadovautis visiems Universiteto déstytojams.

57. Studentams studiju metu tiek nagrinéjamu laikotarpiu, tiek ir dabar yra teikiama
visokeriopa organizaciné, metoding ir dalykiné parama. Organizacing parama teikia Nuolatiniy ir
IStestiniy studijy skyriaus koordinatorés, kurios individualiai bendrauja su studentais, padeda
i1Sspresti einamasias problemas. Dalykiniais ir metodiniais klausimais studentus konsultuoja
dalyky déstytojai numatytomis konsultacinémis valandomis. Studijoms reikalingais iStekliais
ripinasi Universiteto biblioteka, kurioje yra sudaryta galimybé naudotis naujausia literatiira,
metodine medZziaga bei prieiga prie svarbiausiy moksliniy baziy. Universiteto auditorijos ir
mokslo erdvés apripintos Siuolaikinémis technologijomis: projektoriais, kompiuteriais,
spausdintuvais ir kopijavimo aparatais, bevieliu ir laidiniu interneto rySiu. Dalyky aprasai,
metodiné medziaga, uzduotys yra keliamos | elektroning erdve naudojantis Moodle sistema.
Universitetas vadovaujasi atvirumo ir prieinamumo vertybémis, dél to studentai bet kada visais
klausimais gali kreiptis i rektoriy ir prorektor¢. 2012 m. rugsé€jo mén. yra planuojama isteigti
Universiteto Kompetencijy raidos centra ir pritaikyti ,,Karjeros kelio* sistemos principus, kurie
nuo pat pirmojo kurso turi prisidéti prie studento pasirengimo bisimai karjerai. Universitete
veikia Antreprenerystés ir inovacijy centras, kuris siekia itraukti studentus i aktyvia papildoma
veikla, praturtinancia studijas neformaliu mokymusi.

58. Informacija apie studijas yra nuolatos teikiama Universiteto internetiniame tinklalapyje,
Universiteto socialiniy tinkly ( , , )
paskyrose, susitikimy su akademine bendruomene ir socialiniais partneriais metu. Universitetas
vadovaujasi atvirumo principu, dél to itin aktyviai bendradarbiauja su Universiteto studenty
atstovybg, itraukia studenty atstovus i visus universiteto valdymo procesus.

1.2.2. STRUKTUROS POKYCIU ATITIKTIS STUDIJU, MTEP IR SOCIALINES
PLETROS POREIKIAMS
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59. Universitetas (Akademija iki 2012 m.) yra jauniausia aukstoji universitetiné mokykla
Lietuvoje, ikurta 2003 m., d¢l to tiek nagrin¢jamu laikotarpiu, tieck nuo 2012 m. Universitete
vyko nuolatiniai poky¢iai, kuriuos nulémé studiju ir mokslo procesy formavimasis bei plétra.
Akademijoje vyke pokyc€iai buvo orientuoti { studiju kokybés proceso institucionalizacijos

Vv —

tkiirimas. Nuo 2012 m. pasikeitus vadovybei, Universitetas kuria nauja strategija ir siekia tapti
visaverCiu privaciu universitetu (iki Siol buvo specializuotas universitetas). Nauja Universiteto
strategija ir VVA integravimas suponavo vykstancius struktirinius pokycius:

Pagal nauja Universiteto statuta 2012 m. iSrinktas ir s¢kmingai veikia Universiteto Senatas.
Iki 2012 m. veikusi Akademijos Taryba reorganizuota { Universiteto strateginio planavimo
institucija — Universiteto Akademing taryba.

VVA studijy programy pagrindu formuojama Universiteto Verslo mokykla, veiksianti
fakultetu statusu. Universiteto Verslo mokykloje bus vykdoma VVA Verslo vadybos
studijy programa ir naujai akredituota Antreprenerystés ir vadybos programa.

Universitete stiprinamos teisés krypties studijos ir moksliniai tyrimai, sukurta ir
akredituota nauja teisés krypties studijy programa (Tarptautiné verslo teisé), kuriama nauja
programa (Teis¢ ir ekonominis saugumas), organizuojama konferencija ir kiti renginiai,
ruoSiamasi pradéti leisti periodini teisés krypties mokslini leidinj, rengiamasi
doktorantiiros studijoms, dél to buvo suformuotas Teisés fakultetas ir paskirtas vientisyju
Teisés studiju programos komitetas.

Universitetas plec¢ia savo veikla 1 kitas socialiniu moksly kryptis, yra akredituota
Komunikacijos krypties Kirybiniy ir kulttriniy industrijy bakalauro studiju programa,
parengta ir pateikta akreditacijai Ekonomikos krypties Kiirybos ekonomikos magistro
studijy programa, dél to ikurtas Kirybos visuomenés ir ekonomikos institutas,
vykdysiantis Sias programas bei plétosiantis mokslinius tyrimus komunikacijos ir
ekonomikos srityse.

Atsizvelgiant 1 studijy poreiki ir tendencijas nuo 2012 m. sustiprintas Universiteto
Klaipédos padalinys ir ikurtas Klaipédos fakultetas, nuo 2012 m. rugsé¢jo pradésiantis
igyvendinti abiejy teisés krypties studijy programy nuolatines studijas (iki 2012 m. buvo
vykdomos tik iStestinés studijos) bei kitas naujai akredituotas studijy programas (nuo
2013-2014 mokslo mety rudens semestro).

Plétojant Universiteto tarptautinius rySius 2012 m. birzelio mén. pasirasytas
bendradarbiavimo susitarimas su Kingstono universitetu (Londonas, Didzioji Britanija) dél
Jungtinio mokslo ir studiju centro ikiirimo Lietuvoje ir patvirtintas perspektyvinis centro
veiklos planas. Atsizvelgiant i jungtiniu studiju programy ir kitos veiklos plétra,
planuojama, jog centras bus jkurtas 2013 m. I ketvirtyje.

Siekiant plétoti antreprenerystg, rySius su socialiniais partneriais ir uZztikrinti studenty
itraukima | neformalius studiju procesus sustiprintas buvegs Akademijos Inovaciju centras,
pervadintas Antreprenerystés ir inovacijy centru.

Siekiant uztikrinti mokymosi visa gyvenima principa bei atliepti socialiniy partneriy
tvardytus poreikius yra sukurti/kuriami podiplominiy studiju moduliai psichologijos,
komunikacijos bei verslo vadybos srityse, kuriuos planuojama pradéti igyvendinti nuo
2012 m. spalio mén. Podiplomines studijas vykdys 2012 m. rugs¢jo mén. planuojamas
tkurti Universiteto Kompetencijy raidos centras.
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e Siekiant uztikrinti studiju kokybe, ikurtas Studijy plétros skyrius; planuojama, kad
Universiteto Kompetencijy raidos centras riipinsis studenty profesiniu orientavimu.

e Planuojama plétoti tarptautinius studiju ir mokslo rySius ir integruoti VVA Tarptautiniy

ry$iy skyriy ir Mokslo centra { Universiteto struktiira.

e D¢l VVA prisijungimo $iuo metu vyksta VVA bibliotekos, Informaciniy sistemy skyriaus,

Rinkodaros skyriaus integracija i egzistuojancia Universiteto struktiira.

60. Universitete struktiiros pokyciai yra vykdomi vadovaujantis akademinés lyderystés
principu, kai struktiiriniai padaliniai yra formuojami igyvendinant gyvybingus mokslinius
tyrimus ir studijas. Planuojama, kad artimiausiu penkeriy mety laikotarpiu Universitete susikurs
mokslo ir studiju padaliniai, igyvendinsiantys vieSojo administravimo, politikos moksly,
sociologijos krypties studiju programas (dalis parengty programy jau yra akredituotos,
planuojama pradéti vykdyti studijas nuo 2013-2014 m. m.) bei vykdysiantys Siy krypciuy
mokslinius tyrimus. Salia universiteto kuriasi visuomeninés organizacijos, pvz., Kirybiniy
industrijy studenty asociacija (KISA), studenty meno ir sporto kolektyvai.

1.2.3. PROCESU VALDYMAS

61. Procesy valdymas Universitete yra reglamentuojamas Universiteto Kokybés vadove ir
prie jo pridedamuose procesy aprasuose, kurie parengti vadovaujantis Universiteto strategija.
Atsakomybé uz procesy valdyma yra paskirstyta tarp rektoraty nariy ir administracijos skyriuy:

e Rektoriui priskirta tiesiogin¢ atsakomyb¢ uz strateginio planavimo procesus.

e Universiteto prorektorius yra atsakingas uz studijy valdymo, mokslo plétros ir tarptautiniy

ry$iy procesus.

e Universiteto kancleris atsakingas uz vieSuyju rysiy, finansy, infrastruktiiros, personalo

valdymo bei studenty reikaly ir karjeros valdymo procesus.

62. Pagrindiniuose procesuose atsakomybé uz einamyju veiksmy igyvendinima yra
paskirstyta pagal sritis kitiems struktiiriniams padaliniams / darbo grupéms / komitetams, kurie
atsiskaito procesy vadovui. Universiteto Akademiné taryba procesuose nustato veiklos kryptis, o
Universiteto Senatas teikia pasitlymus dél jgyvendinimo. Remiantis statutu Rektorius teikia
Universiteto veiklos ataskaita Visuotiniam dalininky susirinkimui ir Akademinei tarybai.

63. Universiteto veikla yra vykdoma remiantis patvirtintu metiniu biudzetu, kuriame
numatyti iStekliai procesy jgyvendinimui.

64. I Universiteto Senato ir Akademinés tarybos sudéti yra itraukti socialiniy partneriy ir
studenty atstovai, visuose procesuose yra numatytos konsultacijos su socialiniais partneriais,
atgalinio rySio rinkimas i§ socialiniy partneriy ir studenty. Ypac aktyviai socialiniai partneriai
dalyvauja studiju programy rengimo procese, studenty karjeros valdymo procese. Universiteto
studenty atstovybé aktyviai dalyvauja studijy valdyme, atlicka studenty apklausas, rengia
studentams skirtus leidinius ir pan.

1.2.4. ZMONIU ISTEKLIU VALDYMAS

65. Nagrin¢jamu laikotarpiu pagrindinis Akademijos uzdavinys zmoniy iStekliy valdymo
srityje buvo suburti nuolatiniy déstytojuy kolektyva, didinti nuolatiniy déstytoju skaiciu, tobulinti
déstytoju vertinimo ir motyvacijos sistema, kas atsispindi Akademijos strategijoje 2008-2013 m.
ir Akademijos strategijoje 2010-2015 m. Siuo laikotarpiu Akademija susidiiré su Zenkliomis
problemomis nuolatinio pedagoginio personalo pritraukimo srityje, nes biidama jauniausia
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universitetine aukstaja mokykla Lietuvoje, negaléjo pritraukti i nuolatines pedagogines ir
mokslines pareigas profesoriy ir kity Zymiy Lietuvos teisés specialisty. D¢l Sios priezasties
didesne dalis déstytoju buvo ne nuolatiniai, dirbantys ir kitose aukstosiose mokyklose (déstytoju
skaicius nagrin¢jamu laikotarpiu pateiktas Priede Nr. 9).

66. Siekiant uZztikrinti studijy kokybg, Akademija suformavo personalo motyvavimo sistema,
patvirtino pedagoginio personalo pareigybiy aprasus, kuriais remiantis buvo atrenkami
destytojai. Uz déstytoju parinkima ir atestacija buvo atsakingos studiju programa vykdancios
katedros. Nagrinéjamu laikotarpiu buvo pilnai uZztikrinama tinkama pedagoginio personalo
kokybé (Zr. i pastraipas Nr. 134, Nr. 135, Priedus Nr. 9, Nr. 17), pedagoginis personalas buvo
itraukiamas 1 studiju kokybés valdymo procesus ir padalinius, darbo grupes.

67. Nuo 2012 m. pradétas rengti ir igyvendinti personalo valdymo proceso aprasas, kuriame
numatytos ir apraSytos personalo poreikio nustatymo, personalo paieskos, idarbinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, motyvacinés sistemos sukiirimo veiklos. Universitete yra skatinama
akademin¢ lyderysté, kuomet pedagoginio personalo branduolys formuojamas apie kuriama ar
igyvendinama studijy programa, pedagoginio personalo poreikio ir paieskos funkcijos yra
deleguojamos studijy programos lyderiams (padalinio vadovui, darbo grupei ar komitetui).
Minimalis kvalifikaciniai reikalavimai pedagoginiam personalui yra apibrézti pareigybiy
aprasuose, atitinkan¢iuose LR istatymuy ir kity teisés akty nuostatas, taip pat yra kuriama
pedagoginio ir mokslinio personalo atestacijos sistema. Pedagoginio personalo atrankos ir
atestacijos kriterijai remiasi: 1) iSsilavinimu ir moksliniu laipsniu; 2) pedagoginio / mokslinio
darbo patirtimi; 3) moksling kvalifikacija {rodanc¢iomis publikacijomis; 4) asmenine iniciatyva ir
lyderyste. Administracinis personalas yra atrenkamas ir jdarbinamas i Universiteto plétros
poreikius ir struktiiros pokycius, vadovaujantis pareigybiy apraSymais. Visy tipy personalo
priémimas ir atleidimas i§ darbo yra jgyvendinamas atsizvelgiant { LR teisés akty reikalavimus.
Universiteto pedagoginio personalo kvalifikacijos kelimui yra skiriamas didelis démesys (Zr. {
pastraipa Nr. 56), vykdoma déstytojy apklausa ir pasitarimai, siekiant iSsiaiSkinti mokymuy
poreikius, i§girsti pasitilymus dél studijy proceso tobulinimo.

68. Universiteto darbuotojai dalyvauja visuose Universiteto valdymo lygiuose ir procesuose:
yra renkami i Universiteto Senata ir Akademing taryba, atlicka Universiteto vidaus audita;
dalyvauja ir vadovauja studijy programuy rengimo grupéms ir studiju programy komitetams, yra
itraukiami | vykdomus projektus, dalyvauja katedry posédziuose, kituose susirinkimuose ir
renginiuose.

1.2.5. POKYCIU VALDYMAS

69. Analizuojamu laikotarpiu Akademijos veikla buvo vykdoma nuolatiniy pokyciy
salygomis. Pagrindinés pokyciy priezastys buvo studijy kokybés gerinimo poreikis, Akademijos
struktiiros ir valdymo procesy tobulinimo bei optimizavimo poreikis, siekis igyvendinti ES ir
nacionalinius strateginius dokumentus ir teisés aktus. Vykstan¢ius pokycius iprasmino 2009 m.
atlikta vidiné Akademijos savianalizé, Akademijos strategijos atnaujinimas bei Akademijos
kokybés politikos ir kokybés valdymo sistemos kiirimas.

70. Universitete pokyciy valdymas priklauso nuo 2009 m. prasidéjusios aukStojo mokslo
reformos, LR Mokslo ir studijuy istatymo, Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) kiirimo
siekiniy, kuriuos geriausiai atspindi ir daugiausiai itakos daro EAME kokybés uZztikrinimo
nuostatos ir gairés (angl. European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher
Education) bei Europos kredity perkélimo sistema (angl. ECTYS).
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71. 2012 m. ivyke esminiai poky¢iai transformavosi i naujos Universiteto strategijos kiirima
bei Universiteto kokybés valdymo ir veiklos procesy reglamentavima. Universiteto kokybés
vadove yra numatytas poky¢iy valdymas — tam yra skirtas Tobulinimo veiksmy valdymo proceso
aprasas, kuriame yra apraSytos procediiros kokybiniams valdymo neatitikimams Salinti. Visuose
Universiteto valdymo procesuose yra numatytos nuolatinio atnaujinimo ir tobulinimo
procediiros, uz kuriy igyvendinima yra atsakingas proceso Seimininkas — asmuo atsakingas uz
bendra proceso igyvendinima.

72. Viena i§ svarbiausiy Universiteto vertybiy yra lankstumas ir atvirumas pokyciams.
Universitete yra periodiSkai atliekamos studenty déstytoju ir socialiniy partneriy apklausos (kas
semestra), vidinis Universiteto auditas (kas metus), iSorinés ir vidinés aplinkos analizé (rengiant
naujas studijy programas ir tobulinant esamas). 2012 m. nemazai vertingos informacijos yra
gauta ketinamy vykdyti studiju programy iSorinés akreditacijos metu. [ griztamojo rySio metu
gautas pastabas bei pasililymus yra atsizvelgiama tobulinant Universiteto veiklos procesy
valdyma. Uz periodiniy apklausy igyvendinima (klausimyny sudaryma, informacijos rinkima ir
apdorojima) yra atsakingas Universiteto Studijy plétros skyrius bei studijy programy rengimo ir
tobulinimo grupés bei komitetai, kurie pristato rezultatus kassavaitiniy Universiteto
administracijos susirinkimy metu.

1.2.6. MATERIALIUJU ISTEKLIU VALDYMAS

73. Nagrin¢jamu laikotarpio materialiyju iStekliu valdyma reglamentavo Akademijos
statutas, kuriame buvo itvirtinta, jog:

e Akademijos Visuotinis dalininky susirinkimas priima sprendimus del ilgalaikio turto

valdymo, sprendzia 1éSy panaudojimo ir paskirstymo klausimus;

e Akademijos Rektorius jgyvendina Visuotinio dalininky susirinkimo sprendimus,
igyvendina einamuosius materialiyjy iStekliy valdymo darbus.

74. Nuo 2012 m. remiantis Universiteto statute atsakomybé uz materialiyju istekliy valdyma
paskirstyta taip:

e Universiteto Visuotinis akcininky susirinkimas tvirtina Universiteto Rektoriaus sprendimus
dél Universiteto turto naudojimo, valdymo ir disponavimo juo tvarkos nustatymo, dél
Universiteto ilgalaikio turto valdymo;

e Universiteto Akademiné taryba analizuoja ir vertina Rektoriaus pateikta medziaga apie
iikinés veiklos valdyma;

e Universiteto Rektorius nustato turto naudojimo, valdymo ir disponavimo juo tvarka, priima
sprendimus dél ilgalaikio turto valdymo, uztikrina Universiteto turto apsauga, atsako uz
tinkama turto valdyma.

75. Nuo 2012 m. diegiant Universitete Kokybés valdymo sistema materialiyjuy iStekliu
valdyma reglamentuoja Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo procediiros aprasas, kuriuo remiantis
atsakomybé uz §ig sritj yra deleguota Universiteto Kancleriui.

76. Nagrinéjamu laikotarpiu Akademija nuomojo patalpas, kuriy bendras plotas 940,3 kv. m.,
i$ ju 584,61 kv. m. uzima mokslui skirtos erdvés. Integravus VVA, Universiteto patalpos padidés
iki 1755,36 kv.m., 1§ jy 1087,7 kv.m. uzims mokslui skirtos erdvés. Universitete irengta 12
auditorijy ir mokslo erdviy, kurios apripintos Siuolaikinémis technologijomis ir studiju veikloms
skirtomis darbo priemonémis. Universitete yra 2 kompiuteriy auditorijos: 15 ir 17 darbo viety,
kuriose, ne paskaity metu, studentai taip pat gali naudotis esanciais kompiuteriais ir narSyti
internete. Yra 2 uzsienio kalby kabinetai — 28 darbo vietos, 3 teoriniy srautiniy paskaity
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auditorijos: vienoje — 96 vietos, kitoje — 84 vietos, treCioje — 72 vietos. Kitos, maZesnés
auditorijos, turi nuo 20 iki 34 darbo viety. Integravus VVA patalpas, 1§ viso Universitete bus
frengta 21 auditorija, 4 kompiuteriy auditorijos. Tuo metu, kai auditorijose pagal tvarkarasti
nevyksta paskaitos, studentai gali jomis naudotis dirbdami savarankiskai ar atlikdami
komandines uzduotis. Universiteto Klaipédos fakultetas nuomojasi patalpas Klaipédos
universiteto Gamtos ir matematikos fakultete ir Socialiniy moksly fakultete, kuriuose
Universiteto studentams yra skirtos 13 auditoriju po 25 darbo vietas (i$ ju 4 kompiuterinés
klasés) ir 2 auditorijos po 80 viety.

77. Universiteto (iki 2012 m. Akademijos) auditorijos ir mokslo erdvés apripintos
Siuolaikinémis technologijomis — tai prielaida kiirybiSkumo, taikomojo aktyvumo ir studiju
praktinio interaktyvumo mokymo aplinky formavimui. Yra uZtikrintas informaciniy technologiju
taikymas auditoriniy uzsiémimuy metu: visose patalpose veikia bevielis internetas, paskaity ir
seminary auditorijose yra kompiuterizuotos déstytoju darbo vietos su prieigomis prie interneto, 7
didziausiose auditorijose yra projektoriai su visa reikalinga jranga, | kitas 5 uzsiémimuy
auditorijas, jei prireikty, yra galimybé déstytojui ar studentams atsineSti kompiuterius ir
projektorius. Visose Universiteto Klaipédos fakulteto auditorijose yra lentos, projektoriai,
ekranai, prijungimai neSiojamiems kompiuteriams.

78. Universitete irengtas bevielis 100 Mbps internetas, savo apréptimi apimantis visas
patalpas, esancias Kauno g. 34. Tai suteikia galimybeg studentams visa laika pasiekti studijoms
reikalinga informacija, esancia interneto erdvéje. Taip pat Universitete yra teikiama studenty ir
darbuotojy elektroninio pasto paslauga. Ji pasiekiama visiems priimtiems | Universiteta
studentams ir déstytojams bei administracijos darbuotojams.

79. Universiteto studentai ir darbuotojai naudojasi 47 stacionariais ir neSiojamais
kompiuteriais, 11 spausdintuvy ir 3 kopijavimo aparatais, 9 auditorijose esanciais ir neSiojamais
projektoriais, su visa reikiama jranga. Visy darbo viety kompiuteriai yra sujungti { bendra
kompiuteriy tinkla. NeSiojamais kompiuteriais taip pat galima prisijungti prie interneto ir vidinio
kompiuteriy tinklo visose Universiteto patalpose.

80. Beveik visose Universiteto auditorijose irengtos kompiuterizuotos déstytojuy darbo vietos
(su MS Windows XP, MS Windows 7, MS Office 2003, Open Office ir kt. programomis).
Kompiuterizuota déstytojo darbo vieta sudaro kompiuteris, su prieiga prie interneto, projektorius
ir garso jranga. Taip pat yra galimybé déstytojui lengvai prijungti savo asmenini kompiutery
vietoj esancio auditorijoje.

81. Universitete {rengtos kompiuteriy auditorijy bei skaityklos kompiuteriuose idiegta: MS
Windows XP, MS Windows 7, MS Office 2003, Open Office, Acrobat PDF reader, 7-zip,
CDburnerXP, Opera, IE7, Mozilla FireFox, FileZilla, Skype, Media player classic, Paint.net,
PrimoPDF, RIVILE, IBM SPSS programos.

82. Ypatingas démesys Universitete skiriamas naujausios informacijos prieinamumui. Siam
tikslui Universiteto bibliotekos skaitykloje yra irengta 20 kompiuterizuoty darbo vietu, kurios
turi prieigas prie ivairiy tarptautiniy duomeny baziy ir sudaro galimybe studentams naudotis
pacia naujausia informacija, yra elektroninés prieigos prie pagrindiniy moksliniy baziy: Ebsco
duomeny baziy paketo, Emeraldes, Grove Art Online, JSTOR. Teisinés informacijos paieSkai
studentai gali naudotis INFOLEX programa. Nuo 2012 m. rugsé¢jo mén. Universiteto bibliotekoje
yra planuojama idiegti integralia biblioteky sistema ALEPH 500. Informacija apie bibliotekoje
esanCius Saltinius lietuviy ar uzsienio kalbomis galima bus susirasti ir uzsisakyti greitai bei
efektyviai elektroniniame kataloge. Universiteto biblioteka nuolat atnaujinama ir papildoma
naujomis knygomis, periodiniais leidiniais. Nuo 2012 m. rudens integravus VVA, Universiteto
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bibliotekos fondai iSaugs daugiau nei 6 kartus: nuo 2040 iki 13283 knygu. Studentai bibliotekos
ir skaityklos paslaugomis gali naudotis Universiteto darbo laiku. Universitetas yra sudargs
bendradarbiavimo sutartj su Lietuvos technikos biblioteka, kurios knygu fondais gali naudotis
Universiteto studentai ir déstytojai. Universiteto Klaipédos fakultetas yra pasirasgs sutart] su
Klaipédos universiteto biblioteka, kurios Centringje bibliotekoje ir 5 bibliotekose-skaityklose
sukaupta literatiira gali naudotis Universiteto Klaipédos fakulteto studentai ir déstytojai.

83. Nagrin¢jamu laikotarpiu Akademija vykdé¢ leidybos veikla, buvo leidziami vadovéliai,
konferenciju ir metodiné medziaga, siekiant uztikrinti studijoms reikalingos medZziagos
prieinamuma studentams.

84. Nuo 2012 m. planuojama suaktyvinti leidybing veikla, pradéti leisti teisés krypties
periodini mokslini leidini, iSplésti VVA leidziamo zurnalo Working Papers Series tematika ir
pasiekti, kad Sis leidinys nuo 2013 m. biity referuojamas tarptautinése duomeny bazése.
Igyvendinant projekta ,,Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studijy efektyvumo tobulinimas*
yra kuriama ir 2013 m. planuojama jdiegti informacing studijy kokybés valdymo sistema.

’ 1.2.7. UNIVERSITETO LESU PANAUDOJIMO RACIONALUMAS

85. Nagrin¢jamu laikotarpiu Akademijos léSuy valdymas buvo reglamentuotas Akademijos
statute:
e Akademijos Visuotinis dalininky susirinkimas tvirtino pajamy ir iSlaidy samata;
e Akademijos Taryba svarsté pajamy ir i§laidy samatas bei Rektoriaus pateiktas ju vykdymo
ataskaitas;
e Akademijos Rektorius igyvendino Visuotinio dalininko susirinkimo sprendimus.

86. Nuo 2012 m. remiantis Universiteto statutu:

e Universiteto Visuotinis akcininky susirinkimas tvirtina metines finansines ataskaitas ir
priima sprendimus dél strateginiy finansy valdymo klausimy;

e Universiteto Akademiné taryba analizuoja ir vertina Universiteto Rektoriaus pateikta
medziaga apie Universiteto finansing biiklg, pajamy ir i§laidy samatas;

e Universiteto Rektorius atsako uz Universiteto finansing veikla.

87. Nuo 2012 m. diegiant Universitete Kokybés valdymo sistema 1éSy valdyma
reglamentuoja Finansy valdymo procediiros aprasas, kuriuo remiantis atsakomyb¢ uz §ig sriti yra
deleguota Universiteto Kancleriui. Universiteto (iki 2012 m. Akademijos) buhaltering apskaita,
jos organizavima bei tvarkyma ir finansinés atskaitomybés sudaryma nustato LR istatymai ir
poistatyminiai teisés aktai.

88. Akademija (nuo 2012 m. Universitetas) yra privati universitetiné aukStoji mokykla,
kurioje studijos yra mokamos. Mokescio uz studijas dydi nagriné¢jamu laikotarpiu nustatydavo
Akademijos Visuotinis dalininky susirinkimas, nuo 2012 m. — Universiteto Visuotinis akcininky
susirinkimas. Kaip rodo Priede Nr. 11 pateikta paskutiniy SeSiy mety pajamy ir iSlaidy ataskaita:

e Pagrindinis Akademijos pajamy Saltinis buvo mokestis uz studijas;

e Nuo 2007 m. Akademija pradéjo gauti pajamas uz mokslines konsultacijas ir podiplominiy
kursy organizavima;

e Pagrindines iSlaidas sudaré studiju proceso organizavimas — déstytoju darbo uzmokestis,
patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos;

e Kiekvienais metais dalis 1éSy buvo skiriama biuro sanaudoms, informacinés ir kitokios
infrastrukttiros jrengimui ir tobulinimui;

e Dalis lésy kiekvienais metais buvo skiriama mokslo tiriamyjuy darby atlikimui finansuoti.
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89. Atsizvelgiant { nuo 2008 m. finansinés krizés pasé¢koje mazéjanti studenty skaiCiy yra
siekiama diversifikuoti pajamuy Saltinius plétojant mokymosi visa gyvenima paslaugas, moksliniy
tyrimy paslaugas, kita projekting veikla. Akademija siekdama mazinti socialing atskirti
nagrin¢jamu laikotarpiu 48 atvejais pritaiké studijy mokescio nuolaidas socialiai remtiniems (bei
gerai besimokantiems) studentams (Priedas Nr. 10). Nagrin¢jamu laikotarpiu Akademijoje buvo
17 studenty, priimty studijuoti | valstybés finansuojamas vietas (gautu 1éSu panaudojimo
ataskaita pateikiama Priede Nr. 11). Nuo 2012 m. Universitetas pradéjo igyvendinti ES
Socialinio fondo IéSomis finansuojama projekta ,,Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studijy
efektyvumo tobulinimas®, kurio 1éSos skiriamos studiju kokybés valdymo tobulinimui. Nuo 2012
m. siekiama optimizuoti iSlaidas ir kaupti fondus, skirtus stipendijoms geriausiems kiekvienos
vykdomos studiju programos studentams (pastraipa Nr. 164), investicijoms i informaciniy
technologiju infrastruktiiros plétra, bibliotekos plétra, patalpu renovavima.

1.2.8. AKADEMINES ETIKOS NUOSTATOS IR JU UZTIKRINIMO
PROCEDUROS

90. Universiteto statute yra itvirtintos Universiteto vertybés ir akademinés etikos principai:
Akademiné¢ laisve ir autonomija;

Mokslo, studijy ir mokymosi visa gyvenima vienove;

Humanistiniy vertybiy, pilietiSkumo ir kulttiros ugdymas;

Moksliosios visuomenés formavimas;

Integracija i Lietuvos ir uZsienio akademing bendruomeng;

Socialine orientacija.

91. Nuo 2007 m. akademinés etikos normos yra itvirtintos Akademijos Etikos kodekse,
kuriame apibréZtos akademinés bendruomenés etikos normos, pedagoginio personalo
bendravimo su studijuojanciaisiais etikos normos, studijuojanciyju etikos normos, etikos
kodekso priezitiros procediiros.

92. Akademinés bendruomenés etikos normos remiasi pagarbos, neSaliskumo,
nepiktnaudziavimo, saziningumo, objektyvumo, atvirumo principais. Pedagoginio personalo
bendravimo su studijuojanciaisiais etikos normos remiasi nediskriminavimo, pagarbos, saZiningo
ir objektyvaus vertinimo principais, yra pabréZiamas studijuojanciyjy nesaziningumo atvejuy
netoleravimas, privacios informacijos apie studijuojanciuosius saugojimas. Studijuojanciyjy
etikos normos pabrézia neklastojimo, neplagijavimo, nekySininkavimo, nesuk¢iavimo principus,
taip pat yra akcentuojami studijuojanciyju tarpusavio kolegialumo, draugiskumo, saziningumo,
tolerancijos ir solidarumo principai.

93. Tki 2012 m. Etikos kodekso prieziiira atliko Etikos priezitiros komisija, kuri rinkosi i
posédzius gavus pareiSkima arba norint inicijuoti Etikos kodekso papildyma arba pataisas. Etikos
priezitiros komisija turéjo teis¢ taikyti Sias priemones: 1) rastu ispéti akademinés bendruomenés
nari ar studijuojantiji ir informacija apie Komisijos sprendima paskelbti interneto svetaingje; 2)
pasitilyti Universiteto Rektoriui paskirti drausmines nuobaudas. Siuo metu svarbiausius su etikos
normy uztikrinimu susijusius klausimus sprendzia Universiteto Senato Bendruomenés ir plétros
komitetas.

94. Universitetas siekia kurti akademine lyderyste, atvirumu ir lankstumu pagrista akademing
bendruomeng, kurios lygiaverciai nariai yra ir pedagoginis personalas, ir studentai. [gyvendinant
81 siekj yra priimtas elgesio kodeksas, kad visa Universiteto vadovybé¢ yra atvira bendravimui su
studentais, personalo ir studenty atstovai yra jtraukiami i visus valdymo lygius ir sprendimy
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priémima. Universitetas uztikrina maksimaly savo veiklos skaidruma ir atskaitomybe pries
bendruomencg ir visuomeneg.

2. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

95. Nagrinéjamu laikotarpiu Akademijoje buvo jgyvendinama viena vientisyju studiju
programa, buvo vykdomi laipsnio nesuteikiantys kvalifikacijos kélimo kursai. Nuo 2012 m.
Universitetas:

e vykdo 1 vientisyjy studijy programa;

e vykdo 3 I pakopos (bakalauro) studijy programas (iskaitant 1 VVA programa, kurios
vykdymas tesiamas integruojant VVA veikla) ir nuo 2013 m. pradés vykdyti dar 5 I
pakopos (bakalauro) studiju programas (iskaitant 2 VVA akredituotas programas);

e nuo 2013 m. pradés vykdyti 4 II pakopos (magistro) studiju programas (iskaitant 1 VVA
pateikta akreditacijai programa);

e rengiasi III pakopos (doktorantiiros) studiju vykdymui;

e vykdo laipsnio nesuteikiancias studiju programas ir kvalifikacijos kélimo kursus.

2.1. STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGU TINKAMUMAS

2.1.1. STUDIJU PROGRAMU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA TEIKIAMU
KVALIFIKACIIU ATITIKTIS UNIVERSITETO IR VALSTYBES
STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS BEI PLETROS POREIKIAMS

96. Nuo jsikiirimo 2003 m. Akademijoje igyvendinama 1 vientisyju Teisés studijy programa
(nuolatiné ir iStestiné studiju forma), suteikianti magistro kvalifikacini laipsni (VII lygio

kvalifikacija, remiantis Lietuvos kvalifikacijos sandaros aprasu) (Lentel¢ Nr. 4, Priedas Nr. 12).

Lentelé Nr. 4. 2006-2011 m. jgyvendinama studijuy programa.

Studijy Studijy | Studijy | Studijy Studijy apimtis Studijy Studijy | Kvalifikacinis

sritis kryp¢iy | kryptis | pakopa forma trukmé | laipsnis
grupé

Socialiniai Teisé Teisé Vientisosios | 300 ECTS (200 | Nuolatiné | 5 m. Teisés

mokslai (M900) | studijos nacionaliniy kredity) | IStestiné 6 m. magistras

97. Nuo 2012 m. Universitetas ple¢iasi ir kuria naujas, aktualias, Lietuvos ir Europos
poreikiams pritaikytas I ir II pakopos studiju programas socialiniy moksly srityje. Universitetas
toliau jgyvendina vientisyjy Teisés studiju programa, pradeda igyvendinti 2 naujai parengtas ir
akredituotas bakalauro studijuy (VI lygio kvalifikacija) programas ir t¢sia prijungiamos VVA 1
studijy programos jgyvendinima (Lentel¢ Nr. 5, Priedas Nr. 12):

e Tarptautiné verslo teis¢ (Teisés bakalauro laipsnis);

e Kirybinés ir kulttrinés industrijos (Komunikacijos bakalauro laipsnis);

e Verslo vadyba (Verslo bakalauro laipsnis; perimta i§ VVA).

98. Nuo 2012 m. sausio mén. yra parengtos ir pateiktos akreditacijai dar 6 bakalauro studiju
(VI lygio kuvalifikacija) ir magistro studijy (VII lygio kvalifikacija) programos, kurias
planuojama vykdyti nuo 2013 m.; taip pat planuojama nuo 2013 m. pradéti vykdyti
integruojamos VVA parengtas ir pateiktas akreditacijai 3 bakalauro studiju (VI lygio
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kvalifikacija) ir magistro studijuy (VII lygio kvalifikacija) programas (Lentel¢ Nr. 6, Priedas Nr.

12).
Lentelé Nr. 5. Nuo 2012 m. Universitete igyvendinamos studijy programos.
Studijy Studijy Studijy Studijy Studijy Studijy Studijy | Kvalifikacinis
sritis kryptis programos pakopa apimtis forma trukmé | laipsnis
pavadinimas
Teisé Vler}‘.clsosws 300 ECTS Nuolgtlpe 5m. Tels§s
.. studijos IStgstiné 6 m. magistras
Teisé — — —
Tarptautiné I pakopa Nuolatiné¢ | 3,5 m. Teisés
o 210 ECTS (———
T verslo teisé (bakalauro) IStestiné 5 m. bakalauras
Socialiniai Kurybinés ir | I pakopa
kslai o . Nuolatiné | 3,5 m. ikacii
fmokstal Komunikacija | kultiirinés (bakalauro) | 210 ECTS - llfa (E:;; ?llrl;zcu 08
industrijos IStestine Sm.
Verslo I pakopa Nuolatiné | 4 m. Verslo
Verslas vadyba (bakalauro) 240 ECTS IStesting 5m. bakalauras
Lentelé Nr. 6. Nuo 2013 m. planuojamos jgyvendinti Universiteto studijy programos.
Studijy Studijuy kryptis | Studiju Studijy Studijy | Studiju Studijy | Kvalifikacinis | Statusas
sritis programos pakopa apimtis | forma trukmé | laipsnis
pavadinimas
o Prqmogq T pakopa | 210 Nuolatiné¢ | 3,5 m. Komunikacijos | Pateikta
Komunikacija | turizmo (bakalauro) | ECTS | xecqing bakalaura akreditacijai
industrijos uro [3testine 5m. uras cditacy
Sociologiia Verslo I  pakopa | 210 Nuolatiné | 3,5 m. Sociologijos Pateikta
gy sociologija (bakalauro) | ECTS I§testing 5m. bakalauras akreditacijai
Rinkodara Rmkodarg ir | I pakopa | 210 Nuolatiné | 3,5 m. Rinkodaros Akredituota
reklamavimas (bakalauro) | ECTS Titestine 5m. bakalauras
: Nuolatiné | 3,5 m. Verslo ir
Verslas ir vadyba Antrzp;eneryste ib kplakop;l E?TS — vadybos Akredituota
ir vadyba akalauro Iitestiné 5m. bakalauras
Organizacijy .
Socialiniai valdymas ir | 1 pakopa | 240 | NUOl® |4 | vadybos Akredituota
mokslai Vadvb psichologija (bakalauro) | ECTS . bakalauras
adyba organizacijoje IStestine Sm.
Inovatyvioji II  pakopa | 90 Nuolating | 1,5 m. Vadybos Pateikta
verslo vadyba (magistras) | ECTS IStestiné 2 m. magistras akreditacijai
Ekonomika Kirybos I pakopa | 90 Nuolatiné | 1,5 m. Ekonomikos Pateikta
ekonomika (magistro) | ECTS IStestiné 2m. magistras akreditacijai
Ateities L C .
Viesasis izvalgos ir | I pakopa | 90 Nuolatiné | 1,5 m. V1esp o Pateikta
. . L . administravimo o
administravimas | strateginis (magistro) | ECTS [itesting ) macistras akreditacijai
valdymas Stestiné m. g
. . | Geostrategijos | II  pakopa | 90 Nuolating | 1,5m, | Politikos Pateikta
Politikos mokslai tudi St ECTS moksly Kreditaciiai
studijos (magistro) Iitesting 2 m. magistras akreditacijai

99. Nagrin¢jamu laikotarpiu Akademija igyvendino laipsnio nesuteikian¢ia Buhalterinés

apskaitos mokymo programa (800 val.), skirta bedarbiy perkvalifikavimui, nuo 2008 m. pagal
sutarti su VSI ,Informaciniy technologiju institutu“ yra vykdomi ECDL (angl. European
Computer Driving Licence) pazyméjimui igyti skirti kursai (Zr. | Prieda Nr. 13).
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100. Nuo 2012 m. Universitetas jgyvendindamas mokymosi visa gyvenima principa ir
plétodamas laipsnio nesuteikiancias kvalifikacijos kélimo studijas ikiiré Kompetencijy raidos
centra ir parenge trijy sri¢iy kvalifikacijos kélimo mokymo programas (zr. { Prieda Nr. 13), 1
kurias studentai bus priimami nuo 2012 m. spalio mén.:

¢ Psichologijos (5 mokymo dalykai);

e Verslo ir vadybos (4 mokymo dalykai);

e Komunikacijos (2 programos, 9 mokymo dalykai).

101. 2006-2011 m. laikotarpiu jgyvendinama vientisyju Teisés studijy programa pilnai
atitiko Akademijos vizija ir misija, Akademijos Statute ir Akademijos strategijoje 20082013 m.
bei Akademijos strategijoje 2010-2015 m. iskeltus tikslus, kurie pabrézé kvalifikuoty teisininky,
turin€iy gera ekonominj, finansini ir vadybini pasirengima, ruo$Sima. Akademija plétojo savo,
kaip specializuotos, verslo teisininkus ruoSiancios aukstosios universitetinés mokyklos veikla,
del to vientisyjy Teisés studijy programa su dviem — verslo teisés ir finansy teisés ir mokes¢iy
administravimo — specializacijomis pilnai atitiko tuometinius plétros poreikius. Vientisyju Teisés
studijy programos absolventy jgyta kvalifikacija atitinka istatymy keliamus reikalavimus
(Konstitucinio teismo 2008 vasario 20 d. nutarimas ,,Dél kvalifikaciniy aukstojo teisinio
i$silavinimo reikalavimy asmenims, norintiems istatymy nustatyta tvarka eiti teis¢jo pareigas,
patvirtinimo®) teisés specialistams ir leidzia uzimti svarbiausias teisines pareigybes, iskaitant
notaro, teiséjo, advokato ir kt. Akademijos igyvendinti kvalifikacijos kélimo kursai buvo naturali
vykdomu studijy dalyky tasa ir atitiko viena i§ pagrindiniy Akademijos tiksly — kelti specialisty
kvalifikacija.

102. Akademijos vykdoma Teisés studijy programa, jos orientacija i verslo teisés ir finansy
teisés klausimus, §iy sri¢iy problemy sprendima atitiko to meto valstybés plétros poreikius.
Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-
1187) yra i8skiriamas konkurencingos ekonomikos prioritetas, palankios teisinés aplinkos verslo
plétrai kiirimas, imoniy konkurencingumo augimas, investicijy pritraukimo poreikis. Lietuvos
ikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje (LR Vyriausybés 2002 m.
birzelio 12 d. nutarimas Nr. 853) numatyta smulkiy ir vidutiniy imoniy plétra, finansiniy
paslaugy sektoriaus plétra. Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategijoje (www.ukmin.lt)
numatoma verslo plétra, konkurencingumo augimas ir bei integracija i ES.

103. Universiteto 2012 m. pradedamos igyvendinti Tarptautinés verslo teisés ir Kiirybiniy ir
kultiiriniy industrijy bakalauro studijy programos, planuojamos igyvendinti kity sri¢iy studijy
programos bei laipsnio nesuteikianCios studijy programos atitinka Universiteto strategijos
projekte numatyta tiksla suformuoti Siuolaikiska tarpdalykiniy moksliniy tyrimy ir studijy
sistema, besiremiancia holistiniais organizavimo ir valdymo principais bei nukreipta | globaliu
studijy programos buvo kuriamos siekiant igyvendinti dar Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje
iSskirta ziniy visuomenés prioriteta bei zZiniy ekonomikos plétros krypti ir yra orientuotos i
daugelyje naujausiy strateginiy Lietuvos ir ES dokumenty i$skiriamus tarptautinés integracijos ir
konkurencingumo, inovatyvumo, kiirybingumo, antreprenerystés, sumanaus valdymo principus.
Pavyzdziui, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 ( ) pabréziama
kiirybingumo, antreprenerystés ir inovacijy svarba bendrai Salies plétrai, iSskiriamos sumanios
ekonomikos, sumanaus valdymo ir sumanios visuomenés sritys, ES strategijoje ,,Europa 2020
( ) pabréziamas ziniomis ir
inovacijomis pagristo tikio vystymas, akcentuojama kirybingumo ir kultiiros svarba. Auks¢iau
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minéti principai taip pat yra iSreiSkiami vizijoje ,,Mokslioji Lietuva 20307, Lietuvos inovaciju
20102020 m. strategijoje (LR Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163) ir kt.

2.1.2. MOKYMOSI VISA GYVENIMA FORMU BEI SALYGU [VAIROVE

104. Akademijoje savianalizés nagrinéjamu laikotarpiu ir Universitete nuo 2012 m. yra
1gyvendinamos Sios pagrindinés mokymosi visa gyvenima formos:

o I[Stestiné studijy forma;

¢ Studijos pagal individualy grafika;

o Studijuy dalyky iskaitymas (iskaitant profesines bakalauro studijas baigusiems asmenims);

¢ Laipsnio nesuteikiancios kvalifikacijos kélimo (podiplominés) studijos.

105. Istestiné studijy forma yra taikoma visose igyvendinamose studiju programose bei
numatyta visose naujose ir planuojamose igyvendinti studijy programose. IStgstine studijy forma
studijuojanciyju studijos atitinka teisés aktuose (Nuolatinés ir iStgstinés studijy formos aprasas,
LR Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. geguzés 15 d. jsakymas Nr. ISAK-1026) nustatyta
tvarka: trunka ilgesni laikotarpi, semestro metu studijuojama maziau dalyky (mazesne bendroji
apimtis), daugiau laiko skiriama savarankiSkam studijuojan¢iyju darbui, maziau — darbui
auditorijose, studiju tvarkarasciai leidzia studijuojantiems derinti darba su studijomis.
Universitete i$tgstiniy studijy formos studentams auditoriniai uZsiémimai vyksta savaitgaliais:
SeStadieniais ir sekmadieniais (kas antra savaitgali) arba penktadienj, SeStadieni ir sekmadieni
(vieng arba du kartus per ménesi).

106. Studijos pagal individualy grafika yra galimos nuolatiniy ir iStestiniy studiju
studentams, remiantis Universiteto studiju nuostatuose itvirtintomis taisyklémis. Individualy
studijy grafika daznai renkasi studentai, kuriems istojus i Universiteta yra galimybé iskaityti
ankstesniy studijy metu jgytus kreditus. Individualaus studiju plana sudaro Nuolatinio ar
IStestinio skyriaus koordinatorés, tvirtina padaliniy vadovai.

107. Universitete yra taikoma studijy rezultaty iskaitymo sistema, kuri remiasi teisés aktais
(Dél studijy rezultaty jskaitymo tvarkos, LR Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. liepos 11 d.
isakymas Nr. ISAK-1463) ir Universiteto Studijy rezultaty iskaitymo tvarka. Studijy rezultaty
iskaitymas taikomas asmenims, baigusiems, studijavusiems ar studijuojantiems Lietuvos ar
uzsienio valstybiy aukstosiose mokyklose pagal aukstojo mokslo studijy programas ir norintiems
testi studijas iskaitant juy pasiektus studiju rezultatus pagal tas pacias arba kitas Universiteto
studijy programas. Studijy rezultatai yra iskaitomi, jei jie atitinka formaliuosius ir dalykinius
konkrecios studijy programos reikalavimus. Studentas, kurio studiju rezultatai buvo iskaityti, gali
studijuoti Universitete aukStesniame studijy programos kurse ir/arba pagal individualy studiju
plana.

108. Universitete yra sudarytos galimybés tgsti studijas ir igyti universitetinj iSsilavinima
kolegiju absolventams, igijusiems profesini bakalauro laipsni. Jiems gali buti uzskaitomi
kolegijoje iSlaikyti dalykai, atitinkantys Universiteto studijy programos, kurioje pageidaujama
studijuoti, dalykus. Kolegiju absolventams, pageidaujantiems grei¢iau baigti studijas,
universitete sudaromi individualiis studiju planai, pagal kuriuos vietoj uzskaitytyu dalykuy
studentas lanko jo ziniy ir galimybiy lygi atitinkancius dalykus 1§ aukStesniy kursy.

109. Universitete yra aktyviai plétojamos nesuteikian¢ios laipsnio studijos, skirtos
kvalifikacijos kélimui (Zr. 1 pastraipa Nr. 100). Asmenims, baigusiems Sias studijas arba atskirus
studiju dalykus, iSduodami baigima (ir gautus ECTS, jei tai yra taikoma) patvirtinantys
sertifikatai. Laipsnio nesuteikiancios studijos vyksta vakarais arba savaitgaliais, siekiant sudaryti
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palankias salygas darbo ir studiju derinimui. Studijy dalykai yra kruopsciai parengti
vadovaujantis laipsni suteikianciuy studiju programu rengimo metodikomis, kas ateityje leis
laipsnio nesuteikiancias studijas ar atskirus studijy dalykus baigusiems asmenims jskaityti jgytus
kreditus ir sudaryti galimybes testi studijas, suteikianCias bakalauro ar magistro kvalifikacinius
laipsnius, Universitete.

110. 2012 m. Universitetas tapo projekto ,Neformaliu budu igyty kompetenciju
formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas Vakary Lietuvos verslo kolegijoje bei
partneriy jstaigose”, finansuojamo ES Socialinio fondo 1¢Somis, partneriu. Sio projekto tikslas —
neformaliu biidu igyty kompetencijuy formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas —
prisideda prie mokymosi visa gyvenima salygu gerinimo, nes projekto metu bus praplésta
Universiteto kompetencija ir parengtos atitinkamos metodikos, leisian¢ios iskaityti neformaliai
1gytas kompetencijas.

111. Nuo 2012 m. siekiant uztikrinti mokymosi visa gyvenima galimybes daug démesio yra
skiriama neformaliam kompetencijy kélimui:

e Planuojama kas meénesi Universitete organizuoti atviras teisés ir komunikacijos sriciy
paskaitas, { kurias bus kvieciami Universiteto studentai, déstytojai, socialiniai partneriai bei
plaCiosios visuomenés atstovai. Paskaity organizavimy riipinsis padaliniy vadovai,
informacija apie paskaitas bus vieSinama naudojantis Universiteto vieSyju rySiy
infrastuktiira.

e Planuojama periodiskai (bent karta per semestra) kviesti lektorius i§ uzsienio, kurie skaitys
atskiras paskaitas ar paskaity ciklus Universiteto studentams, déstytojams, socialiniams
partneriams bei pladiajai visuomenei. Siuo metu yra laiméta Lietuvos mokslo tarybos
parama prof. Tibor Tajti i§ Centrinés Europos universiteto (Budapestas, Vengrija) paskaity
ciklui ,,Bendrosios principy sistemos projektas (angl. Draft Common Frame of Reference):
arbitrazas ir privatines teisés reforma“ skaityti 2012 m. lapkricio 19-23 d.

e Universitetas aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais jvairiuose neformalaus
Svietimo projektuose vartotojy teisiy apsaugos, intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos,
kiirybingumo skatinimo ir kt. srityse. Universitetas dalyvavo 2012 m. Vilniuje vykusioje
,Kultiros naktyje®, kurios metu Universiteto biisimi studentai skait¢ praneSimus apie
kiirybinguma. 2012 m. rugs¢jo 28 d. Universitetas dalyvaus ,,Tyréju naktyje, kurioje
Universiteto mokslininkai skaitys paskaitas visuomenei.

e Nuo 2012 m. Universitetas planuoja jgyvendinti kelis visuomenés Svietimo renginius
vartotoju teisiy apsaugos klausimais kartu su Valstybine vartotoju teisiy apsaugos tarnyba
ir VSl ,,Europos vartotoju centras“. Universitetas kartu su VS[ , Baltijos verslumo,
inovaciju ir komunikacijy institutu“ dalyvauja LR Kultliros ministerijos paskelbtame
konkurse dél Svietimo renginiy organizavimo intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos
klausimais. Visos minétos iniciatyvos yra skirtos {vairiy amziaus grupiy zmoniy
kompetencijy kelimui konkreciose teisés srityse bei kiirybiniy ir kultliriniy industrijy
srityse, yra paremtos Universiteto pedagoginio ir mokslinio personalo kompetencija.

e Nuo 2012 m. Universitete veikia Antreprenerystés ir inovaciju centras (reorganizuotas is$
Akademijos Inovacijy centro), kurio pagrindinis tikslas skatinti studentus bei socialinius
partnerius bendradarbiauti kuriant ir igyvendinant verslo idéjas, suteikti galimybe dirbti
tarpdisciplininése komandose, vienijanciose studentus, déstytojus ir socialinius partnerius
i$ ivairiy sri¢iy. Centro veikla bus nukreipta | antreprenerystés skatinimo projekty, kurie
skirti ne tik Universiteto studentams, bet jaunimui apskritai, jgyvendinima.
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2.1.3. ABSOLVENTU [SIDARBINAMUMO IR KARJEROS STEBESENOS
SISTEMA

112. Savianalizés laikotarpiu Akademija, sieckdama Akademijos strategiju tiksly ir
lgyvendinama numatytas priemones, pradéjo kurti rySiy su absolventais palaikymo sistema.
Analizuojamu laikotarpiu Akademija:

e Sukdré ir pildé absolventy duomeny bazg apie absolventy darbovietes ir kita veikla.

e Palaiké neformalius rysius su absolventais, kvieté dalyvauti Akademijos renginiuose.

113. 2012 m. Universitetas tesdamas ir plésdamas darba su absolventais sudar¢ Universiteto
Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso apraSa, kuris yra
Universiteto kokybés valdymo sistemos dalis. Studenty isidarbinimas ir karjera Universitete
deklaruojamas kaip vienas 1§ svarbiausiy prioritety. Uz $io proceso igyvendinima yra atsakingas
Universiteto Kancleris. Procesas apima tokias svarbiausias dalis:

e Darbo rinkos analizé¢ — specialisty pasiiilos ir paklausos darbo rinkoje analize, pokyciu

prognozes;

e Profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos planavimas — Universiteto programuy,
suteikiamy kvalifikacijy ir darbo rinkos poreikiy lyginamoji analiz¢;

e Bisimy studenty profesinis orientavimas ir informavimas — susitikimai su vyresniyjy
klasiy moksleiviais ir abiturientais, informavimas apie Universiteto rengiamus specialistus
ir perspektyvas;

e [stojusiy studenty profesinis orientavimas ir informavimas — konsultavimas profesinés
karjeros klausimais, profesiniy jgiidziu tobulinimo kursy organizavimas, studenty
informavimas apie esamas laisvas darbo vietas, praktikos galimybes;

e KSU absolventy ir esamy studenty karjeros stebésena, bendradarbiavimo skatinimas —
renginiy absolventams ir studentams organizavimas, apklausy apie isidarbinima ir
profesing patirt] vykdymas.

114. Universitetas igyvendindamas strateginius tikslus bei vadovaudamasis Universiteto
Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso aprasa, 2012 m.
geguzes men. ikiré Universiteto Alumni kluba. Universiteto Alumni klubas veikia internetinés
platformos (alumni.ksu.lt), kurioje Universiteto absolventai gali skelbti informacija apie savo
karjera, bendrauti tarpusavyje, gauti Universiteto naujienas, pagalba. [ Universiteto Alumni
klubo duomeny bazg¢ suvesti visy absolventy, baigusiy Universiteta (iki 2012 m. Akademija),
duomenys. Jiems reguliariai siun¢iami priminimai papildyti savo anketas, suvesti duomenis apie
darbovietes. Taip pat nuo 2012 m. birZelio mén. pradéta vykdyti absolventy apklausa, kurios
tikslas ne tik jvertinti studiju kokybe, bet ir i$siaiskinti absolventy karjeros likesc¢ius. Apklausa
planuojama vykdyti po kiekvieny baigiamyjuy darby gynimo Universitete apklausiant einamyju
mety laidos absolventus (Siy mety 8-tosios laidos absolventy apklausa buvo jvykdyta birzelio
mén.). Apklausos duomenys leidzia daryti iSvadas apie absolventy karjeros lukescius ir atlikti
lyginamaja analiz¢ jvairias pjuviais, ypac¢ stebint realias isidarbinimo galimybes ir ju atitikima
lukesCiams. Analizés rezultatai gali reikSmingai prisidéti prie kasmetinio studijy programy
atnaujinimo, studijuy kokybés gerinimo bei nauju studijy programy kiirimo.

115. 2012-2013 mokslo metais planuojama aktyvinti neformalius rySius su Universiteto
absolventais ir kviesti juos i pirmasias vieSasias paskaitas Alumni klubo nariams, jtraukti
absolventus i planuojamos ikurti Teisés klinikos veikla. Nuo 2013-2014 mokslo mety pradzios
planuojama jregistruoti VS[ ,,KSU Alumni klubas®. Dalyvavimas Universiteto Alumni klube Siuo
studentams yra nemokamas.
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116. Planuojama Universiteto Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais
valdymo proceso igyvendinima bei KSU Alumni klubo administravima perduoti Universiteto
Kompetencijy raidos centrui. Kartu Universitete jgyvendinant nauja Universiteto strategija yra
aktyviai diegiamas Karjeros kelio metodika, kuris persmelkia visas kitas Universiteto veiklas.
Karjeros kelio metodikos tikslas uztikrinti, kad Universiteto absolventai igyty tokias
kvalifikacijas, kurios leisty jiems prisitaikyti prie nuolatos kintan¢iy darbo rinkos poreikiy ir
reikalavimy darbuotojams. Karjeros kelio metodika jgyvendinama:

e Ruosiant studijy programas, kurios turi uztikrinti, kad studentams buty suteikiamos

tinkamos kvalifikacijos ir Ziniy lygis, leidZiantis adaptuotis prie daro rinkos reikalavimy;

e Igyvendinant studiju programas diegiami specialiis mokymosi metodai, pvz., veiklusis
mokymasis (angl. work based learnining), kurie uztikrina studiju salyti su praktika;

e Plétojant antreprenerystés ir inovacijy paramos sistema Universitete aktyviai dirbama su
socialiniais partneriais ir sitlomos studiju programas atitinkancios praktikos vietos,
skatinamas studenty idéjy igyvendinimas, studenty imoniy (start-up‘y) kiirimas.

117. Karjeros kelio metodikos igyvendinimas yra horizontalus procesas, uz kurio atskiry
daliy diegima yra atsakingi padaliniy vadovai, studiju programu kiiréjai (darbo grupés,
komitetai), Antreprenerystés ir verslumo centras, Kompetencijy raidos centras, socialiniai bei
verslo partneriai.

2.1.4. BENDRADARBIAVIMAS SU AKADEMINIAIS, SOCIALINIAIS IR
VERSLO PARTNERIAIS

118. Savianalizés laikotarpiu buvo ple¢iamas Akademijos bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais buvo akcentuojamas abiejose to
laikotarpio Akademijos strategijose, pagrindini démesi kreipiant { partneriy isijungima { mokslo
ir studijy procesus bei papildomy Svietimo paslauguy plétra. Pagrindinés Akademijos socialiniy
partneriy grupés nagriné¢jamu laikotarpiu buvo $ios:

e Lictuvos auksStojo mokslo institucijos, pvz., Mykolo Romerio universitetas, Klaipédos
universitetas, Vilniaus kooperacijos kolegija, su kuriomis bendradarbiauta dé¢l studiju
dalyky iskaitymo, bendry projekty igyvendinimo, studijy iStekliy naudojimo, patalpy
nuomos ir pan.

e Uzsienio aukStojo mokslo institucijos, pvz., Pultusko humanitariniy moksly akademija
(Lenkija), Kretos universitetas (Graikija), su kuriomis bendradarbiauta diegiant kokybés
valdymo sistema ir numatant platesni bendradarbiavima tarptautiniy déstytoju ir studenty
mainy srityje bei igyvendinant tarptautinius projektus.

e [monés/istaigos, pvz., UAB ,,Ermgassen & Co”, su kuriomis bendradarbiauta dél praktikos
viety studentams pasitilymo, studijy programos kokybés gerinimo.

e [vairios imoniy ir istaigy asociacijos, pvz., Nacionaliné kredity uniju asociacija, Lietuvos
savivaldybiy seniiiny asociacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos verslo
konfederacija/ICC Lietuva, su kuriomis bendradarbiauta dél specialisty perkvalifikavimo
programy rengimo ir bendry projekty igyvendinimo.

119. Nuo 2012 m. bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra apraSytas ir jtrauktas |
visus svarbiausius Universiteto valdymo procesy aprasSus. Bendradarbiavimas su partneriais yra
neatsiejamas nuo Universiteto vertybiy ir misijos, nes tik artimas kontaktas su darbdaviais,
profesionalais, praktikais bei mokslininkais ir pedagogais i§ kity institucijuy leidzia kurti
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gyvybinga akademing bendruomeng ir svary socialini kapitala. Pagrindinés Universiteto
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kryptis nuo 2012 m. yra §ios:

Naujy studijuy programy rengimas, praktinés patirties perkélimas i studijy procesa;

Testinio mokymosi plétra ir kvalifikacijy kélimas konkreciose srityse;

Baigiamyjy darby temy rengimas ir vadovavimas jy tyrimams;

Bendros ekspertinés, tiriamosios veiklos jgyvendinimas, bendry nacionaliniy ir tarptautiniy
projekty igyvendinimas;

Tarptautiniai studenty ir déstytojy mainai (tarptautiniai akademiniai partneriai);

Straipsniy ir kity moksliniy publikacijy bei metodinés literatiiros rengimas ir publikavimas;
Konferencijy, seminary ir kity mokomuyjy renginiy organizavimas;

Informacinés ir kitos materialiosios bazés plétra.

120. Nuo 2012 m. Universiteto socialiniy partneriy baze issiplété (zr. | Prieda Nr. 14):

Lietuvos aukstyju mokyklu partneriy grupé prasiplété kolegijomis, su kuriomis pradétas
plétoti bendradarbiavimas dél koleginiy studijy rezultaty iskaitymo.

Tarptautiniy partneriy grupé pasipildé naujomis uzsienio aukstojo mokslo institucijomis,
pvz., Kingstono universitetu (Londonas, Didzioji Britanija), Aukstaja bankininkystés
mokykla Gdanske (Lenkija), Nacionaliniu Kaohsiung universitetu (Taivainas),
Nacionaliniu Kaohsiung taikomyju moksly universitetu (Taivanas) ir kt. Tarptautiniy
partneriy ratas yra toliau ple¢iamas ruosiantis pradéti vykdyti Erasmus mainy programa.
Imoniy/istaigy partneriy grupé prasiplété tokiais partneriais kaip VSI ,,Saulétekio slénis®,
VSl ,,Europos vartotoju centras®, Valstybine vartotoju teisiy apsaugos tarnyba ir kitais,
kurie itin prisidéjo rengiant naujas Universiteto studijy programas, sitilant praktikos vietas
studentams, déstant atskirus dalykus ar vieSas paskaitas.

Imoniy / istaigy asociaciju partneriy grup¢ prasiplété tokiais partneriais kaip asociacija
,,Ziniq ekonomikos forumas®, asociacija ,,Lietuvos Zmogaus teisiy lyga“, Nacionaline
kiirybiniy ir kultiiriniy industriju asociacija, Kiirybiniy industrijy studentuy asociacija ir
kitais, kurie aktyviai dalyvavo rengiant naujas Universiteto programas, sitilant praktikos
vietas studentams, planuojant bendrus projektus ir neformalias studijas, déstant atskirus
dalykus ar vieSas paskaitas.

121. Atskirai biitina pabrézti glaudy bendradarbiavima su Kingstono universitetu (Londonas,

Didzioji Britanija), su kuriuo pasirasytas susitarimas dél Junginio centro steigimo Lietuvoje ir
jungtiniy studijy programy ir moksliniy tyrimy igyvendinimo. Siuo metu yra pradétas Sio
bendradarbiavimo igyvendinimas remiantis patvirtintu Jungtinio centro perspektyviniu veiklos
planu (Priedas Nr. 7). Bendradarbiavimas su Kingstono universitetu igyvendina Universiteto
tarptautiSkumo strategija, kuria siekiama sukurti pasaulinio lygio studijy ir mokslo aplinka.

2.2. STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGU DERME SU EAME
NUOSTATOMIS BEI SU ES DOKUMENTAIS

2.2.1. UNIVERSITETO STRATEGINIU DOKUMENTU STUDIJU IR MOKYMOSI
VISA GYVENIMA SRITYJE ATITIKTIS EAME NUOSTATOMS BEI ES
DOKUMENTAMS
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122. Akademijos / Universiteto strateginiai dokumentai studijy ir mokymosi visa gyvenima
srityje buvo kuriami ir studijos organizuojamos siekiant jgyvendinti Sias pagrindines EAME
nuostatas:

e | studenta orientuotos studijos, kreditu kaupimo ir perkélimo sistema — The Bologna
Process 2020. The European Higher Education Area in the new decade. Leuven and
Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

e Mokymosi visa gyvenima plétra, lanksCiy studiju formy diegimas — Realising the
European Higher Education Area. Communiqué of the Conference of Ministers
responsible for Higher Education in Berlin on 19th September 2003; The European Higher
Education Area. Achieving the Goals. Communiqué of the Conference of European
Ministers Responsible for Higher Education, Bergen, 2005; Universitety modernizavimo
plano jgyvendinimo rezultatai: Svietimas, moksliniai tyrimai ir naujovés. Komisijos
komunikatas Tarybai ir Europos Parlamentui, Briuselis, 2006;

e Tarpdalykiniy studiju skatinimas — The European Higher Education Area. Achieving the
Goals. Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible for Higher
Education, Bergen, 2005;

e Bendradarbiavimas su studentais, déstytojais ir socialiniais partneriais — Towards the
European high Education Area. Communiqué of the meeting of European Ministers in
charge of Higher Education in Prague on May 19th 2001; Towards the European Higher
Education Area: Responding to Challenges in a Globalised World. London Communiqué,
2007; The Bologna Process 2020. The European Higher Education Area in the new
decade. Leuven and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

¢ Studijy, moksliniy tyrimy ir inovaciju saveika, naujoviy 1 mokyma ir mokymasi diegimas,
kiirybingumo skatinimas — The Bologna Process 2020. The European Higher Education
Area in the new decade. Leuven and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

e Akademinio judumo, tarptautiSkumo, jungtiniy programy rengimo skatinimas — The
Bologna Process 2020. The European Higher Education Area in the new decade. Leuven
and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

¢ Vidinio ir iSorinio kokybés uztikrinimo sistemos diegimas — Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area, 04 March 2005.

’2.2.2. DESTYTOJU IR STUDENTU TARPTAUTINIS JUDUMAS

123. Savianalizés nagriné¢jamu laikotarpiu Akademijoje nevyko déstytoju ir studenty
tarptautinis judumas, nes Akademija nebuvo igijusi Erasmus universiteto chartijos ir negaléjo
dalyvauti daugumoje ES Erasmus programos veikly.

124. 2012 m. Universitetas pateiké paraiska ir jam buvo suteikta Erasmus universiteto
chartija. Siuo metu yra aktyviai ruoSiamasis pradéti vykdyti Erasmus programos studentuy,
déstytoju ir administracijos personalo mainus nuo 2013-2014 mokslo mety pradzios, nes 2013
m. Svietimo mainy ir paramos fondas Lietuvoje skelbs kvietima $ios veiklos finansavimui. Kartu
yra planuojama aktyviai naudotis ir kitomis ES Erasmus programos galimybémis: planuojama
teikti paraiSkas parengiamiesiems vizitams, intensyvioms programoms organizuoti ir kitoms
veikloms jgyvendinti.

125. Studenty ir déstytoju mobilumui uZtikrinti Siuo metu yra naudojamasi ir Lietuvos
mokslo tarybos (toliau — LMT) teikiamomis galimybémis. 2012-2013 mokslo mety rudens
semestro metu { Universiteta pagal LMT finansuojama programa atvyks profesorius 1§ Centrinés
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Europos universiteto (Budapestas, Vengrija) skaityti paskaity Universiteto teisés krypties studiju
studentams.

126. Universitete planuojama jau 2012-2013 mokslo metais pradéti sidlyti dalykus angly
kalba, o igyvendinant susitarimus su tarptautiniais partneriais kurti ir vykdyti jungtines studiju
programas angly kalba. Bendradarbiavimas su Kingstono universitetu (Londonas, Didzioji
Britanija) uztikrins abipusi studenty ir déstytoju juduma per planuojamas jgyvendinti jungtines
studijy programas, bendrus mokslinius tyrimus, vasaros mokyklas (Zr. { Prieda Nr. 7).

127. Universitetas nuo 2012 m. plecia bendradarbiavima su ne ES Saliy universitetais. Siuo
metu yra ieSkoma galimybiy vykdyti déstytojy ir studenty mainus su dviem Taivano
universitetais.

128. Universiteto pedagoginis / mokslinis personalas yra skatinamas naudotis nacionalinémis
ir tarptautinémis stipendijomis déstymui, moksliniams tyrimams ir stazuotéms uzsienio mokslo
institucijose, pvz., Universiteto docenté dr. A. Kiskien¢ laimejo Kinijos vyriausybés stipendija ir
2012-2013 m. pavasario semestre 5 men. iSvyksta atlikti moksliniy tyrimu i Ryty Kinijos mokslo
ir technologijy universiteta (Sanchajus, Kinijos Liaudies Respublika).

3. MOKSLO VEIKLA

3.1. MOKSLO VEIKLOS TINKAMUMAS

129. Savianalizés nagrinéjamu periodu Akademijoje buvo vykdomi teisés srities ir su teise
susijusiy vadybos, ekonomikos ir sociologijos sri¢iy moksliniai tyrimai. Moksliniy tyrimy tikslas
buvo prisidéti prie studijy kokybés gerinimo bei mokslo ir studiju vienovés uztikrinimo, nes
Akademija, kaip jauniausia auks$tojo mokslo institucija Lietuvoje, tuo metu tik prad¢jo kurti savo
mokslo ir studijy bazg. Akademijoje vykdomus mokslinius tyrimus galima suskirstyti i:

e Moksliniy leidiniy leidima;

Konferencijy organizavima;

Studenty mokslinés veiklos organizavima;

Moksliniy projekty iniciavima ir jgyvendinima;

Déstytoju ir mokslininky moksling veikla.
130. Nagrin¢jamu periodu moksliniy leidiniy leidyba buvo viena i§ svarbiausiuy veikly, nes
Akademijos kiirimosi laikotarpiu triiko mokslinés literatiiros, skirtos Teisés studiju programos
studentams. Nuo ikiirimo Akademijos déstytojai ir mokslininkai parengé ir iSleido 9 leidinius
(Priedas Nr. 15), i§ kuriy 7 yra recenzuoti moksliniai leidiniai. Dauguma leidiniy skirti teisés
srities temoms nagrinéti, taip pat yra sociologijos bei ekonomikos sri¢iy leidiniy. Akademijos
deéstytojai parengé Teisés studiju programos dalyky mokymo medziaga studentams, kuri yra
prieinama elektroninése laikmenose (Priedas Nr. 15).

131. 2006 m. buvo organizuota mokslin¢ konferencija verslo teisés klausimais ,,Verslo
teisinis reguliavimas® (20 praneséju, iki 100 dalyviu), po kurios buvo iSleistas teminis moksliniy
straipsniy rinkinys ,,Verslo teisinis reguliavimas* (2007 m.).

132. Studenty moksliné veikla Akademijoje buvo inicijuojama ir organizuojama Inovacijy
centro. 2010 m. ikurta Akademijos studenty moksliné draugija, kurios nariai pristatin¢jo savo
atliekamus baigiamyjy darby tyrimus, dalyvaudavo konferencijose. 2011 m. buvo organizuota
studenty moksliné-praktiné konferencija ,,Verslo organizavimas, valdymas ir teisinis
reguliavimas®.
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133. Akademijos Inovaciju centro tikslas buvo inicijuoti ir igyvendinti aktualius verslo
partneriams mokslinius tyrimus, plétoti Akademijos ir studenty mokslinj tiriamaji darba, plétoti
partnerystg inovacijy srityje. Inovacijy centro vadovas doc. dr. K. OlSauskas centro veiklos metu
aktyviai dalyvavo inovaciju tema organizuojamuose renginiuose ir darbo grupés. Inovaciju
centras teiké konsultacijas verslo imonéms inovacijy plétros klausimais, parengé juridiniy
asmeny kokybés reitingavimo metodika, igyvendino uzsakomuosius mokslinius tyrimus (Zr. i
pastraipa Nr. 159).

134. Akademijos pedagoginis ir mokslinis personalas aktyviai dalyvavo mokslin¢je veikloje
— déstytojai renge ir spausdino straipsnius, dalyvavo konferencijose, moksliniuose projektuose
(4.5. poskyris; Priedas Nr. 17). Per nagrin¢jama laikotarpi Akademijoje dirbg déstytojai yra
paras¢ 120 (Lentel¢ Nr. 7) moksliniy publikacijy, tarp ju yra monografijy, vadovéliy, moksliniy
straipsniy recenzuojamuose periodiniuose, tgstiniuose arba vienkartiniuose mokslo leidiniuose,
mokomuyjy knygu ir metodiniy priemoniy.

Lentelé Nr. 7. Akademijos nuolatiniy déstytojy publikacijos.

Publikacijos IS viso:
2006 2007 2008 2009 2010 2011 120
32 35 25 4 11 13

135. Akademijoje dirbo nemazai Zymiy mokslininky, pvz., akademikas prof. dr. Arvydas
Matulionis, pasizyméjgs savo tyrimais sociologijos srityje. Atsizvelgiant | tai, jog dauguma
Akademijos déstytoju ir mokslininky pagrindinés darbovietés buvo kitose Lietuvos aukstojo
mokslo institucijose, savianalizéje ju veikla yra detaliau analizuojama 4.5 skyriuje ,,Akademinio
ir administracinio personalo visuomeninis aktyvumas ir pripazinimas®.

136. Nuo 2012 m. Universitetas pradéjo nauja strateginés plétros etapa moksliniy tyrimy
srityje. Universiteto strategijos projekte numatyti nauji moksliniy tyrimuy tikslai ir uzdaviniai,
sudarytas Mokslinés veiklos valdymo proceso aprasas, paskirtos atsakomybés uz moksliniy
tyrimy planavima ir jgyvendinima:

e Mokslinés veiklos planavimas apima strateginiy kryp¢iy nustatyma, tiksly ir prioritety
nustatyma ir pagrindima, moksliniy darbuy/renginiy iniciavima ir svarstyma, moksliniy
tyrimy ir taikomosios veiklos metinio plano ir biudzeto regima ir tvirtinima;

e Mokslinés veiklos organizavimas ir igyvendinimas apima moksliniy darby vykdyma,
ataskaity rengima, moksliniy renginiy organizavima,

e Mokslinés veiklos rezultaty sklaida ir diegimas studiju procese apima mokslo darby
publikavima, metodiniy priemoniy leidyba, mokslo darby vieSinima.

137. 2012 m. kovo 12 d. Universiteto Rektoriaus isakymu buvo numatytas Universiteto
mokslo tiriamosios ir eksperimentinés plétros prioritetas ,,Darniosios inovacijos plétojant
kiirybing visuomeng ir integruota ekonomika® ir atskiros mokslo programos: 1) , Teisés
ekonomikos plétra“ (vadové dokt. R. Levickaité); 3) ,,Mokslioji visuomené ir pazangi, tvari bei
integraciné ekonomika® (vadovas prof. dr. A. Augustinaitis); 4) ,,Darniyju inovacijy plétra
globaliajam konkurencingumui‘ (vadove doc. dr. A. Kiskien¢).

138. Universitete 2012 m. yra pereinamasis laikotarpis, skirtas planavimui, iniciatyvy ir idéjy
atrankai, iki 2012 m. vykusios veiklos vertinimui ir tgstinumo uztikrinimui. Siuo metu moksliniy
tyrimy veikla koncentruojasi | esamy bei ketinamy vykdyti studijy programy sritis — teisg, versla
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ir vadyba, kiirybines ir kultiirines industrijas, — nes pagrindinis Universiteto tikslas yra glaudi
sasaja tarp mokslo, studijy ir inovacijy. Pagrindine moksliniy tyrimu kryptimi islieka teisé:

2012 m. lapkri¢io 23 d. Universitetas kartu su E. Kviatkovskio verslo ir teisés aukstaja
mokykla Gdynéje (Lenkija) organizuoja tarptauting moksling konferencija ,,Alternatyviis
ginéy sprendimo biidai Vidurio ir Ryty Europoje“. Sios konferencijos pranesimy pagrindy
parengti straipsniai bus publikuoti recenzuojamame konferencijos leidinyje. Konferencija
bus periodiné, organizuojama kas metai rotuojant vieta tarp Lietuvos ir Lenkijos.

Nuo 2013 m. Universitetas planuoja leisti periodini mokslini Zurnala ,,Social Legal
Research*, skirta teisés veiksmingumo klausimams nagrinéti.

Nuo 2013 m. kartu su socialiniais partneriais (Valstybine vartotojy teisiy apsaugos tarnyba,
V3l ,,Europos vartotojy centras®) planuojama jgyvendinti moksliniy tyrimy projekta
vartotojuy teisiy apsaugos srityje.

Nuo 2012-2013 m. rudens semestro planuojama atnaujinti teisés studentu mokslinés
draugijos veikla.

Rengiamasi igyti teis¢ { Teisés krypties doktorantiiros studijy vykdyma.

139. Kitose socialiniy moksly srityse — verslas ir vadyba, sociologija, komunikacija, vieSasis
administravimas, ekonomika, politikos mokslai — planuojama veikla:

Nuo 2013 m. planuojama integruoti prijungiamos prie Universiteto VVA leidZziama
periodini Zzurnala Working Paper Series, iSplésti jo tematika ir pasiekti, kad Sis leidinys
bty referuojamas tarptautinése duomeny bazése.

Vystant Kingstono universiteto ir Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto Jungtinio mokslo
ir studiju centro veikla numatyta inicijuoti ir jgyvendinti mokslinius tyrimus socialiniy
moksly srityje, leisti periodini mokslinj leidini, organizuoti tarptautines konferencijas bei
studenty vasaros mokyklas (pla¢iau zr. | Prieda Nr. 7).

Kirybos visuomenés ir ekonomikos institutas planuoja nuo 2013 m. organizuoti kasmeting
moksling konferencija kirybos visuomenés, kiirybos ekonomikos, kiirybiniy ir kultiiriniy
industrijuy, patirties ekonomikos, ziniy ekonomikos temomis, nuo 2013 m. II pusmecio
planuojamas naujosios ekonomikos moksliniy tyrimy periodinis leidinys.
Bendradarbiaujant su Taivano, Lenkijos, Graikijos ir kitais uzsienio universitetais
numatyta rengti bendrus moksliniy tyrimy projektus ir ieskoti galimybiy juos igyvendinti.
Integruojant VVA Mokslo centro veikla | Universiteto Mokslo plétros centra planuojama
testi igyvendinamus projektus.

Ikiirus Lietuvos ateities jzvalgy instituta planuojama vykdyti mokslinius tyrimus ateities
1zvalgy srityje nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

140. Pagrindiniai horizontaliis uzdaviniai visy sri¢iy moksliniy tyrimy plétrai:

VVA Mokslo centro integravimas ir reorganizavimas | Universiteto Mokslo plétros centra;
Moksliniy tyrimy plano patvirtinimas;

Moksliniy publikacijy leidyba;

Moksliniy tyrimy projekty (nacionaliniy ir tarptautiniy) iniciavimas ir finansavimo jiems
paieska (iskaitant ir uzsakomuosius mokslinius tyrimus).

141. Teigiamas poslinkis moksliniy tyrimy prasme yra susijungimo su VVA perimamas
VVA Mokslo centras, kurio pagrindu bus kuriamas Universiteto Mokslo plétros centras. VVA
Mokslo centras igyvendina Lietuvos mokslo tarybos finansuojama moksliniy tyrimy projekta
,, Virpesings socialiniy sistemy elgesio imitavimo paradigmos kiirimas*, leidzia zurnala Working
Paper Series, kuriame pristatomi VVA ir partneriy atlickami mokslo tyrimai, projektai ir
aktualijos, leidzia monografijas bei atlieka uzsakomuosius mokslinius tyrimus (Zr. i Prieda Nr.
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16). Taip pat nuo 2012 m. prie Universiteto nuolatiniy mokslininky komandos prisijungé
produktyvis, turintys patirties moksliniy tyrimy planavime ir jgyvendinime mokslininkai — prof.
dr. A. Augustinaitis, dokt. R. Levickaité, dokt. R. Reimeris, doc. dr. A. Kiskiené¢ ir kt.

3.1.1. MOKSLO VEIKLOS ATITIKTIS UNIVERSITETO MISIJATI IR
STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS

142. Akademijos strategijoje 2008-2013 m. ir Akademijos strategijoje 2010-2015 m.
suformuluoti tikslai moksliniy tyrimy srityje pabrézé moksliniy tyrimy veiklos planavimo
poreiki, mokslininky skatinima dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose moksliniuose
projektuose, moksliniy tyrimy paslaugy plétra bei mokslo rezultatyvumo didinima. Akademijos
misijoje buvo pabréziama mokslo ir studijy vienove, mokslo ir studiju kokybeé.

143. Nagrin¢jamu laikotarpiu Akademijos veiklai moksliniy tyrimy srityje triko
nuoseklumo, planavimo, atsakomybés delegavimo. Mokslin¢ veikla koncentravosi i leidiniy
leidyba bei studenty itraukima i moksling veikla, kas i§ principo atitiko Akademijos misijoje ir
tiksluose pabréziama mokslo ir studijy vienove.

144. Nagrinéjamu laikotarpiu Akademija kaip itin jauna aukStojo mokslo institucija susidiiré
su problemomis moksliniy tyrimy igyvendinimo srityje, i§ kuriy svarbiausia — nuolatinio
mokslinio personalo trikumas. Dauguma mokslininky tuo metu Akademijoje dirbo ne
pagrindinése pareigose ir mokslinius tyrimus atliko kitose Lietuvos auks$tojo mokslo
institucijose. Kartu Akademija specializavosi siauroje verslo teisés srityje, kurioje néra didelio
poreikio uzsakomiesiems moksliniams tyrimams, dauguma tyrimy gali buti atlikti remiantis
individualiomis sutartimis su mokslininkais. Moksliniy tyrimy finansavimas buvo ir yra aktuali
problema, nes dauguma nacionaliniy moksliniy tyrimy finansavimo programy yra skiriama
valstybinéms auks$tojo mokslo institucijoms, kas uzkerta kelia privaciai aukStojo mokslo
institucijai pritraukti Zinomus ir produktyvius mokslininkus. Lietuvoje privatlis universitetai
susiduria su ryskiais diskriminaciniais barjerais dalyvaujant moksliniy tyrimy projektuose,
gaunant parama mokslinés infrastuktiiros plétrai, kaupiant mokslinio darbo staza, taip pat su
valstybiniu protekcionizmu ir kt.

145. Universiteto strategijos projektas parengtas orientuojantis i vizijos ,,Mokslioji Lietuva
2030 prioritetus ir nuostatas. Universiteto strateginiai tikslai orientuoti i Siuolaikiskos
tarpdalykiniy moksliniy tyrimy ir studijuy sistemos suformavima, mokslo, studijy ir inovaciju
saveikos veiksmingumo didinima, tarptautiniy rySiy plétra ir pasaulinio lygio moksliniy tyrimy
prioritety perémima. Tam §iuo metu yra palankesnés salygos, nes Universiteto plétra i kitas
socialiniy moksly sritis sudaro prielaida jvairesniems ir tarpdisciplininiams tyrimams. Kartu su
nauja strategija atsiranda ir nauju perspektyvy — siekiama sukurti salygas moksliniy tyrimuy
komercializavimui, kas gali padidinti mokslininky ir studenty motyvacija atlikti mokslinius
tyrimus Universitete.

3.1.2. MOKSLO VEIKLOS ATITIKTIS VALSTYBES PRIORITETAMS

146. Savianalizés nagrinéjamu laikotarpiu Akademijos atliekami moksliniai tyrimai buvo
sukoncentruoti ties teisés mokslo sritimi, didziausia démes;j skiriant verslo teisés ir susijusioms
verslo plétros bei verslo salygu gerinimo temoms. Sios temos yra tarp pagrindiniy Lietuvos
strateginiy dokumenty prioritety: Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (LR Seimo 2002 m.
lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187), Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
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ilgalaikéje strategijoje (LR Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimas Nr. 853) pabréziamas
geresniy salygu verslui sudarymo poreikis; Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategijoje
( ) pabréziama valstybés misija sukurti palankia verslui teising aplinka.

147. Nuo 2012 m. planuojama Universiteto veikla moksliniy tyrimy srityje siekia jgyvendinti
aukSciau minéty strateginiy dokumenty prioritetus bei atliepti naujy Lietuvos ir ES strateginiy

TV —

e Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (
ekonomikos, sumanios visuomenés prioritetai, taip pat kiirybingumas, antreprenerysté ir

inovacijos.
e ES
(

strategijoje ,Buropa

) pabréZiami sumanios

2020
) pabréziamas

ziniomis ir inovacijomis pagristo iikio vystymas, socialinés ir teritorinés sanglaudos

skatinimas, kiirybingumo ir kulttiros plétra.

e Vizijoje ,,Mokslioji Lietuva 2030 yra iSskiriama holistiné visuomenés raidos samprata,

pabréziama socialiné, ekonoming, technologiné, ekologiné darna bei kiirybinés naujovés

visose gyvenimo srityse.

148. Naujai patvirtintos Universiteto mokslo programos jgyvendina pagrindinius valstybés ir
mokslo plétros prioritetus nustatancius nacionalinius dokumentus (zr. | Lentelg Nr. 8).

Lentelé Nr. 8. Universiteto mokslo programuy sgsajos su valstybés strateginiais dokumentais.

Universiteto mokslo

Valstybés strateginis dokumentas Prioritetai
programa

,,Teisés Integruota humanitariniy ir socialiniy moksly, studiju ir | Paslaugy sektoriaus,
veiksmingumas verslo nacionaliné kompleksiné programa | finansinio  tarpininkavimo,
globaliyjy i8sukiy | ( ); Lietuvos valstybés | verslo ir kity paslaugy darni
aplinkoje* (vadovas | pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 ( ) pléetra; Verslo integracija {
dr. D. Bolzanas) tarptautines rinkas
,Globalioji  kiirybos | Integruota meno, mokslo, studijy ir verslo nacionaliné | Kiirybiniy ir  kultliriniy
ekonomikos  plétra“ | kompleksiné programa ,Lietuvos kiirybinés ir kulttrinés | industrijuy kompetencijy,
(vadové R. | industrijos* ( ); | kirybinio  verslo  kultiros
Levickaité) Kirybiniy ir kultiriniy industrijy Jungtiniy tyrimy programa | kaip  sudétinés  kirybos,

(SMM planuoja patvirtinti 2012 m. IV ket.) kultoros ir ziniy ekonomikos

dalies, plétojimas
,,Mokslioji Valstybés  pazangos strategija ~ ,,Lietuva  2030“ | Moksliosios visuomeneés
visuomené ir pazangi, | ( ); Vizija ,,Mokslioji Lietuva 2030 | plétra; Ziniu ekonomika,
tvari bei integraciné | ( ); Integruota humanitariniy ir | Ziniy regionai; Darbo
ekonomika®“ (vadovas | socialiniy moksly, studijy ir verslo nacionaliné kompleksiné | inovacijos ir
prof. dr. A. | programa ( ); modernizavimas;  Zmogaus
Augustinaitis) Strategija »Buropa 2020% ( kapitalo plétra, integruotas,
tvarus ir sumanus augimas
)

,Darniyju inovacijy | Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategija (LR Vyriausybés | Sisteminga inovaciju plétra;
plétra globaliajam | 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163) Moksliniy tyrimy
konkurencingumui“ komercializavimas

(vadové doc. dr. A.
Kiskien¢)

3.1.3.

AKADEMINIU,

SOCIALINIU

UNIVERSITETO MOKSLO VEIKLAI

IR VERSLO PARTNERIU POVEIKIS
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149. Nagrin¢jamu laikotarpiu Akademijos akademiniai, socialiniai ir verslo partneriai daré
itaka mokslinei veiklai Siose srityse:

e Moksliniy projekty (iskaitant uzsakomuosius) iniciavimas ir igyvendinimas;
e Konsultacinés veiklos vykdymas;

¢ Studenty mokslinés veiklos organizavimas;

e Déstytoju ir mokslininky moksliné veikla.

150. Akademijos ivykdyti uzsakomieji tyrimai ir konsultaciniai/mokymu projektai buvo
glaudaus bendradarbiavimo su Vilniaus universiteto Onkologijos institutu, finansiniy institucijy
asociacija “Lietuvos kreditas”, Lietuvos verslo darbdaviu konfederacija, Lietuvos verslo
konfederacija/ICC Lietuva ir kt. socialiniais partneriais rezultatas. Temos studenty moksliniams
tyrimams buvo sitlomos verslo partneriy, veikianciy teisiniy konsultaciju srityje, bei minéty
verslo asociacijy. Déstytojy ir mokslininky mokslin¢ veikla buvo i§ dalies jtakota juy dalyvavimo
{vairaus pobudzio vieSujy istaigy, profesiniy draugijy ir kity organizacijy veikloje (4.5 poskyris;
Priedas Nr. 17).

151. Nuo 2012 m. planuojant Universiteto moksliniy tyrimy veikla yra numatomas glaudus
bendradarbiavimas su partneriais, siekiant uztikrinti mokslo tarptautiSkuma, aktualuma,
pritaikomuma, integracija su antrepreneryste ir inovacine veikla. Kaip rodo 3.1. poskyryje
pateikta Universiteto mokslinés veiklos analizeé, dauguma moksliniy tyrimy projekty yra
planuojami jgyvendinti su uzsienio akademiniai partneriais, nacionaliniai projektai yra itakoti
socialiniy partneriy pateikty aktualiy temy. Universiteto edukaciniai projektai siekia sujungti
moksla su praktika, verslu ir socialine aplinka; rengiant naujasias Universiteto studiju programas
buvo konsultuojamasi su socialiniais partneriais; prijungiamo VVA Mokslo centro vykdyti
uzsakomieji tyrimai sprendzia verslo partneriy iSkeltas problemas (zr. i Prieda Nr. 16).

3.2. MOKSLO VEIKLOS TARPTAUTISKUMAS IR DERME SU EUROPOS
TYRIMU ERDVES NUOSTATOMIS

3.2.1. UNIVERSITETO STRATEGINIU DOKUMENTU ATITIKTIS EUROPOS
TYRIMU ERDVES PRIORITETAMS

152. Akademijos (Universiteto nuo 2012 m.) strateginiai planai moksliniy tyrimy srityje
buvo ir yra kuriami siekiant atliepti Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos tyrimu erdvés
strategines nuostatas:

¢ Studijuy, moksliniy tyrimy ir inovacijuy saveika — Building the ERA of Knowledge for
Growth. Communication from the Commission, 2005; Delivering on the Modernisation
Agenda for Universities: Education, Research and Innovation. Communication from the
Commission to the Council and the European Parliament, 2006; ,,Ziniy tarp moksliniy
tyrimy institucijy ir pramonés perdavimo visoje Europoje pagerinimas: link atviry
inovacijy. Lisabonos darbotvarkés igyvendinimas®“. Europos Komisijos komunikatas,
2007; Council Conclusions on the Definition of a ,,2020 Vision for the European Research
Area®, 2008; The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in the
new decade. Leuven and Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009;

e Tarpdalykiniy ir tarpsektoriniy tyrimy poreiki — The European Research Area: New
Perspectives. Green Paper. European Commission, 2007; The Bologna Process 2020. The
European Higher Education Area in the new decade. Leuven and Louvain-la-Neuve
Communiqué, 2009;
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e Moksliniy tyrimy tarptautiSkumo ir akademinés bendruomenés judumo principa — The
International dimension of the European Research Area. Communication from the
Commission, 2001; The role of the Universities in the Europe of Knowledge.
Communication from the Commission, 2003;

e Mokslinés veiklos sasajas su visuomenés ir verslo poreikiais, mokslo ir verslo bei
socialiniy partneriy bendradarbiavima, moksliniy tyrimy komercializavima, ,, spin-off* tipo
imoniy kiirima — A Mobility Strategy for the European Research Area. Communication
from the Commission to the Council and the European Parliament, 2001; The Role of the
Universities in the Europe of Knowledge. Communication from the Commission, 2003;
Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education, Research and
Innovation. Communication from the Commission to the Council and the European
Parliament, 2006; Towards the European Higher Education Area: Responding to
Challenges in a Globalised World. London Communiqué, 2007.

3.2.1. DALYVAVIMAS TARPTAUTINIUOSE MOKSLO PROJEKTUOSE

153. Akademija nagrin¢jamu laikotarpiu kaip institucija nedalyvavo tarptautiniuose
moksliniuose projektuose. Ta lémé pasirinkta siaura studijy ir mokslo specializacijos sritis bei
kiti trukdziai, minéti pastraipoje Nr. 144. Universiteto veikla nuo 2012 m. suponuoja aktyvy
isitraukima | tarptautinius mokslinius projektus, kaip tai yra aprasyta pastraipose Nr. 138, Nr.
139, Nr. 141, Nr., 151.

’3.2.2. TYREJU TARPTAUTINIS JUDUMAS

154. Akademijoje nagrinéjamu laikotarpiu tarptautinis tyréjy judumas vyko minimaliai: tik
keli déstytojai Akademijos vardu dalyvavo tarptautinése konferencijose ir kt. renginiuose.
Akademijos mokslinis personalas vykdydamas savo veikla ne tik Akademijoje, bet ir kitose
aukstojo mokslo institucijose, dalyvavo tarptautinése konferencijos, ivairiuose tarptautiniuose
projektuose ir iniciatyvose, taciau $i veikla buvo vykdoma kity aukstyjy mokykly vardu. IS kitos
pusés, Akademijos pedagoginis ir mokslinis personalas buvo aukstos kvalifikacijos ir dauguma
déstytoju ir tyréjy tur¢jo tarptautinés patirties (Zr. 1 4.5. skyriy; Prieda Nr. 17).

155. Nuo 2012 m. Universitete tarptautiSkumui yra skiriamas didelis démesys. Tarptautiniam
tyréjy judumui uZztikrinti yra numatomos tokios priemonés:

e Dalyvavimas Erasmus programoje ir kitose ES programose, skirtose tarptautiniams
moksliniams tyrimams jgyvendinti. 2012 m. liepos mén. Universitetui buvo suteikta
Erasmus universiteto chartija, kuri leis dalyvauti Erasmus judumo programose déstytojams
ir kitam Universiteto personalui;

e Dalyvavimas Lietuvos mokslo tarybos (LMT), Svietimo mainy ir paramos fondo ir kity
institucijy administruojamose programose, skirtose tarptautiniy moksliniy tyrimy atlikimui,
déstytoju ir tyréju vizitams, stazuotéms. 2012 m. yra laimétas LMT finansavimas uzsienio
déstytojo atvykimui { Universiteta (Zr. | pastraipa Nr. 111), Universiteto déstytojai pradéjo
naudotis stazuoc¢iy uzsienio universitetuose galimybémis (zr. i pastraipa Nr. 128);

e Dvisaliy susitarimy su uZzsienio aukStojo mokslo institucijomis igyvendinimas atliekant
bendrus ir uzsakomuosius mokslinius tyrimus. Susitarimai su Kingstono universitetu
(Londonas, Didzioji Britanija), Taivano universitetais numato platy bendradarbiavima
moksliniy tyrimy srityje (zr. { pastraipa Nr. 139).
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4. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

4.1. POVEIKIO PRIEMONIU NUMATYMAS UNIVERSITETO MISIJOJE IR
STRATEGINIUOSE DOKUMENTUOSE

156. Poveikis regiony ir visos Salies raidai yra numatytas Akademijos strategijoje 2008—2013
m. ir Akademijos strategijoje 2010-2015 m. Pagrindiniai poveikio regiony ir Salies raidai tikslai
yra mokslo ir studijy populiarinimas, ry$iu su socialiniais partneriais plétra, universiteto eksperty
dalyvavimo visuomeniniame gyvenime vystymas, uzsakomuyjy moksliniy tyrimy igyvendinimas.
Akademijos misijoje poveikis Salies raidai yra numatomas per aktyviy ir kvalifikuoty specialisty
rengima, moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos igyvendinima, minties laisvés ir inovaciju
puoseléjima, studijy, mokslo ir verslo vienovés uztikrinima.

157. Naujoji Universiteto strategija 2012-2017 m. kuriama glaudZiai siejant Universiteto
veikla su poveikiu Salies ir regionu raidai, nes Universitetas suprantamas kaip neatsiejama
visuomeneés dalis. Universiteto plétra yra orientuota { tiksla tapti regioniniu Ziniy ir inovacijy
branduoliu, jungianiu moksla, versla ir valdzios institucijas. Kazimiero Simonaviciaus
universitetas yra vienintelis privatus universitetas, kuris siekia visy mokslo sri¢iy plétros ir ju
tarpdalykinio universumo. ISskirtinis Universiteto vaidmuo nacionalinei Salies raidai yra tas, kad
Universitetas siekia sukurti modernesnio, efektyvesnio ir visuomeniskai labiau angaZuoto
universiteto veiklos modeli nei iki Sio susiformavusi posovietiné universitety sistema, kuri
remiasi valstybiniu universitetu vyravimu ir ju suformuota veiklos tradicija.

4.2. POVEIKIO PRIEMONIU IGYVENDINIMO VEIKSMINGUMAS

158. Savianalizés nagrinéjamu laikotarpiu Akademijoje poveikis regionui ir Salies plétrai
buvo realizuojamas per: 1) studijy kokybés gerinima, aktualiy baigiamyju darby temuy
nagrinéjima ir praktikos atlikima, atsakingy, kiirybingy ir aktyviy studenty — teisininky —
rengima; 2) Inovaciju centro veikla, orientuota i verslo ir inovaciju salygu gerinima; 3) socialinés
atskirties mazinima — socialing parama studentams; 4) dalyvavima darniosios plétros
iniciatyvose; 5) studiju plétra Klaipédos regione.

159. Savianalizés nagrin¢jamu laikotarpiu Akademijoje tiesiogiai uz poveikio regiony ir
Salies plétrai priemoniy igyvendinima buvo atsakingas Inovacijy centras, veikiantis nuo 2010 m.,
o iki jo ikirimo — Akademijos administracija. Pagrindinés Akademijos veiklos kryptys
nagrin¢jamu laikotarpiu buvo:

e Konsultaciniy paslaugy verslo imonéms Vilniuje ir regionuose teikimas. 2010 m.
Akademijos ekspertai konsultavo 16 smulkaus verslo imoniy, 2011 m. — 60 smulkaus
verslo jmoniy.

e Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plétojimas ir tiriamojo / komercinio pobiidzio
projekty iniciavimas ir jgyvendinimas. Akademija Vilniaus universiteto Onkologijos
institutui atliko 5 uzsakomuosius investicinius projektus (2007 m.), atliko uzsakomaja
studija ir parengé investicini projekta ,,Branduolinés medicinos komplekso sukiirimas ir
igyvendinimas‘ (2008 m.).

e Kovalifikacijos kélimo programy / kursy igyvendinimas. 2007 m. Akademija pravedé
konsultacinius mokymus 1 verslo imonei. Akademija Inovacijy centro iniciatyva 2010 m.
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tapo finansiniy institucijy asociacijos ,,Lietuvos kreditas® nare. Kartu su Sia asociacija
paruosé kvalifikacijos kélimo programa finansy istaigy darbuotojams ir 2011 m. pravedé
mokymus Kredito unijoje (KU) Sostinés kreditas ir KU Vilniaus kreditas. 2011 m.
Akademija jgyvendino Buhalterinés apskaitos mokymo programa, skirta bedarbiuy
perkvalifikavimui.

e Aktyvus dalyvavimas nacionalinése mokslo ir visuomeninése konferencijose ir
renginiuose, valstybiniy institucijy inicijuojamose darbo grupése, pasiilymu teikimas
istatymy kiirimo klausimais. 20102012 m. Akademijos ekspertai (daugeliu atveju doc. dr.
Kestutis OlSauskas) pateiké Lietuvos bankui, LR Ukio ministerijai, LR Finansy
ministerijai pasitilymus smulkaus verslo vystymo srityje (smulkaus verslo vertinimo
principai, banky veiklos naudingumo kriterijai, pasitilymai LR inovacijy planui iki 2020
m.), paruos¢ finansy sektoriaus tobulinimo kryptis, dalyvavo (doc. dr. Z. Pagirskien¢)
Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo Tarybos (kuri vienija per 40 versla atstovaujanciu
organizacijy) posédziuose, teiké pasitilymus ir atsiliepimus valstybinéms institucijoms dél
verslo salygu gerinimo. Akademijos paruostos ir pateiktos pataisos Kredito uniju istatymo
srityje uzregistruotos LR Seime ir turéty biti svarstomos 2012 m. rudens sesijoje.
Tesdamas Inovaciju centro (pervadinto i Antreprenerystés ir inovacijy centra) veikla 2012
m. Universitetas pateiké sitilymus del Lietuvos banko priezitiros tarnybos veiklos gairiy,
paruosé rekomendacijos LR Finansy ministerijai d¢l kredito unijy veiklos tobulinimo.

160. Akademija jgyvendindama darnaus vystymosi principus prisid¢jo prie nacionaliniy ir
tarptautiniy  visuomeniniy iniciatyvy, tokiy kaip nacionaliné akcija ,,MesDarom*
( ), Nacionalinis atsakingo verslo imoniy tinklas ( ) bei
tarptautiné organizacija ,,Global Compact” ( ). Akademija
sickdama mazinti socialing atskirt] 48 atvejais pritaiké studiju mokes¢io nuolaidas socialiai
remtiniems (bei gerai besimokantiems) studentams (Priedas Nr. 10).

161. Atskirai kaip poveiki regiony plétrai biitina paminéti Akademijos Klaipédos iStestiniy
studiju skyriaus veikla, kuris suteiké galimybes Klaipédos apskrityje studijuoti teisés studiju
programoje. Iki tol ir S§iuo metu tai yra vienintelés universitetinés vientisosios teisés studijos
Siame regione. Nuo 2012 m. Universiteto Klaipédos fakultete pradedama jgyvendinti ir
nuolatines teisés krypties studijas, o nuo 2013 m. planuojama jgyvendinti Kurybiniy ir kultiiriniy
industriju studijy programa.

162. Apibendrinant galima teigti, jog savianalizés nagrin¢jamu laikotarpiu poveikio Salies ir
regiony plétrai buvo siekiama veikiant verslo reguliavimo, finansiniy institucijy reguliavimo ir
inovacijy plétros srityse. Tokias veiklos sritis suponavo Akademijos specializacija teisés (biitent
verslo teisés ir finansy teisés) srityje bei Inovaciju centro siekis plétoti inovacing veikla ir
dalyvauti Salyje vykstanciuose inovacijy plétros ir skatinimo procesuose. Analizuojamu
laikotarpiu buvo mazai jgyvendinta didesnés apimties uzsakomyju moksliniy tyrimy ar kitokiu
paslaugy socialiniams partneriams, nes specializuotas Inovacijy centas buvo ikurtas ir kryptinga
veikla pradéjo tik 2010 m.

163. Nuo 2012 m. Universitetas poveikio regionams ir Salies plétrai planuoja siekti srityse,
tiesiogiai susijusiose su Universitete plétojamomis studijy programomis ir moksliniais tyrimais:

e Mokslo ir verslo bendradarbiavimas, antreprenerystés ir kiirybingumo skatinimas bei
ugdymas. Sios veiklos plétra yra pagrindinis Antreprenerystés ir verslumo centro ir
Mokslo plétros centro tikslas, kuris bus jgyvendinamas per vieSus renginius, neformalaus
ugdymo projekty iniciavima ir igyvendinima, paramos sistemos studenty ir déstytoju
inovatyvioms verslo idéjoms ir juy komercializavimui sukiirima ir jgyvendinima,
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uzsakomuju moksliniy tyrimy pritraukima ir jy jgyvendinimo koordinavima. Siuo metu
integruojamo VVA Mokslo centro veikla ir sukaupta patirtis bus pagrindas toliau plétoti
aktualius Lietuvos ir uzsienio verslo imonéms mokslinius tyrimus (Priede Nr. 16 pateiktas
VVA Mokslo centro atlikty tyrimy sarasas).

e Teisés veiksmingumo skatinimas, pagrindini démesi skiriant jvairaus pobiidZio teisiy
apsaugos klausimams. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais artimiausiu metu bus
igyvendinamos visuomenés (ypac pazeidziamy grupiy) Svietimo vartotoju teisiy, autoriy
teisiy, Zzmogaus teisiy apsaugos klausimais iniciatyvos, skaitomos vieSos paskaitos,
studentai siun¢iami atlikti praktiky i partneriy organizacijas.

e Strateginio valdymo tobulinimas ir ateities izvalgy rengimas. Siuo metu baigiamas
formuoti Lietuvos ateities izvalgu institutas, kuris sieks skatinti valstybés, visuomenés ir
mokslo pazanga globaliy pokyciu pasaulyje, vykdys ateities iZvalgy fundamentaliuosius ir
taikomuosius tyrimus bei eksperimentinés plétros darbus nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

e Mokslo ir studijy populiarinimas. Universitetas siekdamas populiarinti mokslo ir studiju
pasiekimus, dalyvauja ivairiuose visuomeniniuose renginiuose, pvz., ,,Iebiinie naktis*
(2012 m.), ,,Tyréju naktis“ (2012 m.), kuriuose yra pristatomi Universiteto mokslininky ir
studenty pasiekimai, tyrimai, projektai ir iniciatyvos. Universiteto mokslininkai buvo ir yra
kvieCiami kaip ekspertai ir tyré¢jai dalyvauti jvairiose valstybiniy ir kity instituciju (pvz.,
LR Svietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, V3]
»Saulétekio slénis“, asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas®) atlickamose studijose, darbo
grupése, televizijos ir radijo laidose (pvz., 2012 m. 1 laida Lietuvos ryto televizijoje, 2
laidos Ziniy radijuje ir kt.).

164. Neatsiejamas nuo poveikio regiono ir Salies plétrai yra Universiteto siekis jgyvendinti
darnios plétros ir socialinés atskirties mazinimo principus. 2012 m. Universitetas pasiilé
Nejgaliyjy reikaly departamentui prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos priimti
nemokamai studijuoti Universitete 5 neigalius asmenis (bendra studiju kaina daugiau kaip 74
tukst. lity), taip pat kas metai kiekvienos studiju programos geriausiems studentams bus
suteikiamos stipendijos, lygios studiju kainai (2012-2013 mokslo metais bendra skiriamy
stipendijy suma yra daugiau kaip 24 tiikst. lity., véliau ji iSaugs iki daugiau kaip 100 tukst. lity).

4.3. POVEIKIO ATITIKTIS VALSTYBES PRIORITETAMS

165. Akademijos poveikio priemonés analizuojamu laikotarpiu pirmiausiai buvo orientuotos i
verslo salygu Lietuvoje gerinima, nes tai tiesiogiai susij¢ su Akademijos veiklos specializacija
teisés (verslo teisés ir finansy teisés) srityje. Akademijos Inovaciju centro veikla, vientisyju
Teisés studiju programos igyvendinimas bei kita susijusi veikla tiesiogiai atliepia:

e Bendruosius valstybés strateginius dokumentus — Valstybés ilgalaikés raidos strategija (LR
Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187), Lietuvos tkio (ekonomikos)
plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija (LR Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimas
Nr. 853). Siuose dokumentuose yra pabréziami Zziniy visuomenés, konkurencingos
visuomenes prioritetai, mokymosi visa gyvenima, veiksmingos inovaciju sistemos,
geresniy salygy verslui sudarymo, Zzmogiskojo kapitalo plétros uzdaviniai.

¢ Inovacijy politikos strateginius dokumentus — tuo metu galiojusia Inovacijy versle 2009—
2013 m. programa (LR Vyriausybés 2009 m. birzelio 3 d. nutarimas Nr. 577) ir 2010 m.
patvirtinta Lietuvos inovaciju 2010-2020 m. strategija (LR Vyriausybés 2010 m. vasario
17 d. nutarimas Nr. 163), kurioje pabréziamas uzdavinys plétoti jvairias (ir socialines)
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inovacijas, skatinti mokymasi visa gyvenima, plétoti efektyvius mokslo ir verslo
bendradarbiavimo mechanizmus, stiprinti mokslo, studiju ir verslo saveika.

e Verslo plétros politikos strateginius dokumentus — Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés
strategija ( ), kurioje pabréziama valstybés misija sukurti palankia verslui
teising aplinka, skatinti versluma naudojant Svietimo ir mokymosi visa gyvenima sistemas.

e Regioninés plétros dokumentus — Lietuvos regioninés politikos iki 2013 m. strategija (LR
Vyriausybés 2005 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 575), kurios tikslai yra orientuoti {
socialinés sanglaudos didinima pasitelkiant mokslo ir verslo bendradarbiavima, paslaugy
(ir konsultaciniy) verslui plétojima ir kt. priemones.

e Socialinés integracijos ir darnios plétros dokumentus — Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos (LR Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d. nutarimas Nr. 1160), LR Neigaliyju
socialinés integracijos istatymo (LR Seimo 1991 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. [-2044)
nuostatas.

166. Universiteto veikla nuo 2012 m. atliepia aukS¢iau minétus dokumentus bei tiesiogiai
orientuojasi | naujausius/kuriamus Lietuvos ir ES strateginius dokumentus:

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ( ), kurioje suformuluoti
sumanios ekonomikos, sumanios visuomenés prioritetai, pabréziamas kurybingumas,
antrepreneryste, inovacijos.

e ES strategija ,Buropa 2020%
( ), kurioje pabréziamas
Ziniomis ir inovacijomis pagristo iikio vystymas, socialinés ir teritorinés sanglaudos
skatinimas, kiirybingumo ir kulttros plétra.

e Vizija ,,Mokslioji Lietuva 20307, kuri teigia, jog ,,visuotinai prieinamas aukstasis mokslas
kartu su integralia ir kryptingai suformuota moksliniy tyrimy sistema yra svarbiausias
visuomenes kultiirinés, socialinés ir technologinés pazangos variklis, Salies patrauklumo ir
jos pilieciy geroves pagrindas®.

167. Atskirai biitina pabrézti, jog Universiteto nuo 2012 m. vykdoma plétra atitinka Lietuvos
mokslo ir studijy reformos ( ) siekinius bei atliepia su reforma susijusius
pasiilymus dél aukstojo mokslo ir studijy sistemos optimizavimo bei kokybés gerinimo.
Universiteto nuo 2012 m. rugpjucio 23 d. atlickamas nevalstybinés aukstosios universitetinés
mokyklos ,,Verslo ir vadybos akademija® prijungimas ir integravimas pilnai atitinka darbo
grupés, sudarytos LR Ministro pirmininko 2011 m. geguzés 31 d. potvarkiu Nr. 129, sitilymus
dél Lietuvos universitety tinklo optimizavimo ( ),
kuriuose yra pabréziama visa Ziniy universuma apimancio universiteto vizija bei universitety
sujungimo ir stambinimo poreikis.

4.4. AKTUALIU TEMU ITRAUKIMAS [ STUDENTU PRAKTIKAS IR
BAIGIAMUOSIUS DARBUS

168. Savianalizés nagrinéjamu laikotarpiu Akademija, o nuo 2012 m. Universitetas, studenty
praktikas ir baigiamyjuy darby temas formulavo remiantis svarbiausiais nagrin¢jamos srities
i$Sukiais. Nagrinéjamu laikotarpiu 1§ viso buvo apginti 208 baigiamieji magistro darbai.
Daugumos baigiamyjuy darbuy temos buvo orientuotos i Lietuvos teisinés sistemos analizg ir
tobulinima. Taip pat didelis démesys skirtas tam, kad pasirinktos baigiamyju darby temos sietysi
su pasirinkta studijy specializacija (Verslo teis¢, Finansy teis¢ ir mokes¢iy administravimas).
Baigiamyjy darby temas galima suskirstyti i tokias sritis: verslo teisés analizé ir verslo teisinis
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reguliavimas, finansy teisés analizé ir finansiniy paslaugu teisinis reguliavimas, finansiniy ir
ekonominiy nusikaltimy teisiné analizé ir prevencija ir kt. (Lentelé Nr. 9).

Lentelé Nr. 9. Akademijos baigiamyjuy darby temos pagal veiklos sritis (proc.).

Verslo teisés analizé ir Finansy teisés analizé, Finansiniy ir ekonominiy Kita
verslo teisinis finansiniy paslaugy teisinis nusikaltimy teisiné tematika,
reguliavimas, proc. reguliavimas, proc. analizé, prevencija, proc. proc.
2008 m. 25 0 25 50
2009 m. 32 14 8 46
2010 m. 41 22 9 28
2011 m. 50 16 10 24

169. Nagrin¢jama laikotarpi verslo teisés analizes ir verslo teisinio reguliavimo temos buvo
populiariausios tarp studenty ginamuy temy. Tai galima paaiSkinti tiek didesniu verslo teisés
specializacijos studenty skai¢iumi lyginant su finansy teisés ir mokesCiy administravimo
specializacija, tiek ir su buvusia Lietuvos ir pasaulio ekonomine-socialine situacija, kuri
paskatino studenty didesni susidoméjima tokiomis temomis, kaip bankroto teisé, vartotoju teise,
individualios veiklos teisinis reguliavimas ir pan.

170. Akademijoje vientisyju Teisés studiju metu studentai privaléjo atlikti dvieju tipu
praktikas: vadybos ir ekonomikos ir teising baigiamojo darbo praktika. Abieju tipu praktikos
buvo susietos su verslo teisés arba finansy teisés ir mokesciy administravimo specializacijomis.
Praktiky tikslas — supazindinti studentus su verslo imoniy veikla, verslo procesais ir susijusiu
teisiniu reguliavimu. Praktiky metu studentai gauna aktualiausia informacija ir igyja gebéjimus
teisines zinias taikyti praktiSkai. Praktikos vietas sitilo Akademijos (nuo 2012 m. Universiteto)
socialiniai partneriai, taip pat studentai gali patys pasirinkti praktikos vieta (biitina suderinti su
akademinio padalinio vadovybe). Renkantis praktikos vieta studentui keliamas tikslas susieti
atlickama praktika su baigiamojo darbo rengimu ir taip uZztikrinti mokslo ir praktikos vienove.

171. Nuo 2012 m. Universitete pleCiamas siiilomy praktikos viety saraSas (skelbiamas

), su socialiniais partneriais yra derinami reikalavimy praktikantams aprasai,
rengiamas praktikos vadovas.

4.5. AKADEMINIO IR ADMINISTRACIJOS PERSONALO VISUOMENINIS
AKTYVUMAS IR PRIPAZINIMAS

172. Akademijos akademinis personalas nagrin¢jamu laikotarpiu (2006-2011 m.) aktyviai
dalyvavo visuomeningje ir mokslinéje veikloje. Dauguma mokslininky ir déstytoju veiké teises,
vadybos, ekonomikos ir sociologijos moksly srityse (placiau zr. 1 Prieda Nr. 17).

173. Akademijos personalas dalyvavo 54 konferencijose, 26 i$ jy — tarptautinés (Lentel¢ Nr.
10). Akademijos personalas kvalifikacija tobulino mokslinése stazuotése JAV, Prancizijoje,
Danijoje, Vokietijoje ir kt. IS viso buvo dalyvauta 8 stazuotése (Lenteleé Nr. 11). Akademijos
personalas aktyviai dalyvavo visuomeninéje veikloje kaip ivairiy projekty nariai. Per
nagrin¢jama laikotarpi déstytojai sudalyvavo 35 projektuose (Lentel¢ Nr. 11). Pagrindinés
projekty temos buvo susijusios su informacinés visuomenés infrastruktiros kiirimu (pvz.: e-
Skills, eHealth strategies, eGovCRO ir pan.) Svietimo ir mokslo sistema Lietuvoje (,, Mokslo
valdymas globalizacijos sqlygomis: prioritety koordinavimo ir administravimo priemonés ",
., Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas . Ateities jZvalgy
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projektas ,,Mokslioji Lietuva 2030 ir pan.). Akademijos personalas parasé 120 (Lentelé Nr. 7)
moksliniy publikaciju, tarp ju yra monografiju, vadovéliy, moksliniy straipsniy recenzuojamuose
periodiniuose, tgstiniuose arba vienkartiniuose mokslo leidiniuose, mokomuju knygy ir
metodiniy priemoniy. Akademinés bendruomenés nariy aktyvios veiklos pripazinima jrodo ir
svarbiis Mokslo tarybos, LR Seimo Mokslo, Svietimo ir kultiiros komiteto apdovanojimai (gauti
4 apdovanojimai) uz aktyvia veikla plétojant Lietuvos kultiiros sklaida ir pan.

Lentelé Nr. 10. Akademijos personalo dalyvavimas mokslinése konferencijose.

Akademinio personalo dalyvavimas mokslinése konferencijose & vi
$ viso:
2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009m. | 2010m. | 2011 m. v
Nacionalinés 4 1 3 1 7 12 28
Tarptautinés 5 9 7 - 5 - 26
IS viso 54
Lentelé Nr. 11. Akademijos personalo dalyvavimas staZuotése ir projektuose
2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | IS viso:
DalvyvaYlmas mokslinése 2 1 1 1 2 1 8
stazuotése
Dalyvavimas projektuose 9 8 8 5 3 2 35

174. Akademijos/Universiteto darbuotojai yra aktyviis {vairiy visuomeniniy iniciatyvy
dalyviai. Lekt. A. MatijoSius yra VSI ,,Naujyju religijy tyrimy ir informacijos centras‘ steigé¢jas
bei valdybos narys. Sio centro tikslas — skatinti akademiskuma ir tyrimus religijos srityje.
Lietuvos moksly akademijos tikrasis narys prof. habil. dr. A. V. Matulionis yra Lietuvos
sociology draugijos prezidentas, Socialiniy tyrimy instituto direktorius. Akademikas prof. habil.
dr. A. V. Matulionis nuo 2003 m. yra Europos Tarybos komisijos kovos prie§ rasizma ir
netolerancija narys, 2004-2007 m. buvo ES monitoringo centro kovos prie§ rasizma ir
ksenofobija narys. Doc. dr. A. Konickis yra Lietuvos kultiiros tyrimy instituto vyresnysis mokslo
darbuotojas, zurnalo ,,Naujoji Romuva®, publikuojancio straipsnius kulttros, literatiiros, meno
temomis, vyr. redaktorius. Dr. D. Bolzanas nuo 2008 m. eina Teis¢ju padéjéju asociacijos
pirmininko pareigas. Doc. dr. Z. Pagirskiené kaip eksperté dalyvavo Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo Tarybos (kuri vienija per 40 versla atstovaujanciy organizacijy) posédziuose,
ivairiose darbo grupése, diskusijose ir konferencijose. Kartu su kitais ekspertais teiké pasitilymus
ir atsiliepimus valstybinéms institucijoms d¢l verslo salygy gerinimo ir kity dokumenty projekty.

175. Dauguma déstytoju vykdo ne tik aktyvia moksling veikla, bet yra ir puikiai vertinami
savo srities specialistai, besisemiantys patirties praktiSkai taikydami savo moksliniy interesy
sritis. Nemaza dalis Teisés katedros déstytoju turi savo advokaty kontoras arba dirba geriausiose
Lietuvoje teisinése imonese, teismuose, prokuratiirose, ministerijose.

176. Nuo 2012 m. akademinj ir administracini personala papildé nauji, aktyvus déstytojai,
praktikai. Universiteto rektorius prof. dr. A. Augustinaitis yra daugelio straipsniy, monografijuy
autorius, vykdantis moksling veikla komunikacijos, vadybos, ekonomikos moksly srityse. Prof.
dr. A. Augustinaitis kaip ekspertas dalyvauja Lietuvos mokslo ir Svietimo sistemos tobulinimo
procese (pvz., buvo vienos i§ ekspertu grupiy, rengusiy vizija ,,Mokslioji Lietuva 20307,
vadovas). Universiteto prorektoré¢ doc. dr. A. Kiskieng¢, be to, kad vykdo moksling veikla, yra
VSl ,,Saulétekio slénis® neformalaus verslumo ugdymo programos ,Saulétekio verslumo
mokyklos adVenture* mokymy vadove ir mentoré. Kiirybos visuomenés ir ekonomikos instituto
direktoré dokt. R. Levickaité yra Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos naré, Atviry inovaciju
forumo ,,AS, idéja“ iniciator¢ ir organizatore.
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177. Akademijos / Universiteto bendruomené¢ — aktyvi aplinkosaugos akciju réméja,
besilaikanti darniojo vystymosi principy. Jau kelerius metus i§ eilés akademinés bendruomenés
nariai prisideda prie Lietuvos Svarinimo akcijos ,,MesDarom®. 2010 m., Inovaciju centro
direktoriaus doc. dr. Kestucio Olsausko iniciatyva, Akademija prisijungé prie Jungtiniy Tauty
organizacijos ,,Global Compact®. Jos misija — saugoti aplinka, ginti zmogaus teises, gerinti darbo
salygas ir kovoti su korupcija.

ISVADOS

178. Savianalizés rengimo laikotarpis sutapo su Universiteto pertvarka ir naujos Universiteto
strategijos kiirimu. Savianalizés rengimo metu buvo siekiama iSsamiai iSanalizuoti 2006-2011
m. laikotarpj, kurio metu veiké Vilniaus verslo teisés akademija, ir iSrySkinti nuo 2012 m.
pradzios pradéta Universiteto pertvarka, atskleisti naujas strategines perspektyvas, naujas jau
vykdomas ir planuojamas vykdyti veiklas. Savianalizé atskleidé esminius strateginio valdymo
modeliy skirtumus (zr. 1 1 pav. ir 2 pav.): 1) iki 2012 m. Akademija vadovavosi taktinio
pagerinimo strategija, tatiau nebuvo aiskios kompleksinés vizijos ir konkretaus jos igyvendinimo
plano; 2) nuo 2012 m. Universitetas vykdo proaktyvius strateginius pokycius visose veiklos
srityse, igyvendinant XXI a. universiteto modelj.

Pagerina tai, kas Naujoji orientacija: Nauja strlategija
. Reorganizavimas
Jauyra o Proaktyvus Vadybininky kaita
Prisitaikymas: e Strateginis
e Reaktyvus o Imitacinis
o Taktinis o Reformoms
skiriama o
daug laiko Q
Esama Nauja, bet zinoma
padétis situacija
1 pav. Akademijos strateginio valdymo modelis: 2 pav. Universiteto strateginio valdymo modelis:
taktiniai inkrementiniai poky¢iai (iki 2012 m.) proaktyviis strateginiai poky¢iai (nuo 2012 m.)

179. Savianalizés metu 18ryskéjo institucijos silpnosios pusés, kurias biitina keisti ir tobulinti,
pertvarkant valdymo ir planavimo procesus. Kartu savianalizé atskleidé, jog nemazai vertingy
veikly ir principu turi biiti perimami pasikeitus institucijos vadovybei, turi biiti uztikrinamas
veikly tgstinumas ir iSnaudojamas plétros potencialas. Analizés iSvados yra pateikiamos
Universiteto SSGG lentel¢je (Lentelé Nr. 12), kuri yra naudojama tobulinant Universiteto
strategijos 2012-2018 m. projekta.

Lentelé Nr. 12. Universiteto SSGG analizé.

Stiprybés Silpnybés

e Universiteto valdymas yra dinamiskas, kvalifikuotas ir | e Dél siauros Akademijos studijy specializacijos nebuvo
kompleksinis i§plétotas studijy programy krypc¢iy spektras
¢ Didelis Universiteto strateginio valdymo potencialas e Nepakankamas  nuolatinis  mokslinis-pedagoginis
e Sustiprintos Universiteto savivaldos institucijos (jkurta | personalas
Akademiné taryba, Senatas) ¢ Neigyvendintos treios pakopos studijos
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e Konsoliduota studenty bendruomené, stipri studenty

atstovybé
e Akademinés  vertybés  grindziamos akademine
lyderyste, tarpusavio pasitikéjimu,
bendruomeniSskumu, akademinémis laisvémis ir
teisémis

Naujy pagrindiniy studiju krypc¢iy programy kiirimas
Nauju moderniy tarpdalykiniy studiju programy
kiirimas

e Naujos laipsnio nesuteikiancios studijy ir mokymosi
visa gyvenimg programos (ikurtas Kompetencijy
raidos centras)

Studiju kokybés gerinimas pagal ES, EAME ir
Bolonijos proceso reikalavimus, studiju kokybés
valdymo sistemos ir ISO 9001:2008 diegimas

Studiju proceso ir praktinés veiklos integracija
(trilypés spiralés ir tyrimy veikla (angl. action
research) igyvendinimas, veikla gristos studijos (angl.
work-based learning)
Aktyviis, iniciatyviis ir
partneriai

Edukacinés aplinkos tobulinimas (neauditorinis (angl.
classless) mokymas, technologinés infrastruktiiros
modernizavimas, kiirybingos mokymo terpés kiirimas)
e Investuojama i realiyjy istekliy modernizavima ir
plétra (bibliotekos fondus, technologing bazg ir kt.)

suinteresuoti  socialiniai

¢ Neisplétotos mokslo kryptys, programos ir veikla

e Neisplétota moksliné produkcija  (monografijos,
vadovéliai, zurnalai, mokslinés studijos)

e Realieji iStekliai neatitinka formaliyjy nacionaliniy
reikalavimy

e Menkai iSplétoti tarptautiniai rySiai studijy ir mokslo
srityse

e Mazas Universiteto zinomumas tarp abiturienty

e Neisplétota studenty papildoma meniné, sportiné,
klubiné veikla

Galimybés Greésmeés
e Sukurti daugiaprofilini universiteta, vykdantj visy | e Diskriminacinés Svietimo sistemos politinés ir teisinés
mokslo ir studijy sri¢iy programas (ne tik socio- salygos (nelygiavertés  finansavimo salygos,

humanitarines, bet ir technologines, fiziniy ir gamtos
moksly sri¢iy tyrimus ir studijas)
Didinti studijy ir mokslo tarptautiSkuma (didinti
studenty ir  akademinio  personalo  juduma,
bendradarbiauti su ES ir treciyjy Saliy universitetais,
kurti jungtines programas su uZzsienio universitetais,
steigti bendrus su uzsieniu mokslo ir studijy
padalinius)

o Studenty pritraukimas i§ ES ir treciyjy Saliy, studijos
uzsienio kalbomis

e Trecios pakopos studijos (teis¢, komunikacija, vadyba
ir administravimas)

e Mokslo plétros centro vystymas: VVA integracija,
moksliniy projekty kiirimas, nacionalinés ir ES
finansavimo galimybés 2014-2020 m. etapui

® Mokslinés leidybos stiprinimas aktualiais mokslo
leidiniais

e Moksliniais tyrimais prisidéti
strategijy ir politiky kiirimo

e SparCiai besiplétojanti stipri,
akademiné bendruomené

e Bendradarbiavimas su nacionaliniais ir regioniniais
mokslo ir technologiju parkais, verslo ir mokslo
klasteriais, pilietinés visuomenés organizacijomis

o Antrepreneri§kojo (versliojo) universiteto kultiiros

prie nacionaliniy

aktyvi ir iniciatyvi

mokslininky darbo stazo skaiciavimas)

e Valstybés kontroliuojamos post-sovietiniy universitety
sistemos netolerancija privaciy universitety veiklos
modelio atzvilgiu

e Visuomenés prieSiSkumo privatiems universitetams
skatinimas vie$ojoje erdvéje

e Privataus auksStojo mokslo sektoriaus nepakankama
plétoté

e Mokslinio potencialo Lietuvoje silpnéjimas

e Demografiniai pokyciai (studenty  skaiCiaus
mazéjimas)

e Realiyjy  iStekliy  ir  savianalizés  vertinimo
metodologijos neatsizvelgia 1 privaciy aukstyjy

mokykly veiklos ir valdymo ypatumus

e Svietimo sistemos silpnéjimas ir mazéjanti abiturienty
rengimo kokybé

e Socialiniai auk$tojo mokslo prieigos barjerai
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plétoté

e Alumni klubo veiklos plétra, itraukiant absolventus i
universiteto plétra

e Karjeros planavimo stiprinimas plétojant programa
Karjeros kelias*

¢ Klaipédos fakulteto studijy, moksliniy tyrimy ir jtakos
regioninei plétrai stiprinimas

180. Kazimiero Simonaviiaus universitetas orientuojasi i darnaus vystymosi vertybes,
susitelkia kurti socialing, ekonoming, ekologing ir dvasing darna, siekia ugdyti integralia,
iniciatyvia, kiirybiSka, placios kultlrinés orientacijos asmenybg, visuomeninés partnerystés
nuostatas ir globaly akiratj. Kazimiero Simonaviciaus universitetas siekia, kad universiteto veikla
tapty visuomenings, kultirinés, socialinés ir technologinés pazangos branduoliu.

PRIEDAI

Priedas Nr. 1. Kazimiero Simonaviciaus universiteto struktiiros schema.

Priedas Nr. 2. Vilniaus verslo teisés akademijos SSGG analizé.

Priedas Nr. 3. Vilniaus verslo teisés akademijos strateginés plétros kryptys 2008—2013 m.
Priedas Nr. 4. Vilniaus verslo teisés akademijos 2010-2015 m. strateginis planas.

Priedas Nr. 5. Kazimiero Simonaviciaus universiteto statutas.

Priedas Nr. 6. Kazimiero Simonavi€iaus universiteto 2011 m. veiklos ataskaita.

Priedas Nr. 7. Kingstono Universiteto ir Kazimiero Simonavi€iaus universiteto Jungtinio mokslo
ir studiju centro perspektyvinis veiklos (plétros) planas.

Priedas Nr. 8. Kazimiero Simonaviciaus universiteto Kokybés vadovas.

Priedas Nr. 9. Kazimiero Simonaviciaus universiteto pedagoginis personalas ir studentai.

Priedas Nr. 10. Vilniaus verslo teisés akademijos mokes¢io uz studijas nuolaidas socialiai
remtiniems ir gerai besimokantiems studentams 2006—2011 m.

Priedas Nr. 11. Kazimiero Simonaviciaus universiteto 2006-2012 m. pajamos ir i§laidos.

Priedas Nr. 12. Kazimiero Simonaviciaus universiteto studijy programos.

Priedas Nr. 13. Kazimiero Simonaviciaus universiteto laipsnio nesuteikiancios studijy programos
(kvalifikacijos kélimo kursai).

Priedas Nr. 14. Kazimiero Simonaviciaus universiteto socialiniai partneriai.

Priedas Nr. 15. Vilniaus verslo teisés akademijos isleisty moksliniy ir metodiniy leidiniy sarasas.
Priedas Nr. 16. Verslo ir vadybos akademijos atlikty uzsakomyjy moksliniy tyrimy sarasas.
Priedas Nr. 17. Vilniaus verslo teisés akademijos / Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto
pedagoginio / mokslinio personalo veikla ir pasiekimai
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