PARENGE:

Kancleris D. Verbyla
Data:

EU ROPOS 9-‘\]( NCA

Kuriame Lietuvos atelt;

KOKYBES VADOVAS

1."'*'! JI_’:,. . L.
& . us 1 leidimas L

E; 5 Kazimiero Simonaviéia Kokybés Puslapis 1 i 24
Y & UMIVERSITETAS vadovas 2012.

o mim * X %

e L
w; o
MOKSLAS « EKONOMIKA « SANGLAUDA

PATVIRTINO:

Rektorius prof. A. Augustinaitis
Data:




AE
ol

3 Ir3:% Kazimiero Simonavi€iaus | Kokybés | 1 leidimas puslapis 2 is 24
Y & UNIVERSITETAS vadovas 2012.
TURINYS
IV AD AS ettt R R R R R AR R R R R R R AR R R AR R R Rt e Rt Rt bbb nen s 3
1. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS BENDROJI DALIS .....ccovuiieiriiiieieiesieisieseisssese st ssssessssessenns 4
1.1. Kokybés uztikrinimo sistemos taikymo sritis ir {gyvendinimo Principal ........ccocvvreerrererieereseeneseeireseseesneneenns 4
1.2. Terminai, apibréZimai it SANEIUITIPOS ..vevuveeivrrersreressreesseesssreessseesssseessessssssesssessssssessssesnsesessessmsessssessssessssessnsesans 4
1.3 NUOTOUOS. ...t b bbb s bbb bbb bbbt 5
1.4. Kokybés vadybos sistemos dOKUMEITAL ........eeiveireeiiirieiiniisiee s nnenne e 5
2. KSU VADOVYBES ISIPAREIGOJIMAL ......coovuiiriiiiriiriieieiseie et ssssse sttt ssessssesns 7
0 RV T4 1o} D 3 1 - USSR 7
2.2 SHrAtegija Ir PIANAVIIMAS. .....c.eciiiie ettt st e et e s te e st e s be et e sbeete e besbeesbesbeaseesbesteesbesbeeseestesreenrenreans 9
2.3. Universiteto bendruomeneés telKimas ..........cccoviiiiieiiiiiie i nn e 10
2.4. Mokslo ir studiju aplinkos bei iStekliy valdymas ir partneryste ...........ccoooeriirieeiieniesiesie e 14
3. KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA ......coiuiuieiieseeeeeesessesssee s ses s ses s ss s ssssssssssassssssssesss s st ss s 16
3.1. Kokybeés uztikrinimo procesai, ju saveika it dalyVIai .......cccereiiiiiiiieiieiic e 16
3.2. Vidinis KOKYDES UZLTKTINIIMAS ....ecuviviiiieieiieieiie sttt ettt b e nr b e b e e nnesneenenn e neenrennes 18
3.2.1. Informacijos ir VieSUju TYSTU VALAYINAS ....ecuviriiiieierceiesiesee s s n e nn e nre s 18
3.2.2. Studiju programy rengimas ir tODULINIIMAS . ........eevirieriiiree s nes 18
3.2.3. StUAIJU OTZANIZAVIITIAS . ..e.veeuviteetiitesiiesee st ste bt eseste e besse e st e sb e e s b e sbe et e e bt sheess e b e e he e nb e e b e e bt sbe e s b e nbeeaeeneabeennenrenree 19
3.2.4. Studenty 1eZUItatU VETTINIIMIAS. .. .ueeiuveeireeiteressreeesteesteesteeessbeeesteeesseeessteeesstesanseeesseeesssesessseesnsesesssnssnsenesssessnsees 19
3.2.5. Déstytojy veiklos KOKYDES UZLIKTINIIMAS ......covviveeiiriieiiitiiie sttt sn e sn e nre e 20
3.2.6. Studiju iStekliai ir parama STUAENTAIILS .........oivieeririee i nreenes 20
3.2.7. AKAAEMINIS JUOUMBS. ... .cuvititeniesieieeiisie sttt sttt ettt bbb bt s bbb bbb b e et e st e bt et e b e b et et r e 20
3.2.8. Karjeros planavimas, stebésena ir rySiu su absolventais valdymas ............cccccooviiiiiinenenninieisece e 20
3.2.9. MOKSINES VEIKIOS VAIAYIMAS ....ccuviiiiiiiiiiiiiiie ettt et sb e st e e sbe e s bt b e e sbeesbeesbnennne s 21
3.3. IS0rinis KOKYDES UZEIKTINIIMAS .. .ecvviitiiiieiiitieie sttt ettt bt nb e e n b nrennes 21
3.3.1. Studijy programy vertinimas ir aKr€AItAVIMAS ........ccveiveriiriiiiire e 21
3.3.2. Institucijos vertinimas ir aKreAITAVIMAS .........coeiirieieieiiisi ettt 22
4. STEBESENA, MATAVIMAS IR GERINIMAS ......cociiiiiiiiiieiiieieiieie sttt 23
4.2, VT0AUS BUATTAT ..ottt b bbb bbb bbb ettt bbb anas 23
4.3, ALSBKO SISEEIMIA ...t b bbb e et 24

A4, NV EIKIOS TODUIINIMAS .....cceeiieeeeeee ettt e ettt e e e e e e e ettt e eeeeseea e aeeeeeseseasaneeeeeeeesssaaetnneeeeeseessaaanreeeeeeesenann 24



AE
ol

3 % Kazimiero Simonaviiaus | Kokybeés | 1leidimas L
- Puslapis 3 i§ 24
Y & UMIVERSITETAS vadovas 2012.
IVADAS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (toliau — Universitetas arba KSU) yra nevalstybiné aukstoji
mokykla, juridinis statusas - uzdaroji akciné bendrové. Pagrindiniai KSU veikla reglamentuojantys
teisiniai dokumentai yra LR Svietimo jstatymas, Mokslo ir studijy istatymas bei KSU Statutas.

Pagrindinis Universiteto tikslas — organizuoti bakalauro bei magistro studijas, kurti, skleisti ir kaupti
mokslo Zinias.

Siekdamas teikti kokybiskas studijas KSU sukiiré, igyvendina ir nuolat tobulina kokybés vadybos
sistema, kurios pagrinda sudaro Bendrojo vertinimo modelis (angl. CAF, liet. BVM) ir kokybés vadybos
standarto 1ISO 9001 reikalavimai.

KSU kokybés vadybos sistema pagrista procesiniu poZiiiriu, orientuota | rezultatyvumo ir
efektyvumo didinima, taip pat suinteresuotyju Saliy poreikiy tenkinima.

Igyvendindamas kokybés vadybos sistema, Universitetas vadovaujasi Europos aukstojo mokslo

kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (2006), taip pat kity aukstyjy mokykly kokybés vadybos

geraja praktika.
Sis Kokybés vadovas yra Universiteto kokybés vadybos sistemos dokumentas, kuriame apraSyta
Universiteto kokybés vadybos sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimus.

Sistema yra suderinta su Universiteto strategija bei pagrindiniy reglamentuojanciu teisiniy dokumenty
nuostatomis.

Uz Kokybés vadovo rengima, perziiira, atnaujinima ir vieSinima atsako Vadovybés atstovas

v —

pastabas del Kokybés vadovo tobulinimo ne reciau kaip karta per metus svarsto darbo grupé, kurios sudéti

nustato VAK.

Kokybés vadovas isigalioja nuo tos datos, kada ji patvirtina Universiteto Rektorius.
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1. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS BENDROJI DALIS

1.1. Kokybés uztikrinimo sistemos taikymo sritis ir jgyvendinimo principai

Kokybés vadybos sistemos tikslas — uztikrinti paklausiuy ir kvalifikuoty specialisty, gebanciy
konkuruoti vietinéje ir pasaulinéje darbo rinkoje, parengima.

Kokybés vadybos sistemos reikalavimai taikomi visuose KSU struktariniuose ir funkciniuose
padaliniuose bei apima studijy planavimo ir organizavimo veiklas.

KSU kokybés vadybos sistema neapima 1SO 9001 standarto 7.6 punkto reikalavimo, nes kokybei

uztikrinti nenaudojama matavimo jranga.

Universitete kokybés vadybos sistema diegiama remiantis $iais principais:

— démesys klientams, darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms $alims;

— procesinis poziiiris i veiklas;

— nuolatinis veiklos gerinimas keturiy zingsniy principu (PDCA ciklas — planuoti, vykdyti, tikrinti,

gerinti);

— socialiai atsakingas poziiiris i universiteto misija, veikla ir versla.

1.2. Terminai, apibréZimai ir santrumpos

SANTRUMPOS PAAISKINIMALI

1 2

LR Lietuvos Respublika

ES Europos Sajunga

LST Lietuvos standartas

EN Europos norma

ISO Tarptautineé standartizacijos organizacija
Universitetas Kazimiero Simonaviciaus universitetas
KSU Kazimiero Simonaviciaus universitetas
SKVC Studijy kokybés vertinimo centras
SMM Svietimo ir mokslo ministerija

VAK Vadovybés atstovas kokybei

Klientai Studentai, visuomené, darbdaviai

KV Kokybés vadovas

KVS Kokybés vadybos sistema

VVA Vadovybiné vertinamoji analize
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reglamentuose nustatyty reikalavimuy.
Neatitiktinis produktas — produktas, kuris neatitinka organizacijos veikloje nustatyty reikalavimy

(Issamiau apraSyta KV 8.3 skyriuje).

Procesas — veikla ar veikly visuma, kuriai vykdyti naudojami istekliai ir ji valdoma, kad buty
gautas produktas.

Proceso Seimininkas — Universiteto darbuotojas, atsakingas uz jam priskirto proceso valdyma,
planavima, planuoty rodikliu pasiekima ir proceso tobulinima.

Rodikliai — duomenys, atspindintys kokybiska proceso funkcionavima.
1.3. Nuorodos

EFQM tobulumo modelis - Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelis;
LST EN 1SO 9001:2008 — Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai;

ESG — Europos nuostatos ir gairés aukstyju mokykly kokybés uztikrinimui.
1.4. Kokybés vadybos sistemos dokumentai

KSU kokybés vadybos dokumentacija apima:

— Kokybés vadovas — kokybés vadybos sistemos ir jos reikalavimy saveikos aprasymas;
— Kokybés politika ir tikslai — dokumentai, apibréziantys Universiteto gaires ir siekius kokybés

gerinimo srityje.

— Dokumentuota procediira / proceso apraSymas — dokumentas, nurodantis tvarka, kaip turi buti
atliekama vienokia ar kitokia veikla siekiant nustatyto tikslo. Juose nurodyti atliekami veiksmai,

atsakomybes ir naudojami jrasai.

— Duomeny jrasas — dokumentas, kuris teikia objektyvy irodyma apie atliktus darbus, pasiektus
rezultatus arba kuriuos organizacija nurodo kaip bitinus, siekiant uztikrinti KVS veiksminga

planavima ir valdyma.

Kokybés vadovas yra vienas pagrindiniy vadybos sistemos dokumenty, kuriame pateikiamas

paaiskinimas, kaip Universitete yra jgyvendinami ISO 9001 standarto reikalavimai, pateikiamos nuorodos
1 procediiry aprasus ir kitus dokumentus, apibréziancius procesus, atsakomybes ir igaliojimus. Procesu
saveika pateikta schemoje, 2 pav.

Kokybés vadovas skirtas informuoti klientus, personala, suinteresuotus asmenis apie Universitete
veikiancia KVS.
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Kokybés vadovo isigaliojimo data ir leidimo versija nurodyta antraStiniame lape.

VAK atsako uz Kokybés vadovo priezitira ir tobulinima. Kokvbés vadovas yra atnaujinamas ne

reciau kaip karta per metus.
Visi KVS procesai priziiirimi, analizuojami ir nustatomi veiksmai nuolatiniam jy gerinimui.
Dokumenty ir jrasy valdymas

Universiteto KVS dokumenty rengimo bei valdymo tvarka aprasSyta KVS dokumenty ir jrasy

valdymo procediiroje (P16).Siame dokumente nustatyti KVS dokumenty, susijusiy su Universiteto veikla,

rengimo, iforminimo, tvarkymo ir apskaitos reikalavimai, kurie taikomi rasytiniams ir jiems prilygintiems
dokumentams, nepaisant iy dokumenty parengimo buido ar laikmenos.

Uz Universiteto dokumenty ir iraSy rengima, perziiira, tobulinima, registravima, tvirtinima,
saugojima, atsekamumo uztikrinima atsakinga administracijos vadové.

Procediiry aprasuose yra apibrézti Sie KVS procesai:

Vadovybeés veikla

— P11 Strategijos formulavimo, paskleidimo ir jgyvendinimo stebésena;
— P2 Finansy valdymas;
Pagrindiniai procesai

—  P3 Studijy programy rengimas, tvirtinimas ir tobulinimas;

— P4 Vidiné studijy programy kokybeés stebésena ir vertinimas;

— PS5 ISorinis programy vertinimas ir akreditavimas;

— P6 Studijy proceso organizavimas ir vykdymas;

—  P7 Studenty reikaly valdymo procesas;

— P8 Karjeros planavimas, stebésena ir rySiy su absolventais valdymas;
— P9 Mokslinés veiklos valdymas;

— P10 Tarptautiniy rySiy valdymas;

Palaikomieji procesai

— P11 Komunikacija ir vieSyju rysiy valdymas;

— P12 Personalo valdymas;

— P13 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymas;

— P14 Vidaus auditas;

— P15 Tobulinimo veiksmy valdymas;

— P16 KVS dokumenty ir jrasy valdymas;

— P17 Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymas;

— P18 Projekty valdymas.
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2. KSU VADOVYBES [SIPAREIGOJIMALI

2.1 Vadovy veikla

Vadovy veikla (lyderysté) apima veiksmus, kuriais vadovybé nurodo veiklos krypti kurdama
Universiteto misija, vizija ir vertybes. Vadovy veikla atspindi Universiteto vertybes ir formuoja kokybés
kultiira.

Vadovaudamasi Europos aukStojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis, KSU vadovybé

formuoja SiuolaikiSka ir konkurencinga Universiteta, orientuota i studenty ir kity suinteresuoty Saliy
poreikius. Vykdant apklausas bei atsizvelgiant { situacija rinkoje.

KSU suinteresuotosios Salys gali biiti pavieniai asmenys, grupés ar organizacijos, kurios jtakoja
KSU veikla dalyvaudamos veiklos procesuose arba yra susidoméje Universiteto veiklos rezultatais, todél
suinteresuoty Saliy reikalavimy nustatymas, suderinimas ir gebéjimas juos tenkinti nulemia ilgalaike
Universiteto sékme.

KSU suinteresuotosios salys:

—  studentat;

—  absolventai;

— darbdaviai ir verslo subjektai;

—  déstytojai;

— mokslo darbuotojai;

— administracijos darbuotojai;

— socialiniai partneriai;

— valstybinés institucijos ir kitos istaigos.

Suinteresuoty Saliy likes¢iai ir keliami reikalavimai apibréziami Universiteto norminiuose
dokumentuose (Statute, Strategijoje), sutartyse (bendradarbiavimo, produkty ar paslaugy pirkimo, darbo
ir kt.) bei teisés aktuose (istatymuose ir poistatyminiuose aktuose).

Universiteto vadovybé atvira bendradarbiavimui ir visy suinteresuoty Saliy isitraukimui tobulinant
Universiteto veikla bei siekiant bendry tiksly. Palaikydama rySius su Universiteto suinteresuotomis
Salimis, vadovybé siekia uztikrinti etiSka, skaidria ir atsakinga veikla, apimancia etikos normuy, socialiniy
interesy bei aplinkos apsaugos reikalavimy laikymasi. RySiai ir partnerysté su suinteresuotomis salimis
grindziama socialinés atsakomybés principais:

—  Atsakomybé — uz daroma poveiki visuomenei, ekonomikai ir aplinkai;

—  Skaidrumas — sprendimy ir veiklos, kuri daro poveiki visuomenei ir aplinkai;

— Etiskas elgesys versle — {sipareigojimas klientams, reputacija,

—  Gerbiami suinteresuotyjy Saliy interesai;

—  Gerbiami jstatymai — teisiniy reikalavimy laikymasis, pripazinimas.
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— Laikomasi tarptautinio elgesio normy — tarptautiniu mastu pripazinty susitarimy ir deklaraciju

gerbimas.

—  Bendruomenés jtraukimas — pripazinti ju svarba ir visuotinuma.

Kokybés politika

Kokybés politika vieSai skelbiama studentams ir suinteresuotoms puséms, skatinant kokybeés ir
kokybisky paslaugy uztikrinimo siekima. VieSai skelbiama kokybés politika padeda visuomenei igyti
pasitikéjimo Universiteto paslaugomis ir matyti jo krypti teikiant paslaugas. ISsamesni kokybés politikos
1gyvendinimo biidai numatomi VVA metu.

Universitetas siekia nuolat tobulinti ir gerinti studentams sitilomu studiju kokybe:

— itraukdamas studentus ir suinteresuotas puses i Universiteto kokybés uztikrinimo sistemos
organizavima;

— jtraukdamas suinteresuotas puses { Universiteto strategijos kirimo, jgyvendinimo, kontrolés ir
tobulinimo valdyma;

—  kokybés politikos ir tiksly igyvendinimo, priezitiros ir tikslinimo budais.

Kokybés politika orientuota { Universiteto strateginius prioritetus ir atspindi svarbiausius kokybés
valdymo principus, siekiant patenkinti visy suinteresuoty Saliy likesCius bei uztikrinti nuolatini
tobulinima:

KOKYBES POLITIKA

Studijy kokybés uztikrinimas yra viena is prioritetiniy KSU strateginiy krypciy. Siekdama puoseléti
akademine kokybés kultiirq ir nuolat gerinti veiklos rezultatyvumq, Universiteto vadovybé sukiiré ir
igyvendino kokybés vadybos sistemq, atitinkanciq standarto ISO9001 reikalavimus bei Europos aukstojo
mokslo ir kokybés uztikrinimo nuostatas.

Vykdydami aukstojo mokslo misijq ir atsizvelgdami | suinteresuoty Saliy litkescius, isipareigojame:

—  Nuolat gerinti studijy kokybe igyvendinant pazangius, praktine nauda pagristus ugdymo metodus,

—  Sudaryti visapusiskai palankias sqlygas atsiskleisti studijuojanciyjy kiarybiniams ir profesiniams
gebéjimams,

—  Awvirai ir kirybiskai taikyti gerqjq kokybés vadybos praktikq tobulinant studijy kokybe;

— Analizuoti, suprasti ir tenkinti Universiteto klienty poreikius;

—  Skatinti visy suinteresuoty Saliy bendradarbiavimq studijy kokybés gerinimo procese;

— Pripazinti ir vystyti akademinés bendruomenés gebéjimus, iniciatyvq bei pasiekimus,

—  Nuolat kelti darbuotojy kvalifikacijq, skatinti asmenine atsakomybe uz studijy kokybe.

Sios Kokybés politikos nuostatos yra prieinamos visoms suinteresuotoms Salims, Zinomos ir

suprantamos Universiteto darbuotojams.
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Uz KSU strategijos planavima atsakingas Rektorius, kuris vadovaujasi Strategijos formulavimo,

paskleidimo ir jgyvendinimo stebésenos aprasu (P 1).

Strategijos rengimo procesa inicijuoja KSU Taryba, o uz jos rengima atsakinga strategijos rengimo
grupé. Strategija rengiama 5 mety laikotarpiui.

KSU strategijos rengimo sudedamosios dalys yra:

vidinés aplinkos analize;

e iSorinés aplinkos analizé;

Stiprybés, silpnybés, grésmes ir galimybes;

vertybés, misija, vizija;
strateginés kryptys.
Vadovaujantis patvirtinta KSU strategija, rengiamas detalus strateginiy kryp¢iy igyvendinimo

planas. KSU strateginiy krypc¢iy nustatymas ir ju igyvendinima apibrézianciy tiksly suformulavimas yra
Universiteto veiklos ir KVS planavimo dalis.

Patvirtintos strategijos vieSinima organizuoja KSU Tarybos sprendime nurodytas asmuo pagal tame
paciame sprendime nurodyta tvarka.

Vadovybés jsipareigojimai

Universiteto vadovybeé isipareigoja:

— plétoti 1igyvendinta KVS ir nuolat gerinti jos rezultatyvuma, informuojant darbuotojus apie
kliento, istatymy bei reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus;

— nustatyti Universiteto kokybés politika bei uztikrinti, kad biity nustatyti kokybes tikslai;

— vykdyti KVS vadovybing vertinamaja analizg ir gerinti jos funkcionavima;

— uztikrinti apripinima reikiamais iStekliais;

— uztikrinti, kad kliento poreikiai ir lukesciai biity suformuluoti kaip reikalavimai organizacijai ir
jie biity tvykdyti.

Vadovybiné vertinamoji analizé

VVA yra skirta KVS tinkamumui, rezultatyvumui (kokiu laipsniu yra pasiekti uzsibrézti tikslai) bei
efektyvumui (ar tinkamas buvo rezultaty ir sunaudoty istekliy santykis) ivertinti ilgalaikéje perspektyvoje.
Vadovybiné vertinamoji analizé yra atliekama ne reciau kaip karta per metus. VVA metu VAK surenka,
perzitri ir pristato VVA dalyviams susipaZzinti Siuos duomenis:

—  Universiteto kokybés politika;

—  kokybés tikslus ir juy jgyvendinima atspindincia informacija,

—  KVS audity rezultatus;
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— naujausia informacija apie nuolatinius Universiteto procesus bei paslaugy atitikj;

—  korekciniy bei prevenciniy veiksmy biiklés informacija;

— informacija apie atliktus veiksmus, kurie buvo numatyti ankstesnés VVA metu;

— jvairius pakeitimus, kurie gali turéti jtakos KVS;

— rekomendacijas KVS gerinimui.

Vadovybinés vertinamosios analizés rezultatai apima vadovybés sprendimus ir veiksmy planus dél:

— KVS irjos procesy rezultatyvumo gerinimo;

— paslaugy gerinimo pagal klienty reikalavimus;

—  1iStekliy poreikio nustatymo.

VVA dalyviai perziiri ir jvertina ar jigyvendinama kokybés politika tinkama. Nutarimai
protokoluojami ir persiunciami visiems dalyvavusiems. Vykdymo veiksmuy kontrolé atliekama kity

posédziy metu. Susije¢ jrasai laikomi pas VAK.

2.3. Universiteto bendruomenés telkimas

Atsakomybé, jgaliojimai ir rySiai

Universiteto atsakomybeés ir igaliojimy sritys iSdéstytos:

—  kokybés vadove;

— organizacingje struktlroje ir pareiginiuose nuostatuose;

—  procedirose ir tvarky aprasuose.

Uz KVS jgyvendinimo, prieZiliros ir tobulinimo organizavima atsakingas VAK, paskirtas
Universiteto rektoriaus isakymu.

Svarbiausi VAK darbai:

— standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimy vykdymo uztikrinimas;

—  KVS priezitros bei audity organizavimas;

—  KVS koregavimas, pasikeitus tikslams, procesams ar reikalavimams;

— vadovybeés informavimas apie KVS funkcionavima ir biitinybe ja gerinti;

—  KVS priezitra ir tobulinimas;

—  KVS veiksmingumo gerinimas ir KVS dokumentacijos tobulinimas;

—  KVS tikrinimas;

—  korekciniy ir prevenciniy veiksmy rezultatyvumo tikrinimas ir analizé.

Vidiniai rySiai

KSU bendruomeng sudaro studijuojantieji, déstytojai, Universiteto vadovybé ir kiti darbuotojai.

KSU bendruomenés informavimo btidai yra Sie:
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—  Elektroninis pastas. Einamaisiais klausimais KSU darbuotojai informuojami elektroniniu pastu.
Uz informacijos teikima K'VS klausimais atsakingas VAK;

— Intranetas. KSU naudojama intraneto svetainé, kurioje pateikiamos Universiteto naujienos,
projektai ir ju dokumentacija, mokomoji medZiaga, teisiné¢ informacija ir kt. naudinga
informacija. Uz informacijos intranete KVS klausimais teikima atsakingas VAK;

— Asmeninis informavimas. Su KVS tikslais ir uzdaviniais atsakingus darbuotojus pagal savo
kompetencija supazindina VAK;

—  Skelbimy lentos. Universiteto patalpose yra informacinés skelbimy lentos, skirtos studentams ir
universiteto darbuotojams, kur talpinama aktuali informacija;

— Facebook ir Kiti socialiniai tinklai.

Siekiant sukurti demokratiska, pasitikéjima bei kiirybinguma skatinancia atmosfera Universitete
patvirtintos vertybés (Strategijos projekte) bei kokybés politika, kuriuose pabréziamos akademinés
vertybés: teisingumas, saziningumas, pagarba zmogui, tolerancija, profesiné, moksliné ir pilietiné
atsakomybeé.

Universiteto organai yra $ie:

—  Visuotinis akcininky susirinkimas;

— Akademiné taryba;

— Vienasmenis Universiteto valdymo organas — Universiteto Rektorius.

AukscCiausiasis  Universiteto organas yra Visuotinis susirinkimas. ISsamiai apie Visuotini

susirinkima aprasyta Universiteto Statute. Universiteto Visuotinio susirinkimo Saukimo tvarka nesiskiria

nuo istatymuose nurodytos tvarkos, todél Statute atskirai nenurodoma. Visuotinis susirinkimas gali priimti
sprendimus ir laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja akcininkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia
daugiau kaip 1/2 (puse) visy balsy.

Akademine tarybq sudaro 9-15 nariy. Akademinés Tarybos nariy skaiciy bei jos suformavimo tvarka
ir tvirtinima nustato Visuotinis susirinkimas. Akademiné Taryba néra valdymo organas. Akademinés
Tarybos priimti sprendimai yra konsultacinio pobudZzio ir neapriboja Universiteto Rektoriaus bei
Visuotinio susirinkimo teisés priimti sprendimus dél klausimy, kuriuos Universiteto Rektoriaus bei

Visuotinio susirinkimo kompetencijai priskiria Universiteto Statutas ir taikyti teisés aktai. Akademiné

Taryba renkama 3 (treju) mety laikotarpiui. Ji formuojama i§ Universiteto déstytojuy ir studentu, kity
mokslo ir studiju institucijy bei verslo ir visuomenés atstovy, iSkiliy mokslininky ir visuomenés veikéju.
Kiekvienai Universiteto studiju sriCiai Akademinéje Taryboje turi atstovauti ne maziau kaip vienas
mokslininkas. Universiteto Rektorius yra Akademinés Tarybos narys pagal pareigas. ISsamiai apie
Akademinés Tarybos svarstomus klausimus, atsakomybes, formavimo, tvirtinimo tvarka ir pan. aprasyta

Universiteto Statute.




GhE g
£
e

i

Kazimiero Simonavi€iaus | Kokybés | 1 leidimas
UNIVERSITETAS vadovas 2012.

Puslapis 12 is 24

'iP_l_L H'I{"

Universiteto Rektorius vadovauja Universitetui, veikia jo vardu, jam atstovauja, organizuoja jo

veikla. Rektoriaus patariamoji institucija yra rektoratas. Rektoriy pavaduoja jo isakymu paskirtas

prorektorius arba kancleris. Rektorius, prie§ priimdamas sprendimus, nurodytus Universiteto Statute 8.2
straipsnio 12-19 punktuose, privalo gauti Visuotinio susirinkimo pritarima.

Rektorius kviecia rektorata, kuris yra jo vadovaujama Universiteto kolegiali patariamoji institucija.
Rektorata sudaro prorektoriai, kancleris, Senato pirmininkas ir Universiteto strukttiriniy padaliniy vadovai
bei studenty deleguotas atstovas. Rektoratas svarsto svarbiausius strateginius ir einamuosius Universiteto
klausimus ir padeda jgyvendinti Rektoriaus, Visuotinio susirinkimo ir Akademinés Tarybos sprendimus.

Universiteto Senatas pataria Rektoriui Universiteto studijy ir mokslo strategijos formavimo
klausimais. Senatq renka Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai, dirbantys Universitete
pagrindinése pareigose ne maziau kaip ketvirt] etato. Senato nariais gali biiti iSrinkti ir deleguoti
Universiteto mokslininkai, pripaZinti menininkai, studentai, taip pat kity mokslo ir studijuy instituciju
mokslininkai ir pripazinti menininkai. Studentai turi sudaryti ne maziau kaip 10 procenty Senato nariy.
Studenty atstovus i Senatq deleguoja studenty atstovybé. Profesoriaus pareigas einantys déstytojai turi
sudaryti ne maziau kaip puse Senato nariy. Senato nariy skaiius ir rinkimo tvarka nustatomi Senato
nuostatuose.

Studenty atstovybés (toliau — SA) pagrindiné veikla yra Universiteto studenty atstovavimas
Universitete. Universiteto SA sprendziami patys svarbiausi klausimai viso Universiteto mastu. SA veikla
organizuoja ir vykdo prezidentas kartu su prezidiumu. Universiteto SA nariai atstovauja studentams
Universiteto Senate, Rektorate, Akademinéje Tarybose ir Lietuvos studenty sqjungoje.

KSU vadovybé, siekdama kuo daugiau jtraukti Universiteto bendruomeng | Universiteto veikla,
organizuoja jvairius renginius ir konkursus, kuriuose visi bendruomenés nariai skatinami teikti savo id¢jas

Universiteto veiklos ir studiju kokybés gerinimui, jvaizdzio ir Universiteto kulttiros formavimui.


http://ktu.lt/turinys/rektoratas
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Zmogiskieji iStekliai

Universiteto administracijos ir akademinio personalo valdymas, kompetencijos valdymas iskaitant

déstytojo kokybés uztikrinima per griztamaji rysi aprasytas Personalo valdymo procediiros aprase (P 12)
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1pav.Universiteto struktiira

ir vidaus darbo tvarkos taisyklése.

Uz Personalo procesq ir procediiros apraso (P 12) valdyma — atsakingas Universiteto kancleris.

Tiesioginis vadovas vadovaudamasis Personalo valdymo procediiros aprasu (P 12) ne reciau kaip
karta per metus vykdo pokalbius su darbuotojais, kuriy metu vertina darbuotojy kompetencija, planuoja

mokymus, numato i§laidos mokymams. Darbuotojy ivertinimo kriterijai nustatomi pagal pareiginiuose

nuostatuose, procediirose bei kituose dokumentuose aprasytas atsakomybes.

Universitetas siekdamas uztikrinti, kad studenty mokymui pasitelktas akademinis personalas

(déstytojai) yra kvalifikuotas ir kompetentingas:

— atlieka studenty apklausas ir

—  kuria déstytojy motyvacing sistema.

Akademinio personalo kompetencijos valdymas apraSytas Personalo valdymo procediiros aprase

P 12).
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2.4. Mokslo ir studijy aplinkos bei iStekliy valdymas ir partnerysté

Universiteto infrastruktiara

KSU pastatai ir teritorija valdoma pagal nuomos sutart;. Infrastruktiiros valdymas bei jos
aprupinimas (pirkimas) placiau aprasytas Pirkimy ir infrastruktiros valdymo procediiros aprase (P13).

Universitetas siekia, kad darbo aplinka daryty teigiama poveiki darbuotojuy motyvacijai, pasitenkinimui ir

atsakomybés jausmo ugdymui. KSU kurdamas tinkama darbo aplinka, atsizvelgia i Siuos aspektus:

— galimybe geriau jtraukti darbuotojus | darbing aplinka, kad bty realizuotos visos potencialios ju

galimybeés;

— darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus;

— socialinius santykius.

Uz materialiniy iStekliy poreikio nustatyma, pirkima, infrastruktiiros prieziiira, darbo viety

aprupinima ir darby saugos uztikrinima atsakingas kancleris.

Universiteto finansiniai iStekliai ir parama studentams
Universiteto finansy valdyma reglamentuoja LR [moniy finansinés atskaitomybés jstatymas, LR

buhalterinés apskaitos jstatymas, LR audito jstatymas, Verslo apskaitos standartai ir kiti teisés aktai.

Universiteto finansiniai iStekliai apraSyta Finansy valdymo procediiros aprase (P_2.). Uz Siame

apraSe nurodyty reikalavimy vykdyma, prieziiirg yra atsakingas kancleris.

Finansinés veiklos valdymo procediiros aprasas (P 2) apima $ias sritis:

— apskaitos politikos ir susijusios dokumentacijos rengimas;

— finansiniy i$tekliy planavimas ir paskirstymas;

— veiklos finansiné kontrolé ir atskaitomybé;

— mokes¢iy uz studijas surinkimo organizavimas ir kontrolé.

Universitetas teikia finansing parama studentams paskolas®. Papildoma parama teikiama KSU
studijuojantiems socialiai remtiniems ir nejgaliems studentams.
Studentus, vykstanéius | tarptautinius renginius (konferencijas, seminarus, parodas ir Kkt.),

finansiSkai remia Universiteto fondas. Parama studijoms, stazuotéms ar mokslinei praktikai uzsienyje taip

pat teikia specialiis Lietuvos ir uZsienio Saliy vyriausybiniai bei visuomeniniai fondai.

Universiteto informacinés sistemos

KSU asmens duomenys tvarkomi, teikiami ir naudojami vadovaujantis LR asmens duomenu

teisinés apsaugos istatymu, Bendraisiais reikalavimais organizacinéms ir techninéms duomeny saugumo

priemonéms ir kitais teisés aktais.

! http://lwww.vsf It/lt/valstybes-paskolos, http://www.vsf.It/It/valstybes-remiamos-paskolos, https://www.vsf.It/



http://ktu.lt/turinys/socialines-stipendijos
http://ktu.lt/turinys/finansine-parama-neigaliems-studentams
http://www.vsf.lt/lt/valstybes-paskolos
http://www.vsf.lt/lt/valstybes-remiamos-paskolos
https://www.vsf.lt/
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Informaciniy_sistemy_ir duomeny sauQos valdymo procediiros apraso (P 17) tikslas — nustatyti

vieninga KSU informaciniy sistemy (technings ir programinés irangos) poreikio nustatymo, aptarnavimo,
naudojamuy IS efektyvumo analizés, duomenu saugos uztikrinimo proceso tvarka, siekiant uztikrinti

studiju ir mokslo veiklos vykdyma bei Siam procesui taikomuy reikalavimy laikymasi. Kancleris

atsakingas uz $io proceso apraso prieziiira ir tobulinima.

Informacing sistema sudaro finansuy apskaitos, studiju, studenty, virtualios mokymosi aplinkos

(Moodle), bibliotekos, vidinio ir iSorinio tinklapio duomeny bazés ir programiné jranga, el. pasto dézutés

bei kompiuteriné ir rySio jranga. KSU IS naudotojai yra studentai, déstytojai ir darbuotojai.

Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiros aprasas apima $ias sritis:

IS poreikio nustatymas ir planavimas;

IS diegimas;

IS aptarnavimas ir efektyvumo analize;

duomeny saugos uztikrinimas.

Bendradarbiavimas ir partnerysté

Universitetas glaudziai bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionalinémis organizacijomis Siose

srityse:

Mokslas;
Studijos;
Moksliniai tyrimai;

Testinis mokymas;

Technologijos.

Taip pat Universitetas yra Pasaulinio susitarimo tinklo "Global Compact™ narys.



http://unglobalcompact.org/

hE
e A

3

3. KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

Kazimiero Simonavi€iaus | Kokybés | 1 leidimas
UNIVERSITETAS vadovas 2012.

Puslapis 16 is 24

i My

P
'iP_l_L H'I."“'

3.1. Kokybés uztikrinimo procesai, jy saveika ir dalyviai

KSU procesai sugrupuoti i keturias procesu grupes (zr. 2 pav.):

1. Vadovybés veiklos procesai — apima Universiteto auks$ciausio lygio valdymo funkcijas ir yra
susije su strateginiu planavimu, organizacinés kultiiros, politikos formavimu, lyderyste.

2. Pagrindiniai veiklos procesai — tai pridéting verte organizacijoje kuriancios veiklos, nukreiptos
1 pagrindiniy Universiteto tiksly igyvendinima.

3. Palaikomieji procesai — uztikrina pagrindiniy veiklos procesy efektyvy veikima ir apima
administravimo funkcijas.

4. Tobulinimo procesai — tai veiklos, orientuotos | gerinimo sprendimy priémima remiantis
esamos situacijos analize. Tobulinimas apima sistemini pasiekty rezultaty matavima (pvz. klienty
pasitenkinimo steb&jima, reikalavimy atitikties tikrinima, efektyvumo matavima, savianalizg) ir
tobulinimo veiksmy planavima (tiksly nustatyma, kokybés programy rengima, gerinimo iniciatyvy

igyvendinima).
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P11 Komunikacija ir viesyjy rysiy valdymas

P16 KVS dokumenty ir jrasy valdymas

IV. PALAIKOMIEJI PROCESAI

P12 Personalo valdymas

P17 Informaciniy sistemy ir duomeny saugos
valdymas

P13 Pirkimy ir infrastruktiros valdymas /

P18 Projekty valdymas

V. REZULTATAI
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3.2. Vidinis kokybés uZtikrinimas

3.2.1. Informacijos ir vieSyjuy rySiy valdymas

Visuomené ir suinteresuotos Salys gali susipazinti su Universiteto politika, kokybés vadovu vieSai
skelbiamoje internetinéje svetainéje www.ksu.lt.

Kancleris organizuoja Universiteto tinklalapio www.ksu.lt kiorima ir palaikyma, informacijos
socialiniuose tinkluose skleidima, bendradarbiauja su ziniasklaida, leidzia ir platina leidinius
formuojancius Universiteto jvaizdj, koordinuoja socialines akcijas, viesina bendruomenei Universiteto
renginius, atstovauja Universitetui Lietuvos ir uzsienio vieSyjy rySiy organizacijose.

Placiau apie informacijos ir vieSyju rysSiu valdyma aprasyta Komunikacijos ir viesyjy rySiy

valdymo proceso procediiras aprase (P 11).

3.2.2. Studijy programy rengimas ir tobulinimas

Studiju programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo tvarka nustato KSU Statutas, Studijy
reglamentas, Svietimo ir mokslo ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymai,
reglamentuojantys studijy programy rengima ir tobulinima.

Universiteto studijy programy rengimas ir tobulinimas apraSytas_Studiju programy rengimo,

tvirtinimo ir tobulinimo procediiros apraSe (P 3) uz kurj atsakingas prorektorius.

Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediiros aprasas (P 3) apima §ias sritis:

studijy programy komitety sudaryma;

—  studijy programy rengimo inicijavima;

—  studijy programy aprasy rengima, svarstyma ir tvirtinima;

— Informacijos apie studijy programas vieSinima;

—  studijy programy tobulinima.

Siuo procesu aprasu siekiama sukurti studiju programas, atitinkangias teisés akty reikalavimus
studiju programai, rinkos poreikius ir suinteresuotyjy $aliy (t.y. KSU darbuotojai ir vadovybé, SMM,
SKVC, socialiniai partneriai, visuomené) reikalavimus.

Studiju Akademiné taryba vykdo studiju kokybés stebésena. Studiju programos kasmet planine
tvarka teikiamos Studiju kokybés vertinimo centrui vertinti ir akredituoti Svietimo ir mokslo
ministerijos nustatyta tvarka.

Padalinio vadovas organizuojantis studijy programos, ju vertinima bei tobulinima.

Studiju programy kokybé vertinama pagal programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus,
programos sandara, personala, materialiuosius iSteklius, rinkos poreikius.

Aukstyju mokykly studijy programy iSorinj vertinima gali atlikti ir kita aukstojo mokslo kokybés

vertinimo agentiira, jtraukta | Europos auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry registra.


http://www.ksu.lt/
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Vadovaujantis lSoriniu _programy vertinimo ir akreditavimo proceso aprasu (P_5) ijvertintos

vykdomos studiju programos akredituojamos 6 arba 3 studiju metams. Ketinamos vykdyti studiju
programos, kurios gali biiti akredituojamos be iSorinio vertinimo proceduros ne ilgesniam kaip 6 mety

laikotarpiui.

3.2.3. Studijy organizavimas
Studiju organizavimo tvarka apraSyta Studijy proceso organizavimo ir vvkdymo procediiros

aprase (P_6), uz kurj atsakingas prorektorius.

Studijy organizavimo ir vvkdymo proceso (P 6) tikslas — uztikrinti veiksmingag KSU su studijomis

susijusia veikla: studenty priémima ir adaptacija, studiju organizavima, apripinima iStekliais ir
vykdyma, studenty rezultaty vertinima bei baigiamyjy kvalifikaciniy darby ir diplomy iteikimo
organizavima Universiteto studentams.

Studijy organizavimo ir vykdymo procesas apima Sias sritis:

studijy planavima;

—  studenty priémima ir adaptacija;

—  studijy organizavima ir apriipinima istekliais;

— studiju vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavimg ir vykdyma, praktikos organizavima,
studenty saviraiSkos organizavima, studenty Ziniy vertinima);

—  baigiamyjy kvalifikaciniy darby gynimy organizavima;

— diplomy iteikimo organizavima;

— studiju organizavimo ir vykdymo proceso analiz¢ ir tobulinima (griztamojo rySio rinkima,

vidaus audity atlikima, savianalizg, tobulinimo veiksmy igyvendinima).

3.2.4. Studenty rezultaty vertinimas

Studenty rezultaty vertinimo tikslas — stebéti, ar besimokanciojo pasiekimai atitinka nustatytus
studiju rezultatus ir teikti savalaiki griztamaji rySi, kuris padéty uztikrinti efektyvy studento darba ir
rezultaty pasiekima.

KSU vykdo kiekybiniy ir kokybiniy duomeny apie besimokanciojo studijavimo pasiekimus
rinkima, sisteminima ir analiz¢. Siy duomeny pagrindu priimamas sprendimas dél studento studijavimo
pasiekimy jvertinimo atitinkamy pazymiu.

Uztikrinant aktyvy studenty darba per visa studiju semestra, sugeb¢jima taikyti teorines Zinias
praktikoje, objektyvy studijy rezultaty vertinima, Universitete taikomas kaupiamasis vertinimas.

Taikant kaupiamaji vertinima, studiju rezultatai jvertinami tarpiniais atsiskaitymais, o galutinis

pazymys susumuoja tarpiniy atsiskaitymu ir egzaminy pazymius. Studentui neatlikus ar neatsiskaicius


http://ktu.lt/sites/default/files/bylos/Studijos/Kokybe/studiju_programu_isorinio_vertinimo_ir_akreditavimo_tvarkos_aprasas_1.doc
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uz semestro uzduotis ir nesurinkus pereinamojo balo — nustatyto skaiCiaus tarpiniy atsiskaitymy
minimalaus balo — neleidziama laikyti baigiamojo egzamino.

Universitete galioja deSimtbalé vertinimo sistema.

3.2.5. Déstytoju veiklos kokybés uztikrinimas
Déstytoju veiklos kokybés uztikrinimas apraSytas Personalo valdymo proceso aprase (P 12).

Déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms keliamus kvalifikacinius reikalavimus nustato, juos atestuoja
ir paskiria pareigoms eiti kancleris. Atestuojant vertinama, ar déstytojas, mokslo darbuotojas atitinka jo
pareigoms nustatytus kvalifikacinius reikalavimus ir kokiu mastu.

Akademinio personalo kompetencijos vertinimas apima ir informacijos, gautos apklausiant

suinteresuotasias Salis analizg.

3.2.6. Studijy iStekliai ir parama studentams

KSU wuztikrina, kad studiju programos studenty mokymuisi, rezultatyviam studijy ir mokslo
vykdymui reikalingi istekliai yra tinkami, pakankami ir lengvai prieinami. Sie istekliai yra: auditorijos,
biblioteka, duomeny bazés, kompiuteriy klasés, konsultantai, pataréjai. Sios priemonés studentams yra
lengvai prieinamos, sukurtos pagal studenty poreikius ir atsiliepimus. Ne reciau kaip karta per metus yra
vykdomos studenty apklausos, kuriy metu yra i8siaiSkinamas ju poreikis iStekliams ar jie yra tinkami ir

pakankami.

3.2.7. Akademinis judumas
KSU bendradarbiauja su Pultusk humanintariniy moksly akademija Lenkijoje, Makedonijos
universitetu Graikijoje, Kretos universitetu ir Gdansko universitetu, sukuriant galimybes déstytojy ir

studenty judumo programai (Erasmus).

3.2.8. Karjeros planavimas, stebésena ir rysiy su absolventais valdymas
Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo procesas (P 8) aprasytas jo
procediiros aprase. Uz $io proceso valdyma atsakingas kancleris.
Proceso tikslas — sukurti vieninga tvarka uztikrinant studenty profesini orientavima, konsultavima,
ry$iy su absolventais palaikyma (Alumni duomeny bazés kaupimas, renginiy absolventams
organizavimas, griZtamojo rys$io organizavimas).

Karjeros planavimo, stebésenos ir rysiy su absolventais valdymo proceso (P 8) tikslas — padéti

studentams stiprinti karjeros valdymo gebéjimus, planuoti ir pasirengti profesinei karjerai, atsizvengiant
i darbo rinkos poreikius. Procesas apima:

— studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos planavima;
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— biisimy ir esamy studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos igyvendinima;

— rySiy su absolventais ir darbdaviais palaikyma, siekiant uZztikrinti griztamaji rySi apie
Universiteto profesinio orientavimo stiprigsias ir tobulintinas puses.

Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso etapai, vykdomos

veiklos, atsakingi asmenys ir susij¢ dokumentai pateikti proceso (P 8) procediiros aprase.

3.2.9. Mokslinés veiklos valdymas

Mokslinés veiklos valdymo procesas apraSytas Mokslinés veiklos valdymo procediiros aprase (P

9), uz korio priezitira ir tobulinima atsakingas prorektorius.

Mokslings veiklos valdymo procediiros aprasas apima $ias sritis:

—  mokslinés veiklos planavima;

— mokslinés veiklos organizavima ir jgyvendinima;

— mokslinés veiklos rezultaty skaida ir idiegima studijy procese.

Mokslinés veiklos valdymo proceso rezultatas — aukstos kokybés moksliniy tyrimy rezultatai,
diegiami studiju procese ir verslo praktikoje, mokslinés publikacijos ir kiti leidiniai, moksliniy renginiy

organizavimas.

3.3. ISorinis kokybés uztikrinimas

3.3.1. Studijy programy vertinimas ir akreditavimas
[Sorinis studijy programy vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir vykdymo tvarka

reglamentuoja SMM isakymas dél Studijy programy_iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso

patvirtinimo? su pakeitimais bei SKVC direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys studijy programu
vertinima ir akreditavima.

[Sorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo proceso apraso (P 5) tikslas — nustatyti

vieninga Universiteto studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo proceso tvarka, siekiant
uztikrinti studijy programy atitikt LR teisés aktams bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

Uz §ios procediros ir proceso igyvendinima atsakingas universiteto prorektorius.

ISorinio Studijy programy vertinimo ir akreditavimo procediiros aprasas (P 5) apima §ias sritis:
— ketinamy vykdyti studijy programuy vertinimo ir akreditavimo organizavimas ir
koordinavimas;

— vykdomuy studijy programy vertinimo ir akreditavimo organizavimas ir koordinavimas.

2

http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%
2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-
a04gScpPSIDwW&uUsg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJIN-vpvA4xXEvQh9g


http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-ao4gScpPSJDw&usg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJJN-vpvA4xEvQh9g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-ao4gScpPSJDw&usg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJJN-vpvA4xEvQh9g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-ao4gScpPSJDw&usg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJJN-vpvA4xEvQh9g
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3.3.2. Institucijos vertinimas ir akreditavimas
Universiteto vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir vykdymo tvarka

reglamentuoja LRV nutarimas deél Aukstosios mokyvklos vertinimo metodikos®, LR Mokslo ir studiju

istatymas4, LRV nutarimas dél Aukstuju mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso ir aukStujy mokykly

akreditavimo °, SMM patvirtinta Aukstosios mokyklos realiuju istekliy vertinimo metodika®.

ISorinio vertinimo tikslas — sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos
kokybés kultura, atsizvelgiant | veiklos efektyvuma ivertinti bazinio finansavimo poreikius, informuoti
steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos veiklos kokybe, vertinimo
rezultaty pagrindu teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos plétros.

KSU veiklos iSorinis vertinimas apima visas Statute nurodytas veiklos sritis ir remiasi $iais

kriterijais: veiklos atitiktimi Statute nurodytai misijai, mokslo ir studijuy tarptautiniam lygiui, studijy

rezultaty vertinimo atitiktimi nustatytiems reikalavimams, akademinés etikos ir procediiry reikalavimy
vykdymo, valstybés biudzeto 1éSu naudojimo veiksmingumo kriterijais ir veiklos atitiktimi teisés akty
nustatytiems reikalavimams.

SMM ne reéiau kaip kas 6 metus inicijuoja aukstosios mokyklos iSorini vertinima. ISorinis
aukstosios mokyklos vertinimas apima realiyjy iStekliy vertinima ir veiklos atitikties vertinima.

Realiyju istekliy vertinimas remiasi auksStosios mokyklos finansine atskaitomybe, oficialiais
statistiniais duomenimis ir aukStyju mokykly apklausos rezultatais. Realiyju iStekliy vertinimas
atlieckamas realiyjy iStekliy vertinimo metodikoje nustatytais terminais ir tvarka.

Veiklos atitikties vertinimg atlieka eksperty grupés, igaliotos institucijos sudarytos pagal i§ anksto
vieSai paskelbtus eksperty grupés sudarymo principus, kuriuose nustatoma eksperty grupés sudétis,
kvalifikaciniai reikalavimai ekspertams. Universitetas gali argumentuotai sitilyti pakeisti 1 eksperty
grupe numatyta (numatytus) itraukti asmeni (asmenis) veiklos vertinimo metodikoje nustatyta tvarka. |
iSorini vertinima itraukiami ekspertai i§ uzsienio valstybiu.

Aukstyju mokykly akreditavima atlicka SKVC. Universitetas reguliariai akredituojamas remiantis
iSorinio vertinimo iSvadomis. Siekianti akreditavimo Universitetas per 14 kalendoriniy dieny nuo
iSorinio vertinimo iSvadu gavimo teikia SKVC praS§yma Universiteto akreditavimo. Kartu su praSymu

teikiamos iSorinio vertinimo iSvados arba teisés akty nustatyta tvarka Siy iSvady patvirtinta kopija.

3 http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=384688&p_query=auk%FO0t%F8j%F8%20mokykl%F8%20vertinimo&p_tr2=2
4 http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=343430
° http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=381569
6 http://www.smm.lt/smt/amrimvp/docs/Metodika_2011 03 17.pdf


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=384688&p_query=auk%F0t%F8j%F8%20mokykl%F8%20vertinimo&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=343430
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=381569
http://www.smm.lt/smt/amrimvp/docs/Metodika_2011_03_17.pdf
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4. STEBESENA, MATAVIMAS IR GERINIMAS

4.1.Veiklos rodikliy stebésena ir analizé

Veiklos rodikliuy stebésenos ir analizés tikslas — uztikrinti efektyvy procesy valdyma ir faktais
pagrista sprendimy priémima, taip pat jvertinti kokybés uztikrinimo sistemos rezultatyvuma bei atitikti
suinteresuotyju Saliy keliamus reikalavimus.

Veiklos rezultatams matuoti ir stebéti KSU sukurta kokybés rodikliy matavimo sistema, apimanti

Sias sritis:

strateginiy tiksly igyvendinimo steb¢jima;

studijy programy vertinima;

—  realiyjy iStekliy vertinima;

veiklos kokybés vertinima;

Kokybés rodikliai nustatomi atsizvelgiant i universiteto strategija, suinteresuoty Saliy poreikius,
Europos auks$tojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatas ir kitus reikalavimus. Rodikliai turi buti
iSmatuojami, realis ir naudingi priimant sprendimus.

Nustatyti rodikliai nuolat perzitirimi ir atnaujinami, kad parodyty atitikti uzsibréztiems tikslams,
1Sorinio vertinimo kriterijams ir suinteresuoty Saliy poreikiams. Rodikliai matuojami renkant statistinius
duomentis ir informacija i§ vidiniy universiteto duomeny baziy, veiklos ataskaity, griztamojo rySio iraSy
ir kity Saltiniy.

Studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo tvarka nustato Universiteto Statutas, Studiju

reglamentas, Svietimo ir mokslo ministro bei Studiju kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymai,

reglamentuojantys studijy programy vertinima. Vidiniame Studijy programy kokybés stebésenos ir

vertinimo procediiros aprase (P_4) — nustatyta vieninga tvarka, kuria siekiama uztikrinti studiju

programy kokybés viding stebésena, vertinima bei taikomy reikalavimy laikymasi.

4.2. Vidaus auditai
Kokybés vidaus auditai yra planuojami sudarant metinj audito plana ir atliekami pagal Vidaus

audito procediiros aprase (P 14) nustatyta tvarka. VAK atsako uz vidaus auditoriy paskyrimg ir metinio

plano parengima, vidaus audity jrasy prieziiira, taip pat vz Vidaus audito proceso apraso (P 14)

tobulinima bei igyvendinima. Nustatant audity daznuma atsizvelgiama i audituojamojo proceso svarba.
Visos neatitiktys fiksuojamos tobulinimo veiksmy plane, nustatomi ir nedelsint jgyvendinami
korekciniai veiksmai bei {vertinamas jy rezultatyvumas. Audituojamy procesy Seimininkai atsako uz tai,
kad audito metu rastos neatitiktys ir ju atsiradimo priezastys biity pasalintos. Vidaus audity metu

identifikuotos tobulintinos sritys ir rastos neatitiktys valdomos pagal Tobulinimo veiksmy valdymo

procediiros apraso (P 15) nustatyta tvarka.
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Visi audito jrasai — vidaus audito atlikimo planai, klausimynas-ataskaita, teikiama ataskaita VVA

yra valdoma pagal KVS dokumenty ir jrasy procediiros apraso (P 16) reikalavimus.

4.3. Atsako sistema
Esamas rySys su Universiteto suinteresuotomis Salimis (t.y, darbuotojais, akademiniais
darbuotojais, studentais, visuomene ir kt.) uztikrinamas valdant gauta i$ $iy Saliy informacija (griztamaji

ry$i). Atsakas (griztamasis rySys) valdomas vadovaujantis Vidinés studijy programuy kokybés stebésenos

ir vertinimo procediiros aprasu (P 4), Studiju proceso organizavimo ir vvkdymo procediiros aprasu (P

6), Karjeros planavimas, stebésena ir rySiy su absolventais valdymo procediiros aprasu (P 8) ir

Personalo valdymo procediros aprasu (P 12).

Universitete periodiskai kas metus yra atlickamos apklausos bei tyrimai, siekiant iSsiaiSkinti
suinteresuoty Saliy nuomong bei pozitri i teikiamy paslaugu kokybe, Universiteto aplinka.

Yra vykdomos $ios apklausos:

— studenty apklausos dél Studijy proceso organizavimo ir vykdymo;

— darbuotojy apklausa dél darbo vietos pasitenkinimo;

— studenty, absolventy ir darbdaviy apklausa dé¢l isidarbinimo ir profesinés patirties vykdymo.

Uz §io proceso ir procediiros igyvendinima ir tobulinima atsakingas prorektorius.

Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procediiros aprasas (P _4) apima $ias

sritis:
—  studijy programy vidinio vertinimo planavima;

—  studiju programy stebésena ir vertinima.

4.4. Veiklos tobulinimas

Nuolatinis veiklos tobulinimas prasideda nuo visy darbuotoju ir akademiniy darbuotoju kokybés
politikos ir tikslu suvokimo. Universiteto vadovybé nuolat ieSko galimybiy gerinti procesy bei KVS
rezultatyvuma. Nuolatinis veiklos tobulinimas Universitete jgyvendinimas per Sias priemones: kokybés
politika ir tikslus, VVA, KVS auditus, griztamojo rysio atlikima ir analiz¢, korekcinius ir prevencinius
veiksmus, EFQM savianalize.

Universiteto KVS ir procesuy gerinimo, neatitikéiy koregavimo ir prevenciniy veiksmy valdymo
tvarka, siekiant uztikrinti vadybos sistemos ir procesy atitiktj keliamiems reikalavimams aprasSytas

Tobulinimo veiksmy valdymo procediiros aprase (P 15). Uz neatitik¢iy priezasCiy pasalinimg ir

prevenciniy veiksmy jgyvendinima atsako susijusiy padaliniy/skyriy vadovai.

v —
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1.2

1.3

1.4

1.5

2.1.
2.2.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Strategijos formulavimo, paskleidimo ir igyvendinimo stebésenos proceso aprasas yra

Kazimiero Simonaviciaus universiteto vidaus kokybés vadybos sistemos dokumentas.

Sio dokumento tikslas — nustatyti vieninga Kazimiero Simonavitiaus universiteto

strategijos formulavimo, paskleidimo ir jgyvendinimo stebésenos procesa (toliau —

Procesa), siekiant uztikrinti jo kokybe bei aukstaji moksla reglamentuojanciy norminiy

akty laikymasi.

Procediiros aprasas taikomas visiems Kazimiero Simonaviciaus universiteto valdymo

organams ir padaliniams.

Procediros aprasa sudaro:

Terminai, apibrézZimai ir santrumpos;
Igaliojimai ir atsakomybeés;
Proceso klientai ir rezultatas;

Proceso eiga.

Proceso grafiné schema pateikta procediiros apraso priede Nr. 1.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Steigéjai — Kazimiero Simonaviciaus universiteto akcininkai ir/arba jy igalioti asmenys.

Vadovybé — Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto rektorius, kancleris, Senato bei

Akademinés tarybos nariai ir kiti fakultety, katedry, skyriy bei centry vadovai.

2.3.

Darbdaviy atstovai — Kazimiero SimonaviCiaus universiteto steigéjy ir vadovybés

pasirinkty imoniy, istaigy ar kity organizacijy, kurie yra arba gali biiti KSU studenty ir

absolventy darbdaviai, atstovai.

2.4.

Studenty atstovas — Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studenty atstovybés

vadovas ir/arba jo deleguotas asmuo.

2.5.

Universiteto bendruomené — Kazimiero SimonaviCiaus universiteto steigéjai,

vadovybeé ir kiti darbuotojai, studentai bei darbdaviy atstovai.

2.6.
2.7.
2.8.

Taryba — Kazimiero Simonaviciaus universiteto Akademiné taryba.

KSU —

Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

SMM — Svietimo ir mokslo ministerija.
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2.9. SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.
2.10. KVS - Kokybés vadybos sistema.

2.11. IT —informacinés technologijos.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz procediiros apraso rengima, igyvendinima ir koregavima atsakinga Akademiné taryba.

4, APRASYMAS

4.1 Proceso klientai yra visos KVS veikla suinteresuotos Salys: Universiteto bendruomené,
partneriai, SMM, SKVC ir suinteresuota pla¢iosios visuomenés dalis.
4.2 Proceso rezultatas — kryptinga ir efektyvi KSU padaliniy veikla Universiteto bendruomenés
interesams tenkinti.
4.3 Strateginis planavimas:
4.3.1 Strateginio planavimo proceso inicijavimas:
4.3.1.1 Strategijos rengimo procesa inicijuoja Taryba.
4.3.1.2  Strategijos rengimo projektas tvirtinamas Tarybos sprendimu, kuriame nurodomi:
e projekto galutiniai bei tarpiniai tikslai ir jy jgyvendinimo terminai;
e darbo grupé: vadovas bei dalyviai ir juy atsakomybés projekte;
e projektui jgyvendinti skiriamos investicijos ir ju paskirstymo principai;
e atsiskaitymo uz tarpinius ir galutinius tikslus tvarka (periodiSkumas, forma);
e uz darbo grupés nariy bei Universiteto bendruomenés supazindinimg su Tarybos
sprendimu atsakingas asmuo.
4.3.1.3  Su Tarybos sprendimu Strategijos rengimo darbo grupés nariai supazindinami
pasirasytinai per 7 (septynias) kalendorines dienas nuo jo priémimo dienos.
4.3.1.4  Universiteto bendruomené apie pradéta strategijos rengimo projekta informuojama per 7
(septynias) kalendorines dienas nuo Tarybos sprendimo priémimo dienos:
e pakabinus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo kopija pagrindinéje KSU
informacinéje lentoje;

e KSU vidingje IT erdvéje;
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e suorganizavus Universiteto bendruomenés susirinkima.

Strategijos rengimas:

Strategija rengia strategijos rengimo grupé, kuria sudaro:

e Taryba,

e Kkiti Steigéjai ir Vadovybés atstovai, kurie néra jtraukti | Taryba,

e Kiti darbuotojai, galintys sukurti nauda strateginio planavimo procese;

e studenty atstovas;

e darbdaviy atstovai.

Strategijos rengimo grupés nariai atskiriems strateginio planavimo klausimams spresti

gali pasitelkti asmenis, kurie néra strategijos rengimo grupés nariai. Siy asmeny

itraukimas { strategijos rengimo procesa vykdomas nesukeliant grésmés ju tiesioginiy

pareigu vykdymo efektyvumui.

I diskusijas strategijos rengimo procese aktualiais klausimais jtraukiami Universiteto

bendruomenés nariai, kurie néra strategijos rengimo darbo grupés nariai. Universiteto

bendruomenei suteikiamos galimybés i$sakyti situacijos vertinimus bei susijusius

pasiiilymus. Universiteto bendruomenés nariy apklausos organizuojamos taip, kad nebiity

sukelta grésmé bendruomenés nariy tiesioginiy pareigy vykdymo efektyvumui

(sistemingai — pagal i§ anksto suderintg apklausy grafika; jei neplanuotai, tuomet kiek

Imanoma labiau i§ anksto ispéjus). Universiteto bendruomenés nariai apklausiami:

e Per konkrecias suinteresuotas Salis strategijos rengimo darbo grupéje atstovaujancius
asmenis;

¢ Organizuotai:

- Pateikiant temines anketas (kai yra poreikis gauti i§samy reprezentatyvy nuomoneés
tyrima jvairiais, pagrinde uzdaro pobiidzio, klausimais);

- Suorganizuojant Universiteto bendruomenés nariy susirinkima (tais atvejais, kai
siekiama iSvystyti demokratiSka diskusija, kurioje pagrinde bity aptariami atviri
klausimai).

Strategija rengiama 5 mety laikotarpiui.
Strategijos rengimo procesas pradedamas nuo KSU stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir

grésmiy identifikavimo bei detalaus juy saraSo sudarymo, kuris formuojamas pradedant
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nuo teiginiy, atspindinciy reikSmingiausia itaka KSU veiklai turinCius faktorius, ir
baigiant tais, kurie atspindi maZiausiai reik§mingus faktorius. Si informacija yra
pagrindas KSU vertybéms, misijai, vizijai ir strateginéms kryptims formuluoti (KSU
vertybés, misija, vizija ir strateginés kryptys turi uZztikrinti stiprybiy ir galimybiy
maksimizavima, silpnybiy ir grésmiy panaikinima arba maksimaliai galima
minimizavima). KSU stiprybéms, silpnybéms, galimybéms ir grésméms identifikuoti
atliekama aplinkos analizé:

e Vidingés aplinkos:

- Steig¢jai, ju svoris KSU akciniame kapitale, ir interesai tiek KSU, tiek
platesniame profesiniame kontekste,

- studentai,

- vertybeés,

- Vizija,

- misija,

- strateginés kryptys ir ju igyvendinimo planai bei rezultatai,

- finansiniai rodikliai,

- i8tekliai (ZmogiSkieji, finansiniai, materialieji, intelektualiis) ir ju organizavimo
tvarka (organizaciné struktiira, procediiros, padaliniy ir/ar pareigybiy nuostatai,
instrukcijos ir kiti sisteminiai dokumentai, procesy kompiuterizacijos lygis).

e ISorinés aplinkos: makroekonominé situacija, aukStojo mokslo raidos tendencijos,
aktuali istatyminé baze, tiekéjai ir kiti partneriai, klientai, konkurentai.

Sudarius KSU stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiy sarasa perziiirimos KSU

vertybés.

Nustacius naujas KSU vertybes, formuluojamos jas atitinkancios vizija ir misija.

Suformulavus KSU vizija ir misija, sudaromas vizijos ir misijos jgyvendinima

uztikrinsiantis strateginiy krypCiy sarasas, atspindintis visas KSU veiklos sritis bei

struktiriniy padaliniy indélj strateginiame lygyje.

Atlikus aukSciau jvardintus strategijos formavimo veiksmus, juy rezultatai iforminami

bendrame KSU strategijos dokumente, iSlaikant logini nuosekluma:

e Rektoriaus Zodis (apibendrinantis esmines strategijos i§vadas bei planus);
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¢ Vidinés aplinkos analiz¢;

e [Sorinés aplinkos analizg;

o Stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés;

e Vertybés, misija, vizija;

e Strateginés kryptys.

Strategijos tvirtinimas ir vieSinimas:

Parengus KSU strategijos dokumento projekta, strategijos rengimo darbo grupés vadovas

pristato ji Tarybos nariams:

e pateikdamas Tarybos nariams pilna dokumento projekto versija;

e apibendrintai pristatydamas strategijos dokumente pateiktas esmines iSvadas ir
sprendimus.

Tarybos nariai ne véliau kaip per 14 (keturiolika) kalendoriniy dieny nuo strategijos

dokumento pristatymo jiems dienos, pateikia strategijos rengimo darbo grupés vadovui

komentarus dél strategijos dokumento projekto.

Gaves Tarybos nariy komentarus dél strategijos dokumento projekto strategijos rengimo

darbo grupés vadovas organizuoja strategijos dokumento projekto koregavimo veiksmus

ir ne véliau kaip per 14 (keturiolika) kalendoriniy dieny pateikia pakoreguota dokumenta

Tarybos nariams, pristatydamas atliktus koregavimo veiksmus.

Tarybos nariams pritarus KSU strategijos dokumento projektui, parengiamas Tarybos

sprendimas vieSinti strategijos dokumento projekta. Universiteto bendruomenés ir

suinteresuotos visuomenés dalies supazindinimo su juo bei koregavimo atsizvelgiant { ju

nuomong tikslais. Sprendime nurodoma:

e vieSinimo laikotarpis (nuo — iki),

¢ vieSinimo kanalai ir forma,

e atsakingas uz vieSinimo veiksmus asmuo,

e vieSinimo rezultaty pristatymo Tarybai tvarka.

Gavus Universiteto bendruomenés bei visuomenés griZztamaji rySi, jis apibendrinamas

strategijos rengimo darbo grupés nariy ir strategijos rengimo darbo grupés vadovo

pristatomas Tarybos nariams kartu pateikiant ir rekomendacijas dél veiksmy, susijusiy su

i§sakyta informacija apie Universiteto bendruomenés ir visuomeneés griztamaji rysi.
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4.3.3.7

4.3.3.8

4.3.3.9

4.3.4

43.4.1

4.3.4.2

4.3.4.3

4.4

Strategijos rengimo darbo grupés vadovas, gaves Tarybos nariy komentarus dél

strategijos dokumento projekto korekcijy, atsizvelgiant i Universiteto bendruomenés ir

visuomenés griztamaji rySj, organizuoja strategijos dokumento projekto koregavimo

veiksmus ir ne véliau kaip per 14 (keturiolika) kalendoriniy dieny pateikia pakoreguota

dokumenta Tarybos nariams, pristatydamas atliktus koregavimo veiksmus.

Tarybos nariams pritarus KSU strategijos dokumento projektui, parengiamas Tarybos

sprendimas patvirtinti strategijos dokumento projekta. Sprendime nurodoma:

e KSU strateginio plano galiojimo laikotarpis (nuo — iki);

e KSU strateginio plano vieSinimo tvarka (vieSinimo pradzios data, vieSinimo kanalai,
apimtys, forma, atsakingi asmenys);

e nuoroda i strateginio plano pilna dokumenta (Tarybos sprendimo priedas);

e strateginio plano jgyvendinimo stebésenos tvarka (turinys, forma, periodiSkumas);

e asmenys, atsakingi uz konkrecias strategines kryptis;

e asmuo, atsakingas uz KSU Vadovybés supazindinima su strategijos dokumentu.

Su Tarybos sprendimu KSU Vadovybé supazindinama pasirasytinai per 7 (septynias)

kalendorines dienas nuo jo priémimo dienos.

Patvirtintos strategijos vieSinima organizuoja KSU Tarybos sprendime nurodytas asmuo

pagal tame paciame sprendime nurodyta tvarka.

Strategijos atnaujinimas ir koregavimas:

Strategija atnaujinama kas 5 (penkis) metus. Strategija naujam laikotarpiui pradedama

rengti likus metams iki senos strategijos pabaigos. Naujos strategijos projektas turi biiti

parengtas nevéliau kaip 6 (Sesi) ménesiai iki jos galiojimo pradZzios.

Strategija gali buti perzitiréta anks¢iau nei kas 5 (penki) metai tik ypatingais atvejais, t.y.

1§ esmeés pasikeitus istatymams ir/ar rinkos situacijai, ir/ar steigéju sudéciai arba ju

politikal.

Strategijos perZiliréjimo procesas organizuojamas pagal aukSciau jvardintus strategijos

rengimo, tvirtinimo ir vie$inimo procesus.

Strategijos jgyvendinimas:
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4.4.6

4.4.7

4.4.8

4.5

Patvirtinus KSU strategija, ne véliau kaip per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny
suformuojamas detalus kiekvienos i$ strateginiy krypciu igyvendinimo planas, kuriame
nurodomi:

e tarpiniai veiksmai, siekiami rodikliai ir jy jgyvendinimo terminai;

e atsakingi asmenys;

e susijusios salygos (iskaitant preliminarias investicijas);

o atsiskaitymo tvarka (periodiskumas, forma).

Uz KSU strateginiy kryp¢iu igyvendinimo plany sudarymo proceso koordinavima

atsakingas KSU rektorius.

Uz atskiry strateginiy krypciy igyvenimo plany rengimo proceso koordinavima atsakingi

Tarybos sprendime, kuriuo buvo patvirtintas strategijos dokumentas, nurodyti asmenys.

KSU rektorius strateginiy krypciy igyvendinimo plana pasirasytinai suderina su Senatu.

KSU strateginiy krypciu igyvendinimo plana tvirtina Taryba. Strateginiy krypciu

lgyvendinimo plany pristatyma Tarybai organizuoja KSU rektorius, pasitelkdamas uz

strategines kryptis atsakingus asmenis.

Patvirtintus KSU strateginiy kryp¢iu igyvendinimo planus rengiami:

e KSU rektoriaus isakymai dél darbuotojy pareiginiuose nuostatuose nenumatyty
Isipareigojimy, atsiradusiy strateginiy krypciu igyvendinimo plany sudarymo
pasékoje;

e metiniai biudzetai, kurie formuojami ir tvirtinami pagal Finansy valdymo procediiros
nuostatas.

Su metiniais biudzetais KSU Vadovybé supazindinama pasiraSytinai per 7 (septynias)

kalendorines dienas nuo ju patvirtinimo dienos.

Su rektoriaus isakymais dél darbuotoju pareiginiuose nuostatuose nenumatyty

Isipareigojimy, atsiradusiy strateginiy krypc¢iy igyvendinimo plany sudarymo pasekoje,

atitinkami KSU darbuotojai ir ju tiesioginiai vadovai supazindinami pasirasytinai per 7

(septynias) kalendorines dienas.

Strategijos jgyvendinimo stebésena:
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Strategijos igyvendinimo stebésena vykdoma pagal veiklos rodiklius, numatytus

patvirtintoje strategijoje bei KVS, ir Tarybos sprendime, kuriuo buvo patvirtinta

strategija, numatyta tvarka.

Iki kiekvieny mety gruodzio 20 d.:

e KSU strateginiy krypc¢iy vadovai teikia metines ataskaitas KSU rektoriui, kuriose
atsiskaito uz per metus pasiektus rezultatus;

e KSU padaliniy vadovai teikia metines ataskaitas KSU rektoriui, kuriose atsiskaito uz
per metus pasiektus rezultatus.

Pagal strateginiy krypc€iy ir padaliniy vadovy ataskaitas KSU rektorius arba jo igaliotas

asmuo per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny parengia KSU meting veiklos, kuria teikia

Tarybai tvirtinti.

4.6. Kokybés vadybos sistemos ir veiklos stebésena:

Veiklai ir kokybés vadybos sistemos procesams jvertinti yra nustatomi Veiklos ir

kokybés vadybos sistemos rodikliai. Jy nustatymo, duomeny rinkimo, analizés tvarka

nustatyta Veiklos ir KVS vertinimo rodikliy nustatymo ir analizés tvarkoje (zZr. 1 prieda).
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Veiklos ir kokybés vadybos sistemos vertinimo rodikliy nustatymo ir analizés tvarka

1. Veiklos ir kokybés vadybos sistemos (toliau — KVS) vertinimo rodikliy nustatymo ir
analizés tvarka yra Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés kokybés
vadybos sistemos stebésenos, vertinimo ir kontrolés dokumentas.

2. Veiklos ir KVS vertinimo rodikliy nustatymo ir analizés tikslas — nustatyti aiskia, sisteminga
KSU veiklos ir KVS procesy vertinimo rodikliy, ju rinkimo metody nustatymo, duomeny
rinkimo, analizés sistema, siekiant uztikrinti nuolatini KVS veiklos tobulinima ir gerinima.

3. Si tvarka apima KVS stebésenos, vertinimo ir kontrolés veiksmy planavima, organizavima,
lgyvendinima, kontrolg.

4. Si tvarka taikoma KVS procesy Seimininkams, VAK ir kitiems KSU darbuotojams,
dalyvaujantiems KVS stebésenos, vertinimo ir kontrolés procese.

5. Vadovybés atstovas kokybei (toliau — VAK) atsakingas uz vertinimo rodikliy saraSo
perzilira ir atnaujinima ne reciau kaip karta metuose.

6. Procesy Seimininkai atsakingi uz juy valdomy procesy rodikliy ir ju planuojamy reikSmiy
nustatyma (jei jos nustatomos).

7. Uz rodikliams apskaic¢iuoti duomeny rinkima ir rodikliy skaiiavima atsakingi paskirti
asmenys.

8. Uz veiklos ir KVS vertinimo rodikliy nustatymo ir analizés veiklos sritis atsakingieji

asmenys jvardinti 1 lenteléje.
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1 lentelé. KSU VEIKLOS IR KVS VERTINIMO RODIKLIU NUSTATYMO IR ANALIZES

VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR [RASAI

Indélis

Veiklos

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Veiklos ir KVS
efektyvumo vertinimo
metody nustatymas

(Rekomenduojami Patvirtinti KSU veiklos
metodai: KSU VAK ir KVS efektyvumo
bendruomenés atstovy vertinimo metodai
apklausos; KVS vidaus
auditas; KVS vertinimo
rodikliai)
Procesy sarasas, KSU
tal.k omi telses aktai, Veiklos ir KVS rodikliy | VAK/ procesy Nustatytas Veiklos ir
veiklos ir KVS Ve o s
nustatymas Seimininkai KVS rodikliy sarasas

efektyvumo vertinimo
metodai

KVS vidaus audito
ataskaitos

KVS procesy
rezultatyvumo ir
efektyvumo statistiniai
rodikliai

KSU bendruomenés
atstovy apklausy
duomenys ir kita

Duomeny apie veiklg ir
KYVS veikimg surinkimas
ir skaiciavimas

Paskirti atsakingieji
asmenys

Faktiniai veiklos ir KVS
vertinimo rodikliy
duomenys

Faktiniai veiklos ir KVVS

Duomeny apie veiklg ir

Preliminaris vertinimai,

vertinimo rodikliy KYVS veikimg rodikliy VAK Veﬂ.d(.)s 1 K}’S rodikliy
duomenys analize faktml_uc reik§miy
ataskaita
KVS procesy tlks.la.l’ . Vertinimo iSvady ir Vadovybés sprendimai
Preliminars vertinimai, e . o .
. ) - pasiiilymy pristatymas VAK del veiklos ir KVS
Veiklos ir KVS rodikliy . -
o . KSU vadovybei tobulinimo
faktiniy reikSmiy ataskaita
Vadovybés sprendimai dél
veiklos ir KVS tobulinimo, | KVS korekciniy ir Tobulinimo veiksmy
nuoroda i procediiros prevenciniy veiksmy VAK planas ir igyvendinti

aprasa — P15 Tobulinimo
veiksmy valdymas

nustatymas

veiksmai
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STRATEGIJOS FORMULAVIMO,
PASKLEIDIMO IR [GYVENDINIMO
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P1
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.12

2 priedas
Veiklos ir kokybés vadybos sistemos rodikliai
Rodikliui Rodikliui Atsakingas uz
Rodikliy Rodiklio skaiCiuoti Rodiklio naudojamy duomeny
grupés Rodiklio Matavi Rodiklio | skai¢iavimo | naudojami matavimo duomeny kaupima,
Nr. | pavadinimas pavadinimas mo vnt. $altinis metodika duomenys | periodi§kumas $altiniai pateikima
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Parenge: Ariinas Augustinaitis
Pareigos: Rektorius

Data ir parasas:

Patvirtino: Ariinas Augustinaitis
Pareigos: Rektorius

Data ir parasas:
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POLITIKA ; REKTORIAUS METINE ATASKAITA
[
MISIJA VIZIJA <«
L—/‘ VADYBOS SISTEMOS
L — PROCEDUROS \/—
VERTYBES STRATEGINIES
KRYPTYS | PADALINIY
L. _ ATASKAITOS |
|GYVENDINIMO PRIEMONES (KARTA PER
= METUS)
STRATEGINIS PLANAS MENESIO \ METINIAII
DARBUOTOJY
TIKSLAIIR ESAMOS SUSIRINKIMAI METINIS |SIPAREIGOJIMAI
UZDAVINIAI SITUACIJOS VEIKLY
ANALIZE PROTOKOLAI PLANAS TTETU NUTARIMAT
\/_ J
| Ny <
RODIKLIAI BIUDZETAS 1 ﬁ:&ﬂ&
SAVAITINIAI
J Py
L — ME'[INIS analizés PROTOKOLAI (PACT;/E:%A’\/‘I:JNTL?SF;'MO
i/ BIUDZETAS EINAMIEJI susirinkimai
NUTARIMAI,
| Jy
lSTATYMAI : \\S.Ijiuos“ \_/ PRIEZ'URA \
STEIGEJO VIESINIMAS KOMPETENCIJOS
UKRYPI
POLITIKA POREIKIAI IR [ RO ad
IVERTINIMAS ATLYGIO KOMPETENCIJOS
SISTEMA < VERTINIMAS
STRATEGIJOS
PERZIORA
~
RODIKLIY SISTEMA
Rengia Strategijos rengimo grupé Padaliniai Atsakingi asmenys Padaliniy vadovai
Teikia Direktorius Padaliniy vadovai Valdymo organas Direktorius
Tvirtina  Taryba Direkotrius Vadovas Taryba

ATSAKOMYBE
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Parengé: Darius Verbyla
Pareigos: Kancleris

Data ir parasas:

Patvirtino: Ariinas Augustinaitis
Pareigos: Rektorius

Data ir parasas:
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11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Finansy valdymo procediiros aprasas yra Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau
— KSU) vidinés studiju kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas.
Finansy valdyma reglamentuoja LR Imoniy finansinés atskaitomybés istatymas, LR
buhalterinés apskaitos jstatymas, LR audito jstatymas, Verslo apskaitos standartai ir
kiti teisés aktai.
Imoky uz studijas ir kitu mokamu paslaugy skaifiavimo bei surinkimo tvarka
reglamentuoja LR Mokslo ir studijy istatymas, Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir
mokslo ministerijos teisés aktai, reglamentuojantys aukstyjy mokykly finansavima.
Finansy valdymo procediros apraso tikslas — nustatyti vieninga KSU apskaitos
politikos, finansiniy istekliy planavimo, vykdymo kontrolés bei mokes¢iy uz studijas
surinkimo organizavimo ir kontrolés proceso tvarka, siekiant uztikrinti efektyvy ir
rezultatyvy finansiniy istekliy valdyma bei Siam procesui taikomy reikalavimy
laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy istaiga, rengianti specialistus su
universitetiniu auk$tuoju issilavinimu, veikianti uzdarosios akcinés bendrovés, kurios
istatinis kapitalas padalintas { akcijas, forma.
Finansinés veiklos valdymo procediiros aprasas apima $ias sritis:

- apskaitos politikos ir susijusios dokumentacijos rengima;

- finansiniy iStekliy planavima ir paskirstyma;

- Vveiklos finansiné kontrolg ir atskaitomybeg;

- mokesciy uz studijas surinkimo organizavima ir kontrolg.
Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU darbuotojams, vykdantiems finansiniy
iStekliy planavimo bei kontrolés veiklas. Juo vadovaujasi KSU vadovybé, buhalterija,

padaliniy vadovai, o taip pat padaliniy darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

2.1. Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir
studijy istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

2.2. Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

2.3. Apskaitos politika — apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti Gkio subjekto
apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti.

2.4. Finansiné atskaitomybé — finansiniy duomeny apie pelno siekiancios jmonés (ribotos
civilinés atsakomybés juridinio asmens) finansing biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus bei ju
aiskinimo periodinis parengimas nustatyta forma.

2.5. Finansiniy ataskaity rinkinys — finansiniy ataskaity rinkinys, kuriame pateikiami finansiniai
duomenys apie imonés finansing bikle, veiklos rezultatus, pinigu srautus. Finansiniy ataskaity
rinkinj sudaro $ie dokumentai:

- balansas;

- pelno (nuostoliy) ataskaita;

- pinigy srauty ataskaita;

- nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita;
- aiSkinamasis rastas.

2.6. Finansy valdymas — apima biudZeto sudaryma, buhaltering apskaita bei finansiniy istekliy
kontrolg.

2.7. Studijy kaina — KSU nustatyta ir patvirtinta studijy atitinkamoje studijuy programoje kaina
vieneriems studijy metams, vadovaujantis LR Vyriausybés nustatyta normine studijy kaina
(studiju kaina skirta 40 kredity, nepriklausomai nuo studijy programoje numatyty studijuojamy
dalyky kredity skaiciaus atitinkamais studijy metais).

2.8.  Studijy jmoka — studijy kainos ir/arba kity su studijomis susijusiy mokesc¢iy dydis.
2.9. KSU - Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas.
2.10. SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

2.11. SMM - Sveitimo ir mokslo ministerija.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES
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3.1 Uz Siame proceduros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo priezitirg yra atsakingas
kancleris.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.6, atsakingi asmenys jvardinti Finansy valdymo
proceso schemoje (zr. P2-pl).

3.3 Uz Sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

4.1 Finansy valdymo proceso klientai yra KSU darbuotojai, studentai.

4.2 Kitos Sio proceso suinteresuotosios $alys yra KSU vadovybé, socialiniai partneriai,
SMM, visuomené.

4.3 Finansy valdymo proceso rezultatas — racionaliai planuojami, apskaitomi ir
kontroliuojami finansiniai iStekliai, uZtikrinantys KSU veiklos tgstinuma ir
pelninguma.

4.4 Finansy valdymo procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir

susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (zr. Proceso schema P2-pl).

1 lentelé. FINANSU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE

DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas

Finansy valdymas:

Verslo apskaitos

KSU apskaitos politikos KSU apskaitos

standartai, KSU statutas fo_r mavimas Ir Rektorius politika
tvirtinimas
KSU lésy
ir turto valdymo, KSU Ié8y ir turto
KSU apskaitos politika pau_doumo L Rektorius yaI(;Jymo, ngudo_prno
ir disponavimo jais ir disponavimo jais
dokumentacijos dokumentacija
rengimas ir tvirtinimas
KSU strateginio veiklos | KSU strateginio veiklos Strateginio veiklos

plano projektas plano ekonominés dalies

plano projekto
atitinkamos formos
(finansiné dalis)

) Vyr. finansininkas
rengimas




ivykiai, dokumentai

Vyr. finansininkas
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Patvirtintas KSU KSU metinio biudzeto
strateginis veiklos pro!ekto rengimas ir- . KSU metinio biudzeto
planas derinimas su padaliniy Kancleris )
S N projektas

vadovais ir atsakingais

darbuotojais
KSU metinio biudzeto KSU metinio biudzeto _— -

) ) . . Patvirtintas metinis
projektas projekto svarstymas ir Rektorius o
o biudzetas

tvirtinimas
Patvirtintas metinis Patvirtinto biudzeto
biudzetas paskirstymas ir Igyvendintos veiklos,
Nuorodos | kitus procesy | igyvendinimas Rektorius finansiniali
aprasus - dokumentai
P3-P13, P17 —P18
KSU apskaitos politika, | Veiklos faktiniy Apskaitytos
finansinés operacijos ir | rezultaty apskaita finansinés operacijos

ir jvykiai, dokumentai,
buhalterinés apskaitos
duomenys

Apskaitytos finansinés
operacijos ir {vykiai,

Finansiniy duomeny ir
ataskaity analizé ir

dokumentai, kontrolé Kancleris flrrlgr?;?n:’;ldymo

buhalterinés apskaitos P

duomenys

Igyvendintos veiklos, KSU biudZeto vykdymo Ketvirtinés ir metinés

apskaityti finansiniai analizé ir kontrolé Kancleris biudzeto vykdymo

dokumentai ataskaitos

Metinis biudzZetas, Biudzeto tikslinimas ir

igyvendintos veiklos, koregavimas (jei reikia)

buhalterinés apskaitos . Patikslintas metinis
Kancleris

duomenys, poreikis
koreguoti finansinio
planavimo duomenis

biudzetas

Buhalterinés apskaitos
duomenys, finansines
operacijos ir jvykiai

Finansinés
atskaitomybés pagal
apskaitos duomenis
sudarymas, analiz¢ ir
teikimas atitinkamoms
institucijoms

Vyr. finansininkas

Parengti finansiniy
ataskaity rinkiniai
(Tarpiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai;
metiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai) ir
biudzeto vykdymo
ataskaita
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Parengti finansiniy Finansinés

ataskaity rinkiniai atskaitomybés o o

(Tarpiniai finansiniy tvirtinimas N Pawlrt.mtl ‘ﬁna‘ln‘m‘n'lq

ataskaity rinkiniai; Vlsgqtl nis ataskaity rinkiniai ir

metiniai ﬁnansinilzc akeininky Biudzeto vykdymo

ataskaity rinkiniai) ir susirinkimas ataskaita

biudzeto vykdymo

ataskaita, KSU Statutas

Visuotinio akcininky Universiteto tkingés ir KSU tkinés ir

susirinkimo protokolas | finansinés veiklos audito | Rektorius, finansinés veiklos

dél KSU audito organizavimas ir Visuotinis audito ataskaita,
ataskaitos svarstymas akcininky veiklos gerinimo

susirinkimas Sprendimai
Studijy jmoky ir Kity
mokamy paslaugy léSy
valdymas:

KSU Statutas Studijy ir kity imoky Studijy ir kity jmoky
administravimo tvarkos | Akademiné taryba | administravimo tvarka
reglamentavimas

Norminés universitetiniy | Studijy kainos, imoky Apskaigiuotos studijy

studijy kainos ir kiti dydziy ir mokamy kainos, jmokos ir kiti

teisés aktai, KSU paslaugu ikainiy Akademine taryba | mokamy paslaugy
iSlaidos, valstybés skai¢iavimas ikainiai

biudzeto 1éSy suma

Apskaiciuotos studiju Studiju kainos, imoku o .

kainos, imokos ir kiti dydziy ir mokamy Vi - Paj[V1rt1r}t0s stuc%uq

mokamy paslaugy paslaugy tvirtinimas |sgqt|n|s kainos, imokos ir

e e e e 4. akcininky mokamu paslau

tkainial, Studiju ir kity susirinkimas mokamuy p gu

imoky administravimo ikainiai

tvarka

Gauti studijy ir kity Studijuy imoky ir Apkaityti studiju ir

paslaugy mokejmai, | mokamu paslaugu | \r finangininkas | kit paslaugy

Studiju ir kity imoky apmokéjimo apskaita mokéjimai

administravimo tvarka

Apkaityti stud‘ij.g ir kim Studijuy imokuy ir Testiniy studijy N

paslaugu mokéjimai, mokamy paslaugy skvrius/Nuolatini Skolininky sarasas

Studiju ir kity imokuy apmokeéjimo kontrolé v : v

o . studijy skyrius

administravimo tvarka

Skolininky sarasas, Studiju imoky

studenty ir kity surinkimo, mokamuy Testiniy studijuy Isieskotos/nurasytos

skolininky kontaktiniai | paslaugy pajamu skyrius/Nuolatiniy | skolos

duomenys isieskojimo studijy skyrius
organizavimas

Gautos ir panaudotos Atsiskaitymas uz

valstybés biudzeto 1€Sos

valstybes biudZeto 1ésy
panaudojima SMM

Administracijos
direktoré

Ataskaita




atsakomybés ir analizé;
Vidaus audito ataskaita
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Finansy valdymo
proceso analizé ir
tobulinimas:
Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Kancleris Nuoroda | procediiry
planas, Vidaus audito vykdymas aprasus — P 14 Vidaus
klausimynai auditas;
Vidaus audito
ataskaita
Nuoroda i procediry Proceso analizé ir Kancleris Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P 15
planavimas, igyvendinimas Tobulinimo veiksmy

valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas




FINANSU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR [RASAT

Verslo apskaitos standartai

KSU statutas

KSU apskaitos politikos Rektorius,
formavimas ir tvirtini

KSU apskaitos politika

L.V

KSU 1e3y i turto valdymo,
\sU apskatos politika ir turto valdymo, naudojimol  Rektorius naudojimo ir disponavimo
ir disponavimo jais jais dokumentacija
dokumentacijos rengimas ir
tuirtinimas 7

KSU strateginio veiklos  [Vyr. finansininkas| Strateginio veiklos plano

KSU strateginio veiklos plano ekonominés dalies projekto atitinkamos

plano projektas rengimas formos (finansine dalls)
Patvirtintas KsU strateginis KSU metinio biudzeto Kandleris KsU metinio biudeto
veikios planas projekto rengimas projektas

KSU metinio biudzeto

- Rektorius
KSU metinio biudzeto projekto svarstymas ir
projektas tuirtinimas

[Patvirtintas metinis biudzetas|

Procesy apraai P3-P13,
P17-P18

KSU apskaitos politika,
finansines operacijos ir
ivykiai, dokumentai

Igyvendintos veiklos

Apskaityti finansiniai
dokumentai

Patvirtintas metinis.
biudzetas

Ieyvendintos veiklos

Rektorius

igyvendinimas

l

Finansiniai dokumentai

m Apskaitytos finansines
Veiklos faktiniy rezultaty operacijos ir jvykiai,
apskaita s

dokumentai, buhalterinés
apskaitos duomenys

Ketvirtins ir metinés
biudzeto vykdymo
ataskaitos

KSU biudzeto vykdy: Kancleris
analizé ir kontrolé

Igyvendintos veiklos,
buhalt Kaits

Patikslintas metinis
ir Kancleris [ biudzetas

duomenys, poreikis koreguoti
finansinio planavimo duomenis.

l

Metinis biudzetas

H nsinés atskait vyr. Parengti finansiniy.
L ataskaity rinkiniaii ir
Buhalterinés apskaitos o m—p— S P,
duomenys, finansines veikimes atiinkamens et
operacijos ir uykiai et
st

Parengti finansiniy ataskaity
rinkiniai ir biudeto
wykdymo ataskaita

KSU Statutas

Visuotinio akcininky
susirinkimo protokolas dél KsU|

Patvitintifinansiniy

Finansinés atskaitomybés ;::.::LT;L | ataskaityrinkia

tvirtinimas Biudzeto vykdymo
ataskaita

KSU akinés ir finansinés
veiklos audito ataskaita

Universiteto akinés ir Rektorius
inansinés veiklos audito

udito organizavimas i ataskaitos | Visuotinis
svarstymas. akcininky
susirinkimas

Normines universitetiniy
studijy kainos r kiti teisés aktai

tud

f——» Kainos, imokos ir kiti

Studijy kainos, imoky dydiiq _ Akademing
fkainiy| _taryba mokamy paslaugy jkainiai

ir mokamy paslaugy jkal
Ao

KSU iZlaidos, valstybes
biudzeto lesy suma

SO
Patvirtintos stud

Apskaiciuotos studijy kainos, Studijy kainos, jmokuy dydZiy  gcininky kam;‘/‘m&::lf”umum

imokos i kiti mokamy ir mokamy paslaugy susirinkimas [l "% 1 Y

paslaugy jkainiai

paslaugy jkainiai imas

Studijy jmoky ir mokamy_[Vyr. finansininka|
Gauti studijy ir kity paslaugy T D
mokejimai ke

Apkaityti studijy i kity
paslaugy mokejimai

‘Apkaityti studijy ir kity
paslaugy mokejimai

Studijy jmoky ir mokamy | Testiniy studijy
paslaugy apmokéjimo sk. Skolininky sarasas
kontrolé

Nuotoliniy

studijy sk.
Skolininky saratas, studenty Studijy jmoky surinkimo, [ Testiniy studijy sieskotos/nurasytos skolos
ir kity skod\mmku kontaktiniai e o P e ) &
uomenys = = e
studijy sk.

Gautos ir panaudotos
valstybés biudzeto lésos

Atsiskaitymas uZ valstybes | Administracijos
biudzeto lé3y ji direktore Ataskaita
SMm
P 14 Vidaus auditas

Vidaus audito ataskaita

P 15 Tobulinimo veiksmy
aldymas

IMetinis vidaus audity planas
dit Kancleris

Vidaus audito Klausimynai

P1Veiklos planavimas,
atsakomybes ir analize

Proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy

Kancleris

v

obulinimo veiksmy planas]

Vidaus audito ataskaita
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Studiju programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediiros aprasas yra Kazimiero
Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studiju kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
Studiju programuy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo tvarka nustato KSU Statutas,
Studijy nuostatai, Svietimo ir mokslo ministro bei Studiju kokybés vertinimo centro
direktoriaus {sakymai, reglamentuojantys studijy programy rengima ir tobulinima.
Studiju programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediiros apraso tikslas —
nustatyti vieningg KSU studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso
tvarka, siekiant uztikrinti paklausiy ir patraukliy studiju programy pasitila bei Siam
procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy istaiga, kurios vieni 1§ tiksly yra
organizuoti ir teikti I-III pakopos nuosekligsias, vientisasias ir iStestines studijas bei
mokyma Universiteto Akademinés Tarybos nustatytose socialiniy, humanitariniy,
fiziniy ir technologijos moksly srityse bei juy sandurose.
Studiju programos turi leisti absolventams jgyti moksliniais tyrimais grindZiama,
kultiros, bendrazmogisky vertybiy, mokslo ir naujausiy technologijuy lygi atitinkantj
aukstaji 18silavinima, kvalifikacija ir mokslo laipsni.
Studiju programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediros apraSas apima $ias
sritis:

- studijy programy komitety sudaryma;

- Studijy programy rengimo inicijavima,

- Studijy programy aprasy rengima, svarstyma ir tvirtinima;

- informacijos apie studijy programas viesinima;

- studijy programy tobulinima.
Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU padaliniams. Ja vadovaujasi KSU
vadovybé, padaliniy vadovai ir studiju programuy komitetai, o taip pat padaliniy

darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju
Istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju iSsilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Studijy programos komitetas — KSU padaliniy vadovy sudaryta eksperty grup¢, rengianti ir
tobulinanti studijy programa.

Studijy programa — numatomi studijy tikslai, rezultatai, dalyky rezultaty sasajos su studiju
programy tikslais ir rezultatais bei studenty pasiekimy vertinimo metodais, numatomy déstytoju
sarasai ir dalyky aprasai.

KSU - Kazimiero Simonaviciaus universitetas.
SP — studijy programa.
SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 UZ Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieZilira yra atsakinga
prorektore.
3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.6, atsakingi asmenys jvardinti Studiju programy

rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso schemoje (zr. P3-pl).

3.3 Uz Sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakinga prorektore.

4. APRASYMAS

4.1 Studiju programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso klientai yra potencialiis ir
esami KSU studentai, déstytojai bei darbdaviai.
4.2 Kitos $io proceso suinteresuotosios 3alys yra KSU darbuotojai ir vadovybé, SMM,

SKVC, socialiniai partneriai, visuomené.
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Lapo Nr.4

4.3

Studiju programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso rezultatas — studiju

programa, atitinkanti teisés akty reikalavimus studiju programai, rinkos poreikius ir

suinteresuotyju Saliy reikalavimus.

4.4

Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procesas aprasomas, detalizuojant

jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir iraSus (indélj ir rezultatus)

(zr. Proceso schema P3-pl).

1 lentelé. STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, TVIRTINIMO IR TOBULINIMO PROCESO
VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

KSU turimi iStekliai,
suinteresuotyjy Saliy ir
socialiniy partneriy
sitilymai, SP vidinio
vertinimo i$vados,
Nuoroda i procediiry
aprasus — P4 Vidiné
studijy programy
kokybés stebésena ir
vertinimas

komitetas, Studiju
plétros skyrius
(metodiné ir
administraciné
pagalba)

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
KSU strateginés plétros Studijy programy Patvirtintos metinés
kryptys, strateginis veiklos | strateginiy kryp¢iy Akademiné taryba | studijy programy
planas nustatymas strateginés kryptys
Patvirtintos metinés studijy | Studijy programos Padalinio posédzio
programy strateginés rengimo/tobulinimo protokolas, kuriame
kryptys, sitilymai i$ inicijavimas pasitiloma
déstytojy, mokslininkuy, Padaliniy vadovai rengti/tobulinti
poreikis atnaujinti ar rengti programa ir SP darbo
studijy programas grupés/SP komiteto

sudétis
Padalinio posédzio Stud.qu programos Padalinio vadovo
protokolas, SP darbo rengimo grupés (naujai . .
i . . . isakymas del SP darbo
grupés darbo reglamentas | SP) arba Studljl_! Padaliniy vadovai erupés/SP komiteto
programos komiteto sudarymo
(esamai SP) sudarymas

Rinkos tyrimai (specialisty | Studijy programos
poreikis ir jsidarbinimo rengimo/ tobulinimo
galimybes), KSU pagrindimas
mokslinis ir profesinis
potencialas vykdyti SP, SP darbo grupé / SP | Naujai

rengiamos/tobulinamos
SP pagrindimas
(aprasymas)
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Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto

£ :
% INy STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, Leidimo Nr.1
Kazimiero Simonaviciaus TVIRTINIMO IR TOBULINIMO Lapo Nr.5
UNIVERSITETAS PROCEDUROS APRASAS
SP pagrindimas Sprendimo dél SP Padalinio vadovo

(aprasymas), SP darbo
grupes/SP komiteto darbo
reglamentas

rengimo/tobulinimo
teikimas suderinimui ir
tvirtinimui

Padalinio vadovas,
Finansy skyrius
(derinimas),
Prorektoré
(tvirtinimas)

sprendimas dél SP
rengimo/tobulinimo;
Prorektorés isakymas
del SP
rengimo/tobulinimo
remianti padalinio
vadovo sprendimu

Studijy krypties Studijy programos SP darbo grupé / SP
reglamentas, Studiju apraso (tiksly, rezultaty | komitetas, Studiju Parengtas/ atnaujintas
programy rengimo numatymas ir studijuy plétros skyrius Studijy programos
metodiniai nurodymai plano sudarymas) (metoding ir aprasas

rengimas arba administraciné

tobulinimas pagalba)
Parengtas/ atnaujintas Studijy programos SP darbo grupé / SP
Studijy programos aprasas | vykdymui reikalingy komitetas, Studiju

Nuoroda i procediiros
aprasa — P13 Pirkimy ir

iStekliy (infrastruktiiros,
déstytojuy) studijy

plétros skyrius
(metodiné ir

Numatyti studijy
programos vykdymui
reikalingi iStekliai

infrastruktiiros valdymas | kainos, studenty administraciné
skaiCiaus planavimas, pagalba)
Studijy rezultatai ir studijy | Studijy dalyky aprasy Studijuy dalyko
planas, SP darbo grupés/ rengimas arba déstytojas, SP darbo
SP komiteto pavedimas tobulinimas grupé/SP komitetas
destytojui ﬂ%ﬁ% Zr\zrrﬁag )a galba, Parengti/atnaujinti
Studijuy plé tro:s Studiju dalyky aprasai
skyrius (metodiné ir
administracing
pagalba)
Parengti/atnaujinti Studijy | Dalyky aprasy .. .
dalyky aprasai, SP darbo atestavimas (tvirtinimas) Padaliniy Vado.val Atestuoti studijy dalyky
- SP darbo grupés/SP .
grupés/komiteto darbo : g apraSai
komiteto teikimu
reglamentas
SP pagrindimas, Studijy Studijy programos SP darbo grupé/ SP

programos aprasas,

rengimas/ tobulinimas

komitetas (Studiju

Parengtos/ patobulintos

atestuoti dalyky aprasai plétros skyrius studijy programos
(metodiné ir projektas
administraciné
pagalba)
Parengtos/ patobulintos Parengtos/ patobulintos Padalinio vadovo
studijy programos studijy programos Padaliniy vadovai, sprendimas, Prorektorés
projektas projekto Prorektore 1sakymas dél studijy

svarstymas/graZinimas
tobulinimui ir tvirtinimas

(tvirtinimas)

programos teikimo
svarstyti Senatui

Parengta/ patobulinta
studijy programa

Studijy programos
svarstymas ir tvirtinimas
Senate/graZinimas
tobulinimui

Senatas

Senato posédzio
protokolas, patvirtinta
studijy programa




NAE 5o Kazimiero Simonaviciaus universiteto
X :
% INy STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, Leidimo Nr.1
Kazimiero Simonaviciaus TVIRTINIMO IR TOBULINIMO Lapo Nr.6
UNIVERSITETAS PROCEDUROS APRASAS
Patvirtinta patobulinta Studijy programos
studijy programa (jau igyvendinimas (jei SP
iregistruota Studiju patobulinta) Organizuojamas studijy
registre), . ) Padaliniy vadovai procesas pagal studijy
Nuoroda i procediiros programa
aprasa — P6 Studijy
proceso organizavimas ir
vykdymas
Patvirtinta nauja studijy Naujos/vykdomos studiju
programa, programos teikimas
Vykdoma studijuy iSoriniam vertinimui o Akredituota i
programa, Studiju plétros . .
Nuoroda i procediiros skyrius registruota studijy
. v programa

aprasa — P5 ISorinis
programy vertinimas ir
akreditavimas

Studijy programy

rengimo, tvirtinimo ir

tobulinimo proceso

analizé ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Nuoroda i procediiry
planas; vykdymas Kancleris aprasus — P 14 Vidaus
Vidaus audito klausimynai auditas;

Vidaus audito ataskaita

Nuoroda i procediiry Proceso analizé ir Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P15
planavimas, atsakomybés | igyvendinimas Tobulinimo veiksmy
ir analizé; Prorektore valdymas;
Vidaus audito ataskaita; Tobulinimo veiksmuy
Parengtos, patobulintos planas;
studijy programos, SP
komiteto veiklos ataskaita




STUDIJY PROGRAMU RENGIMO, TVIRTINIMO IR TOBULINIMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTATI IR JRASAI

programy
strategines kryptys

Akademine
taryba

KSU strategines plétros kryptys.
krypéiy nustatymas

Strateginis veiklos planas
L Padalinio posédio
Patvirtintos metinés studijy i m protokolas, kuriame
programy strateginés kryptys rengimo/tobulinimo [™~a] pasitiloma rengti/tobulinti

inicijavimas programa ir SP darbo
grupes /SP komiteto

Sialymai i$ déstytojy,

mokslininky

Poreikis atnaujintiar rengti

Studijy programos rengimo oadalmo vadore
P darbo grupés darbo jai |Padaliniy vadovai Isakymas del SP darbo
SP)arba Studijy programos arupes sudarymo
i isP)

sudarymas

I

Padalinio posédzio protokolas

P 4 Vidine studijy programy
kokybes stebésena ir vertinimas

Naujai
SP darbo grupé / 5| rengiamos/tobulinamos
SP komitetas P pagrindimas

Suinteresuotujy 3aliy ir socialiniy | || Studijy programos rengimo/
partneriy sidlymai, SP vidinio tobulinimo pagrindimas

Studijy plétros

Rinkos tyrimai (specialisty poreikis dministracine
ir sidarbinimo galimybes), KSU pagalba)
mokslinis i profesinis potencialas
wykdyti P, KSU turimi iStekliai Padalinio vadovo
sprendimas SP darbo
grupés/sp komiteto teikimu

5P pagrindimas (apratymas), Sprendimo dél P Padalinio

5P darbo grupés/sP komiteto. rengimo/tobulinimo vadovas,

darbo reglamentas teikimas suderinimuiir [ Finansy skyrius

tyirtinimui

Prorektorés jsakymas dél
P rengimo/tobulinimo

Studijy programy rengimo

metodiniai nurodyma Studijy programos apraso

(tiksly, rezultaty numatymas|
i studijy
rengimas arba tobulinimas | Studijy plétros

yrius

rengimas arba tobuli

5P darbo grupe /| Parengtas/ atnaujintas
SP komitetas Studijy programos aprasas|

Studijy krypties reglamentas

Studily rezultatai i studijy
planas

Studijy dalyko
5 déstytojas

SP darbo grupes/ P komiteto
pavedimas déstytojui

P darbo grupe/sP| Studijy dalyky aprasai
Komitetas, Studijy
plétros skyrius

Parengti/atnaujinti Studijy l
dalyky aprasai Fadn vadoval Atestuoti studijy dalyky
Dalyky imas gp aprasai
'SP darbo grupes/komiteto virtinimas) Komiteto teikimu

darbo reglamentas

l

rengimas/ tobulinimas

P pagrindimas P darbo grupé/

SP komitetas

Studily plétros
skyrius

Parengtos/ patobulintos
studijy programos
projektas

Studijy programos aprasas,
atestuoti dalyky apra

3 sprendimas
Parengtos patobulintos Parengtos/ patobulintos |, (.. oo

studijy programos projektas studijy 5 o r—
svarstymas/grafinimas
tobulinimui i tvirtinimas_| _Prorektore studijy programos teikimo
l svarstyti Senatui
Studijy programos Senato posédiio
Parengta/ patobulinta studijy LS s Senatas
rogram.

Senate/gratinimas.

i
i Patvirtinta studijy
programa

Patvirtinta patobulinta studijy l
rograma (jau jregistruota tud
programa au Ireg’ Studijy programos __|Padaliniy vadova|
. St

procesas pagal studijy
programa

tobulinimu

P6 Studijy proceso
organizavimas ir vykdymas

patobulinta)

Patvirtinta
studijy programa Naujos/vykdomos studijy | Studijy plétros

|Akredituota ir registruotal

] studijy programa
25 oris programy iZoriniam vertinimui
Vertinimas ir
P 14 Vidaus auditas

Metinis vidaus audity planas

i it Kancleris
Vykdymas
Vidaus audito klausimynai
dito ataskaita
P1Veiklos planavimas,
P 15 Tobulinimo veiksmu

atsakomybes ir analizé. Proceso analizé ir Prorektoré
e valdymas.

Vidaus audito ataskaita e bilis

Tobulinimo veiksmy
planas.

Parengtos, patobulintos studijy
programos, SP komiteto veiklos
ataskaita
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Kazimiero Simonaviciaus universiteto
MAE S
ig?ic ; VIDINES STUDIJU PROGRAMU ] _d_P 4N ,
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azimiero Simonaviciaus Lapo Nr.2
UNIVERSITETAS VE'_?T|N|MO 5
PROCEDUROS APRASAS

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vidinés studijy programuy kokybés stebésenos ir vertinimo procediiros aprasas yra
Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studiju kokybés
uztikrinimo sistemos dokumentas.
Studijy programuy kokybés stebésenos ir vertinimo tvarka nustato KSU Statutas,
Studijy nuostatai, Svietimo ir mokslo ministro bei Studiju kokybés vertinimo centro
direktoriaus isakymai, reglamentuojantys studijy programy vertinima.
Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procediiros apraSo tikslas —
nustatyti vieninga KSU vidinés studiju programuy kokybés stebésenos ir vertinimo
proceso tvarka, siekiant uztikrinti studiju programuy kokybés viding stebéseng ir
vertinima bei §iam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procediiros aprasas apima
sias sritis:

- Studijy programy vidinio vertinimo planavima;

- studijy programy stebésena ir vertinima.
Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU padaliniams. Ja vadovaujasi KSU
vadovybé, padaliniy vadovai ir studiju programu komitetai, o taip pat padaliniy

darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviiaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Studijy programos komitetas — KSU padaliniy vadovy sudaryta eksperty grupé, rengianti ir
tobulinanti studijy programa.

Studijy programa — numatomi studiju tikslai, rezultatai, dalyky rezultaty sasajos su studiju
programy tikslais ir rezultatais bei studenty pasiekimy vertinimo metodais, numatomy déstytoju
sarasai ir dalyky aprasai.

KSU - Kazimiero Simonaviciaus universitetas.
SP — studijy programa.
SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimu vykdymo prieziiira yra atsakinga
prorektoreé.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4., atsakingi asmenys jvardinti Vidinés studijuy
programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso schemoje (zr. P4-pl).

3.3 Uz §ios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakinga Prorektoré.

4. APRASYMAS

4.1 Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso klientai yra KSU
padaliniy vadovai, SP komitetai bei vadovybé.
4.2 Kitos Sio proceso suinteresuotosios Salys yra KSU déstytojai, studentai, darbdaviai,

SMM, SKVC, socialiniai partneriai, visuomene.
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4.3 Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso rezultatas — jvertinta
studiju programy kokybé bei atitiktis teisés akty reikalavimams studijy programai,
rinkos poreikiams ir suinteresuotyjy $aliy reikalavimams.

4.4 Vidinés studijy programuy kokybés stebésenos ir vertinimo procesas apraSomas,
detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir

rezultatus) (zr. Proceso schema P4-pl).

1 lentelé. VIDINES STUDIJU PROGRAMY KOKYBES STEBESENOS IR VERTINIMO
PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR [RASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Studijy programos
vidinio vertinimo
planavimas:

SP komiteto darbo
reglamentas

Grijztamojo rysio apie SP
18 studenty, darbdaviy ir
kity suinteresuotyju Saliy
surinkimo priemoniy
nustatymas

Padaliniy vadovai
/SP komitetas (jei
toks isteigtas)

SP komiteto protokolas/
padalinio vadovo
sprendimas

SP komiteto darbo
reglamentas

Su SP susijusiy rodikliy
nustatymas

Padaliniy vadovai/
SP komitetas

SP komiteto protokolas

Studijy programy
stebésena ir vertinimas:

GrjZtamojo ryS$io
surinkimo ir analizés

Griztamojo rySio apie SP
18 studenty, darbdaviy ir

Surinktas griztamasis

planas, semestro metu kity suinteresuotyju Saliy s&u?ﬂ l; plétros rysis i$ tiksliniy grupiy,
iSaiskéje trakumai surinkimo organizavimas y analizés ataskaita
ir duomeny analizé
SP rodikliy sarasas Su SP susijusiy rodikliy Studijy plétros SP rodikliy analizés
stebésena ir analizé skyrius ataskaita

Lietuvos ir uzsienio
analogiskos studijy
programos, griztamojo
rySio duomenys, SP
rodikliai, materialieji
studijy istekliai ir
priemones, déstytoju
kompetencija ir darbo
kravis, Kita informacija

SP savianalizés rengimo
grupés sudarymas (jei
reikia) ir savianalizés
atlikimas

Rektorius (tvirtina
SP savianalizés
rengimo grupg), SP
komitetas/ SP
savianalizés rengimo

grupe

Isakymas dél SP
savianalizés rengimo
grupes,

SP savianalizés ataskaita

SP savianalizés ataskaita

SP savianalizés ataskaitos
vertinimas ir tvirtinimas

Senatas

Senato protokolas




E
DA S,
f

Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto

ig?ic ; VIDINES STUDIJU PROGRAMU ] _d_P 4N ,

Caimiere Sim oy KOKYBES STEBESENOS IR Pl
azimiero Simonaviciaus Lapo Nr.5

UNIVERSITETAS VE_RTINIMO 5

PROCEDUROS APRASAS

Akademinés tarybos Sprendimy dél SP Padalino vadovo

protokolas, Nuoroda i tobulinimo/nutraukimo isakymas dél SP

procediros aprasl — P3 igyvendinimas tobulinimo darbo grupés

Studijy programuy
rengimas, tvirtinimas ir
tobulinimas

Padalinio vadovas

sudarymo/ nutraukta ir
iSregistruota studiju
programa

Vidinés studiju
programy kokybés
stebésenos ir vertinimo
proceso analizé ir
tobulinimas:

aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé,;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita,
iSorinio vertinimo
ataskaita.

tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Kancleris Nuoroda i procediiry
planas, Vidaus audito vykdymas aprasus — P14 Vidaus
klausimynai auditas;

Vidaus audito ataskaita
Nuoroda i procediiry Proceso analizé ir Prorektoré Nuoroda i procediiry

apraSus — P15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmuy
planas




SUSIJE DOKUMENTALI IR [RASAI

SP komiteto darbo reglamentas

Grjztamojo rysio apie SP i
studenty, darbdaviy ir kity
suinteresuotyjy saliy
surinkimo priemoniy
nustatymas

Padaliniy vadovai

VIDINES STUDIJY PROGRAMU KOKYBES STEBESENOS IR VERTINIMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR

SP komiteto protokolas/

SP komitetas

|

SP komiteto darbo reglamentas

Su SP susijusiy rodikliy
nustatymas

Padaliniy vadovai

SP komitetas

}

analizés planas, semestro met

Grjztamojo rysio surinkimo ir
—>
u
iSaiskéje trukumai

GrjZtamojo rysio apie SP i$
studenty, darbdaviy ir kity
suinteresuotyjy Saliy
surinkimo organizavimas ir
duomeny analizé

Studijy plétros
skyrius

!

SP rodikliy sarasas J——s

Su SP susijusiy rodikliy
stebésena ir analizé

Studijy plétros
skyrius

Lietuvos ir uzsienio analogiskos
SP

A

Grjztamojo rySio duomenys, SP
rodikliai, materialieji studijy
iStekliai ir priemoneés

SP savianalizés rengimo

grupés sudarymas (jei reikia)

ir savianalizés atlikimas

Rektorius

SP komitetas/ SP
savianalizés
rengimo grupé

—>

>

\4

padalinio vadovo
sprendimas

SP komiteto protokolas

Surinktas grjZztamasis rysis|
is tiksliniy grupiy

Analizés ataskaita

ataskaita

SP rodikliy analizés J

Jsakymas dél SP
savianalizés rengimo
grupeés
4

SP savianalizés ataskaita

4

Déstytojy kompetencija ir darbo
kravis

SP savianalizés ataskaita

SP savianalizés ataskaitos
vertinimas ir tvirtinimas

Senatas

Akademinés tarybos

Sprendimy dél SP
tobulinimo/nutraukimo
igyvendinimas

Padalinio vadovas|

Senato protokolas

Padalino vadovo
> isakymas del SP

protokolas
7
P3 Studijy programy
rengimas, tvirtinimas ir
tobulinimas

y

tobulinimo darbo grupés
sudarymo/ nutraukta ir
iSregistruota SP

Metinis vidaus audity planas
Vidaus audito klausimynai

P 1 Veiklos planavimas,
atsakomybeés ir analizé

Vidaus audito ataskaita

N\

P 14 Vidaus auditas
Proceso vidaus audito Kancleris
vykdymas
Vidaus audito ataskaita
A P 15 Tobulinimo veiksmy
Proceso analizé ir Prorektoré valdymas
tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

Savianalizés ataskaita, iSorinio
vertinimo ataskaita

planas

Tobulinimo veiksmy J
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11

1.2

1.3

1.4

1.5

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procediiros aprasas yra Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studiju kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
ISorinis studijy programy vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir
vykdymo tvarka reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 24 d.
isakymas Nr. ISAK-1652 "D¢l Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos apraso patvirtinimo" su pakeitimais bei SKVC direktoriaus isakymai,
reglamentuojantys studijy programy vertinima ir akreditavima.
ISorinio studiju programy vertinimo ir akreditavimo procediiros apraso tikslas —
nustatyti vieninga KSU studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo proceso
tvarka, siekiant uztikrinti studijy programy atitiktj LR teisés aktams bei §iam procesui
taikomy reikalavimy laikymasi.
ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procediiros apraSas apima §ias
sritis:

- ketinamy vykdyti studijy programy Vertinimo ir akreditavimo organizavima ir

koordinavima;
- vykdomy studiju programy Vertinimo ir akreditavimo organizavima ir
koordinavima.

Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU padaliniams. Ja vadovaujasi KSU
vadovybe, padaliniy vadovai ir studiju programy komitetai, o taip pat padaliniy

darbuotojai.
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WX ISORINIO STUDIJU PROGRAMU Leidimo Nr.1
ity VERTINIMO IR AKREDITAVIMO Lapo Nr.3
PROCEDUROS APRASAS

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Studijy programos komitetas — KSU padalinio vadovo sudaryta ekspertu grupé, rengianti ir
tobulinanti studijy programa.

Studijy programa — numatomi studiju tikslai, rezultatai, dalyky rezultaty sasajos su studiju
programy tikslais ir rezultatais bei studenty pasiekimuy vertinimo metodais, numatomy déstytoju
sarasai ir dalyky aprasai.

KSU - Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas.
SKVC - studijy kokybés vertinimo centras.
SP — studijy programa.

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimu vykdymo priezitira yra atsakinga
prorektore.
3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4., atsakingi asmenys jvardinti ISorinio studiju

programy vertinimo ir akreditavimo proceso schemoje (zr. P5-p1).

3.3 Uz Sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakinga prorektoré.

4. APRASYMAS

4.1 [Sorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo proceso klientai yra potencialis ir
esami KSU studentai, déstytojai bei darbdaviai.

4.2 Kitos $io proceso suinteresuotosios $alys yra KSU darbuotojai ir vadovybé, SMM,
SKVC, socialiniai partneriai, visuomené.

4.3 [Sorinio studiju programy vertinimo ir akreditavimo proceso rezultatas — jvertinta ir

akredituota studijy programa, atitinkanti LR teisés akty reikalavimus studijy programai.
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§ P5
. _"‘»s_ $ ISORINIO STUDIJU PROGRAMU Leidimo Nr.1
ity VERTINIMO IR AKREDITAVIMO Lapo Nr.4
PROCEDUROS APRASAS
4.4 ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procesas apraSomas, detalizuojant

jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jraSus (indélj ir rezultatus)

(zr. Proceso schema P5-pl).

1 lentelé. ISORINIO STUDIJU PROGRAMU VERTINIMO IR AKREDITAVIMO
PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Ketinamy vykdyti
studijy programy
vertinimo ir
akreditavimo
organizavimas ir
koordinavimas:

Naujos SP aprasas, Kitos
nei SKVC agenttros SP
vertinimo i$vados (jei
taikomas)

Prasymo akredituoti
programa rengimas ir
pateikimas kartu su kitais
reikalaujamais

Studijy plétros
skyrius,
Padaliniy vadovai
(tvirtinimas)

Paruostas bei pateiktas
prasymas akredituoti su
pridedamais
dokumentais

dokumentais SKVC
SKVC sprendimas del SP | SKVC nustatyty trikumuy Pasalinti trikumai
akreditavimo sustabdymo | Salinimas ir informavimas | SP darbo grupé, (pateiktuose
SKVC (jei yra triilkumai) Studijy plétros dokumentuose/SP),
skyrius pateikti jrodymai dél
trikumy pasalinimo
Informacija dél iSorés ISorinio vertinimo eksperty
eksperty vizito vizito KSU ko_ordlnawmas Studijy plétros [vykes iSorés vertinimas
(jei organizuojamas skyrius
vertinimas)
SKVC sprendimas dél SP | Sprendimo dél SP o Uzregistruotas ir
o oF o . Studijy plétros ; ;
akreditavimo akreditavimo gavimas, SkVrils paskirstytas sprendimas
paskirstymas ir saugojimas y dél SP akreditavimo
SKV(_? sp_rendlmas del SP Apel'la'cuos del SP ' Studijuy plétros o
akreditavimo ivertinimo rengimas ir : Apeliacija
o Lo skyrius
teikimas (jei reikia)
Vykdomy studijy
programy vertinimo ir
akreditavimo
organizavimas ir
koordinavimas:
Vykdomos SP aprasas, Kiti | PraSymo akredituoti Padaliniy vadovai, Paruostas bei pateiktas

reikalaujami dokumentai
(jei taikomas)

programa rengimas ir
pateikimas kartu su kitais
reikalaujamais
dokumentais SKVC

SP komitetas (jei
sudarytas), Studiju
plétros skyrius

prasymas akredituoti su
pridedamais
dokumentais
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ISORINIO STUDIJU PROGRAMU
VERTINIMO IR AKREDITAVIMO

PROCEDUROS APRASAS

P5
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.5

Prasymas akredituoti SP

SP savianalizés atlikimo
grupés paskyrimas

Rektorius

Rektoriaus jsakymas

Lietuvos ir uzsienio
analogiskos studijy
programos, griztamojo
ry$io duomenys, SP
rodikliai, materialieji
studijy iStekliai ir
priemonés, déstytoju
kompetencija ir darbo
kriivis, kita informacija

SP savianalizés atlikimas,
savianalizés ataskaitos
rengimas, tvirtinimas ir
pateikimas SKVC

SP savianalizés
rengimo grupé,
Studiju plétros
skyrius
(metodologiné,
administraciné
pagalba)

SP savianalizés ataskaita

SKVC informavimas apie | SKVC nustatyty trikumuy | SP savianalizés
SP savianalizés trikumus | Salinimas ir informavimas | rengimo grupe¢, Pasalinti trikumai
SKVC (jei yra trikumai) Studiju plétros (pateiktuose

skyrius dokumentuose/SP),
(metodologiné, pateikti jrodymai dél
administraciné trikumy pasalinimo
pagalba)

SKVC informavimas dél ISorinio vertinimo eksperty N

iSorinio vertinimo eksperty | vizito KSU koordinavimas 32; ?Ilﬂl;‘ pletros

grupés vizito

SKVC iSorinio vertinimo
iSvados

Pastaby dél iSorinio
vertinimo iSvady

SP savianalizés
rengimo grupé,

formula\_/l_mas ir teikimas Stud_uq ple_tr_os Pateiktos pastabos del
SKVC (jei yra pastaby) skyrius (teikia L
. vertinimo i§vady
metodologine,
administracing
pagalba)
SKVC sprendimas dél SP | Sprendimo d¢l SP .. .
. .. . .. . .. ) UZregistruotas ir
[vertinimo [vertinimo bei SP Studiju plétros : .
T . . paskirstytas sprendimas
vertinimo iSvady gavimas, | Skyrius . A
. . .. dél SP jvertinimo
paskirstymas ir saugojimas
SP iSorinio vertinimo SKVC vertinimo i$vady Studijy plétros Paviesintos SP iSorinio
iSvados vieSinimas KSU svetainéje | skyrius vertinimo iSvados

SP iSorinio vertinimo
1Svados

Priemoniy dél SP
savianalizgs ir/ar iSorinio
vertinimo metu nustatyty
trikumy taisymo bei

SP savianalizés
rengimo grupeé,

SP tobulinimo veiksmuy
planas, SP komiteto

pasiiilymy igyvendinimo ssliu (rillﬂj 151 pletros protokolas

planavimas ir vieSinimas y

KSU bendruomenei
'SKV'C'SprendlmaS del SP Apel_la_cl jos ir SE . Studijy plétros o
fvertinimo jvertinimo rengimas ir . Apeliacija

o LS skyrius

teikimas (jei taikoma)
SP aprasas, Akredituotos ir jvertintos
Nuoroda | procediiry studijy programos Organizuojamas studijy
aprasus — P6 Studiju perdavimas vykdymui Padaliniy vadovai procesas pagal studijy

proceso organizavimas ir
vykdymas

programa
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X, ISORINIO STUDIJU PROGRAMU

VERTINIMO IR AKREDITAVIMO
PROCEDUROS APRASAS

P5
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.6

ISorinio studijy

programy vertinimo ir
akreditavimo proceso
analizé ir tobulinimas:

Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Kancleris Nuoroda { procediiry
planas, Vidaus audito vykdymas aprasus — P14 Vidaus
klausimynai auditas;

Vidaus audito ataskaita
Nuoroda i procediiry Proceso analizé ir Prorektoré Nuoroda i procediiry

aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita,
iSorinio vertinimo ataskaita

tobulinimo veiksmuy
igyvendinimas

apraSus — P15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmuy
planas




ISORINIO STUDIJY PROGRAMU VERTINIMO IR AKREDITAVIMO

PROCEDUROS APRASO SCHEMA

Naujos SP aprasas, kitos nei SKVC|
agentiros SP vertinimo idvados
(jei taikomas)

[~ rengimas ir

Prasymo akredituoti programa
kartu su

Istudijy pletros skyriu

kitais reikalaujamais
dokumentais SKVC

Padaliniy vadovai

Informacija dél iSorés eksperty
vizito

I

Paruostas bei pateiktas

prasymas akredituoti su
pridedamais dokumentais
I —

Paalinti trakumai
(pateiktuose
'SP), pateikti

’ }
SKVC nustatyty trikumy SP darbo 3
- - grupé
SKVC sprendimas deISP | | salinimas ir informavimas SKVC|
akreditavimo sustabdymo (jei yra trikumai) Studijy plétros
7 skyrius

!

I3orinio vertinimo eksperty

Studijy plétros
skyrius

vizito KSU (jei

vertinimas)

SKVC sprendimas dél SP
akreditavimo

SKVC sprend|
akreditavimo

Vykdomos SP aprasas, kiti
reikalaujami dokumentai (jei

del sp
gavimas, paskirstymas ir

tudijy plétros skyriu

I

jrodymai dél trakumy
pasalinimo

Ivykes iSorés vertinimas

Usregistruotas ir paskirstytas
sprendimas dél SP
akreditavimo
I —"

Apeliacijos dél SP jvertinimo

[Studijy plétros skyriu:

rengimas ir teikimas (jei reikia)

I

Prasymo akredituoti programa
rengimas ir pateikimas kartu su

Padaliniy vadovai

‘.| Apeliacija

Paruostas bei pateiktas
prasymas akredituoti su

kitais reikalaujamais

taikomas) : SP komitetas , Studijy
dokumentais SKVC plétros sk.
Prasymas akredituoti SP i
4 SP savianalizes atlikimo grupes| _eKtorius
paskyrimas

Lietuvos ir uzsienio
studijy programos, griztamojo rysio
duomenys, SP rodikliai, materialieji

studijy istekliai ir priemones,
destytojy kompetencija ir darbo
kravis, kita informacija

SP savianalizés atlikimas,
savianalizés ataskaitos
rengimas, tvirtinimas ir

SP savianalizés
rengimo grupée

—

SKVC informavimas apie SP
savianalizés trakumus

Salinimas ir informavimas SKVC|

atelkimasSKVC IStudijy plétros skyriu
SKVC nustatyty trakumy SP savianalizés

rengimo grupé

pr

SP savianalizés ataskaita

Paalinti trakumai
(pateiktuose

(jei yra triikumai)

Istudijy plétros skyriu

SKVC informavimas dél iorinio
vertinimo eksperty grupeés vizito|

SKVC i3orinio vertinimo idvados

l

vertinimo eksperty

Studijy plétros
skyrius

0 KSU i

|

Pastaby dél i$orinio vertinimo
iSvady for

ir teikimas|

SP savianalizés
rengimo grupé

SKVC (jei yra pastaby)

Studijy plétros
skyrius

l

SKVC sprendimas dél SP
jvertinimo

deél SP jvertinimo

bei SP vertinimo iSvady

gavimas, paskirstymas ir
saugojimas

Studijy plétros
skyrius

I

'SP), pateikti
jrodymai dél trakumy
pasalinimo

Pateiktos pastabos dél
vertinimo i$vady
- 7

UZregistruotas ir paskirstytas
sprendimas dél SP
jvertinimo
E—

SP iZorinio vertinimo idvados

SKVC vertinimo iSvady

fStudijy pletros skyriu:

Paviesintos SP i3orinio
vertinimo i$vados

Ksu
e T i iy dél sp SP inimo veiksmy
SP itorinio vertinimo Rvados trakumy taisymo bei pasidlymy|  rengimo grupé planas, SP komiteto
ji inii i ir — protokolas
as KSU svetainéje as ir| 5““’"1‘4 plétros
teikimas SKVC (jei yra pastaby)| SkYrius
SKVC sprendimas dél SP Apeliacijos ir SP jvertinimo | Studiju pletros Apeliacija
jvertinimo rengimas ir teikimas (jei skyrius

SP aprasas

taikoma)

P6 Studijy proceso
organizavimas ir vykdymas

Metinis vidaus audity planas
Vidaus audito klausimynai

P1 Veiklos planavimas,
atsakomybeés ir analizé

Atsakomybeés ir analizé

Savianalizés ataskaita, iSorinio
vertinimo ataskaita.

Akredituotos ir jvertintos
studijy programos perdavimas

Padaliniy vadovai —

veiksmy jgy

Proceso vidaus audito Kancleris
vykdymas
Proceso analizé ir tobulinimo Prorektore

Organizuojamas studijy
procesas pagal studijy
programa

Vidaus audito ataskaita
P 14 Vidaus auditas

Tobulinimo veiksmy planas

P 15 Tobulinimo
veiksmy valdymas
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Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto

11

1.2

1.3

1.4

1.5

BENDROSIOS NUOSTATOS

Studijuy organizavimo ir vykdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksminga Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) su studijomis susijusia veikla: studenty
priémima ir adaptacija, studiju organizavima, aprapinima iStekliais ir vykdyma,
studenty rezultaty vertinima bei baigiamyju kvalifikaciniy darby ir diplomy ijteikimo
organizavima KSU studentams.
Studijy organizavimo ir vykdymo procediiros apraso tikslas — nustatyti vieningg KSU
studijy organizavimo ir vykdymo proceso tvarka, siekiant studiju organizavimo ir
vykdymo proceso kokybés uztikrinimo bei Siam procesui taikomy reikalavimy
laikymosi.
Studiju organizavima ir vykdyma reglamentuoja LR Mokslo ir studijy istatymas,
Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministerijos ir Kiti teisés aktai,
reglamentuojantys studiju proceso organizavima ir vykdyma aukstosiose mokyklose.
Studiju organizavimo ir vykdymo procediiros aprasas apima $ias Sritis:

- studijy planavima;

- studenty priémima ir adaptacija;

- studijy organizavima ir apriipinimg iStekliais;

- studiju vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavima ir vykdyma, praktikos

organizavima, studenty saviraiskos organizavima, studenty ziniy vertinima);

- baigiamyjy kvalifikaciniy darby gynimy organizavima;

- diplomy jteikimo organizavima;

- studijy organizavimo ir vykdymo proceso analizg ir tobulinimg (griztamojo rysio

rinkima, vidaus audity atlikima, savianalizg¢, tobulinimo veiksmy igyvendinima).

Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja studiju

organizavimo ir vykdymo procese.



e s Kazimiero Simonaviciaus universiteto
§ o

: P6
BIANE Leidimo Nr.1
Kazimiero Simonaviciaus STUDIJU ORGANIZAVIMO IR Lapo Nr.3

UNIVERSITETAS VYKDYMO PROCEDUROS APRASAS

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonavifiaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju istaiga,
rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Absolventas — asmuo, aukstojoje mokykloje baiges studiju programa ir gaves aukstojo mokslo
kvalifikacija liudijanti diploma.

Aukstojo mokslo diplomas — asmens igyta aukStojo mokslo kvalifikacija liudijantis dokumentas.

AukStasis universitetinis iSsilavinimas — iSsilavinimas, igytas Lietuvos auks$tosiose mokyklose
baigus universitetiniy studijy programas arba doktorantiira, pagal kurias suteikiama aukStojo
mokslo kvalifikacija, arba teisés akty nustatyta tvarka pripazintas kaip jam lygiavertis uzZsienio
mokslo ir studijy institucijose igytas iSsilavinimas.

Baigiamasis kvalifikacinis egzaminas - Egzaminas, i§ kurio jvertinimo sprendZiama apie
siekiamos kvalifikacijos ar kvalifikacinio laipsnio suteikima.

Pastaba: Remiantis egzamino rezultaty jvertinimu gali buiti suteikiama kvalifikacija.

Baigiamasis bakalauro darbas — tai kvalifikacinis studento darbas, kurio pagrindu kvalifikaciné
komisija vertina studento pasirengima savarankiSkam darbui ir suteikia atitinkamos specialybés
bakalauro kvalifikacija.

Magistro baigiamasis darbas — tai kvalifikacinis studento darbas, kuriuo remdamasi kvalifikaciné
komisija vertina studento pasirengima savarankiSkai dirbti ir suteikia atitinkamos specialybés
magistro kvalifikacija.

Studentas — asmuo, studijuojantis aukstojoje mokykloje pagal studiju programa arba
doktorantiiroje.

Studijos — asmens, jgijusio ne zemesni kaip vidurini i$silavinima, mokymasis aukstojoje mokykloje
pagal tam tikra studijuy programa arba rengiant disertacija.

Su studijomis susijusi veikla — priémimo studijuoti skelbimas, konsultavimas apie studijas,
sutarciy dél studijuy sudarymas ir kita veikla, reikalinga studijoms vykdyti ir (arba) organizuoti, taip
pat igyta aukStojo mokslo kvalifikacija liudijanc¢iy diplomy, diplomo priedélio (priedo),
pazymejimy iSdavimas.

KSU — Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas.
SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.
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P6
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.4

3.1
prorektoreé.
3.2

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz Siame procediiros apraSe nurodyty reikalavimy vykdymo priezitira yra atsakinga

Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4, atsakingi asmenys jvardinti §io procediiros apraso 4

punkte bei Studiju organizavimo ir vykdymo proceso schemoje (zr. P6-p1l).

3.3

4.1
4.2

4. APRASYMAS

Uz $ios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakinga prorektoré.

Studijy proceso klientai yra potencialiis ir esami KSU studentai bei darbdaviai.

Kitos studiju organizavimo ir vykdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU

darbuotojai ir vadovybg, SMM, SKVC, socialiniai partneriai, visuomeneé.

4.3

kompetencija pagal pasirinkta studiju programa.

4.4

dokumentus ir irasus (indélj ir rezultatus) (zr. 1 lentelg).

Studiju organizavimo ir vykdymo proceso rezultatas — KSU absolventas, igijes

Studiju procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius

1 lentelé. STUDIJU ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO PROCESO VEIKLOS,
ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR [RASAI

Indélis Veikla Atsakingas Rezultatas
asmuo
Nuoroda { procediiros Studijy planavimas: Prorektore Studijy organizavimo ir

aprasa — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé

Studijy organizavimo ir
vykdymo proceso tiksly
nustatymas ir patvirtinimas

vykdymo proceso tikslai

KSU Statutas

Studijy nuostaty rengimas
ir tvirtinimas

Rengia - Studiju
plétros skyrius,
tvirtina - Taryba

KSU Studijy nuostatai

KSU Statutas, KSU Studiju
nuostatai

Priémimo taisykly
rengimas, tvirtinimas ir
vieSinimas (kasmet)

Rengia - Studiju
plétros skyrius,
tvirtina —

Priémimo § KSU taisyklés

rektorius
Studenty priémimas ir Prorektore
adaptacija:
Stojanéiyju dokumentai, Stojan¢iyju dokumenty Priémimo Priimti ir uZregistruoti
Priémimo { KSU taisyklés, priémimas ir komisijos stojan¢iyju dokumentai,
informacija internetingje konsultavimas pirmininkas irasai duomeny bazéje

svetainéje
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Priimti ir uZregistruoti Kvieciamy studijuoti Priémimo Priémimo komisijos
stojanciyjy dokumentai, sara$o sudarymas ir komisijos protokolas, kvietiamy
vieSinimas pirmininkas studijuoti sarasas
Kvie¢iamy studijuoti sarasas, | Sutar¢iy su studentais Pasira§yma PasiraSytos studijy sutartys
Priémimo { KSU taisyklés pasirasymas organizuoja -
Priémimo
komisijos
primininkas;
sutartis rengia —
teisininkai,
pasiraSo —
Rektorius.
Priémimo { KSU taisyklés Skundy dél studenty Priémimo ISnagrinéti skundai
priémimo nagringjimas komisijos
pirmininkas
Ivadiné paskaita ir Kitos Studentu adaptacijos Kancleris Nuoroda i procediiry
priemonés, prisijungimo priemoniy jgyvendinimas aprasus — P7 Studenty
teisiy suteikimas prie KSU reikaly valdymas
el. tinklo, el.pasto
Parengta Studenty Griztamojo rySio rinkimas | Studenty Uzpildytos Studenty
apklausos anketa i§ studenty atstovybés apklausos anketos;
prezidenté Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Studijy organizavimas ir | Prorektoré
apripinimas iStekliais:
Nuoroda i procediiros Déstytoju saraso studijy Sudaro - Patvirtintas déstytoju
aprasa - P12 Personalo planuose sudarymas ir Padaliniy sarasas
valdymas tvirtinimas vadovai, tvirtina
- Prorektoré
Studijy programa, Studijy | Paskaity, egzaminy, Rengia - Patvirtintas
nuostatai baigiamuyjy darby Nuolatiniy ir paskaity/egzaminy/baigiam
gynimo/egzaminy itestiniy studiju | yju darbw/baigiamyjuy
tvarkarascio parengimas ir | skyriy egzaminy tvarkarastis
tvirtinimas koordinatoriai; | (paskelbtas internetinéje
tvirtina svetaingje, skelbimy
padaliniy lentose, el. pastu)
vadovai
Studijy vykdymas: Prorektoré

Patvirtintas paskaity Paskaity ir uzsiémimy Nuolatiniy ir Vykdomos paskaitos ir
tvarkarastis organizavimas ir iStestiniy studijy | uzsiémimai
vykdymas skyriy
koordinatoriai
Konsultacijy karjeros Kancleris Nuoroda i procediiry
planavimo klausimais aprasus — P8 Karjeros
teikimas planavimas, stebésena ir
rysiy su absolventais
valdymas
Neformalaus ugdymo Padaliniy Renginiai ir kitos
organizavimas vadovai priemonés, studenty

asmeniniai igtidziai ir
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7inios
Studenty saviraiskos Kancleris Nuoroda i procediiry
galimybiy organizavimas aprasus — P7 Studenty
ir vykdymas reikaly valdymas
Tarptautiniy mainy Prorektoré Nuoroda i procediiry

organizavimas

aprasus — P10
Tarptautiniy rysiy
valdymas

Profesinés praktikos

Profesinés praktikos

Organizuoja -

Pasirasytos profesinés

organizavimo tvarka, organizavimas ir ataskaity | Padaliniy praktikos sutarys, igytos
praktikos pasitlymai gynimas vadovy paskirti | zinios ir igidZiai,
atsakingi profesinés praktikos
asmenys, ataskaitos
vadovauja -
déstytojai
Egzaminy tvarkarastis, Tarpinis studenty ziniy Nuolatiniy ir Irasai egzaminy
Egzaminy sesijos patikrinimy organizavimas | iStgstiniy studiju | ziniaras¢iuose, studiju
organizavimo ir vertinimo | ir vykdymas skyriy knygelése

taisyklés;
Egzaminy apeliacinés
komisijos nuostatai

koordinatoriai

Baigiamyjuy egzaminy
laikymo ir magistro
diplominio darbo gynimo
organizavimo tvarka;
Egzaminy apeliacinés
komisijos nuostatai

Baigiamyjy
kvalifikaciniy darby
gynimy organizavimas

Studiju plétros
skyrius,
Nuolatiniy ir
iStestiniy studiju
skyriy
koordinatoriai

Baigiamyju egzaminy ir
darby gynimo komisijos
protokolas, ivertinimai

Gautos apeliacijos, Apeliacijy dél Egzaminy I$nagrinétos apeliacijos
Egzaminy apeliacinés tarpinio/baigiamojo Ziniy | apeliaciné
komisijos nuostatai vertinimo nagrinéjimas komisija
Parengta Studenty Grjztamojo rysio Studenty Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas (i absolventuy) atstovybés apklausos anketos;
prezidenté Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Absolventy sarasai Diplomy ir jy priedy Studijy plétros | I8rasyti ir uzregistruoti
iSraSymas ir skyrius diplomai ir ju priedai
registravimas
Absolventy sarasai Diplomy jteikimo Studijy plétros | I8duoti diplomai ir ju
organizavimas skyrius priedai
RySiy su ALUMNI Kancleris Nuoroda i procediiry
palaikymas aprasus — P8 Karjeros
planavimas, stebésena ir
rySiuy su absolventais
valdymas
Studijy organizavimo ir | Prorektoré

vykdymo proceso analizé
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ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Studijy organizavimo ir Atsakingas - Nuoroda i procediiry
planas; vykdymo proceso vidaus Vadovybés aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito klausimynai | audito vykdymas atstovas auditas;

kokybei, vykdo
- Vidaus
auditoriai,
Dalyvauja -
procesu
Seimininkas ir
kiti atsakingi
asmenys

Vidaus audito ataskaita

Nuoroda § procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Griztamojo rySio analizés
ataskaita; Vidaus audito
ataskaita; Savianalizés
ataskaita

Studiju organizavimo ir
vykdymo proceso analizé
ir tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

Prorektorée

Nuoroda i procediiry
aprasus — P15 Tobulinimo
veiksmy valdymas;
Tobulinimo veiksmy planas




STUDIJU ORGANIZAVIMAS IR VYKDYMAS

" N Prorektoré
P1 Veiklos planavimas, Studijy ir vykdymo rorektore Tikslai ir rodikliai
ir analizé proceso tiksly nustatymas

v

Priémimo taisykly rengimas ir — —
tvirtinimas Studijy plétros skyrius Priémimo j KSU taisyklés
vedéja

Studenty priémimas ir

Prorektoré

Priémimo komisijos
Studenty priémimas ir pirmininkas
Studenty dokumentai konsultavimas

Priémimo komisijos
" . primininkas Pasirasytos sutartys
,—> Sutardiy pasiradymas
Sutartys.

Rektorius, Teisininkas

o Kancleris P7 Studenty reikaly
Studenty adaptacijos priemoniy valdymas

igyvendinimas

Studenty atstovybes
prezidenté)

- I Studenty apklausos anketa,
Grjztamojo rysio rinkimas
Studenty apklausos anketa | | apklausos ataskaita

Studiiy izavimas ir apriipinis Prorektoré
iStekliais:

—

, y Padaliniy vadovai
Destytojy saraso studijy planuose i vodoval Patvirtintas déstytojy

sudarymas ir tvirtinimas saradas
P12 Personalo valdymas Prorektoré
T

Nuolatiniy ir iStestiniy
studijy skyriy
Paskaity i i iai Patvirtintas paskaity
ir tvirtinimas tvarkarastis
Padaliniy vadovai

Prorektoré

Studijy vykdymas:

Nuolatiniy i istestiniy
Paskaity ir usiemimy organizavimas i studijy skyriy

Patvirtintas paskaity vykdymas

tvarkarastis

Kancleris P8 Karjeros planavimas,
stebésena ir ryiy su

absolventais valdymas

Konsultacijy karjeros planavimo
Klausimais teikimas

Neformalaus ugdymo Padaliniy vadovai

organizavimas

o o Kancleri P7 Studenty reikaly
Studenty saviraikos galimybiy andlerts "| valdymas
organizavimas ir vykdymas

Prorektoré
Tarptautiniy mainy P10 Ta:::::r::;q rydiy

Padaliniy vadovy

paskirsti atsakingi
I—» Praktikos organizavimas asmenys

Praktikos organizavimo
tvarka

Egzaminy sesijos organizavimo
taisykles

Nuolatiniy ir iétestiniy
studijy skyriy

Ziniy partikrinimy organizavimas ir roordinatoriai

vykdymas
Egzaminy apeliacinés komisijos
nuostatai
Nuolati estiniy
studijy skyriy
egzaminy laikymor iy darby koordinatoriai

magistro diplominio darbo

lomir gynimy organizavimas
gynimo organizavimo tvarka

Egzaminy apeliacinés komisijos v

nuostatai é
; s‘"“'::‘:;f:::"bes Studenty apklausos anketa,
Griztamojo rysio rinkimas P apklausos ataskaita
Studenty apklausos anketa v
Studijy plétros skyrius
Diplomai

Kancleris P8 Karjeros planavimas,
L»{  stebesena i rydiy su
absolventais valdymas

RySiy su ALUMNI

Studijy ir vykdymo Prorektoré

proceso analizé ir tobulinimas:

" PRI VAK
Metinis vidaus audito planas Studijy ir vykdymo
proceso vidaus audito vykdymas
Tobulinimo veiksmy planas

P4 Vidaus auditas

Vidaus audito ataskaita
I
Studijy organizavimo ir vykdymo Prorektoré P15 Tobulmim velkema
proceso analizé ir tobulini valdymas

veiksmy jgyvendinimas

Auditoriai, P§.
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BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Studenty reikaly valdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksminga Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) studentuy adaptacijos ir neakademinés
paramos priemoniy jgyvendinima bei studenty saviraiskos, laisvalaikio bei Svietimo
organizavima.

1.2 Studenty reikaly valdymo procediiros apraso tikslas - nustatyti vieninga KSU Studenty
reikaly valdymo proceso tvarka, siekiant Studentuy reikaly valdymo proceso kokybés
uztikrinimo bei §iam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

1.3 Studenty reikaly valdymo procediiros aprasas apima §ias sritis:

- studenty reikaly valdymo proceso planavima;
- studenty neakademinés paramos poreikio nustatyma;
- studenty adaptacijos ir neakademinés paramos priemoniy igyvendinima;
- studenty laisvalaikio, saviraiS§kos bei S§vietimo organizavima,
- studenty reikaly valdymo proceso analizg ir tobulinima.
14 Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja studenty

reikaly valdymo procese.
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Cosimiere Smenmvitiaus STUDENTU REIKALU VALDYMO Lapo Nr.3
UNIVERSITETAS PROCEDUROS APRASAS

3.1

3.2

3.3

4.1
4.2

4.3

4.4

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijuy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Neakademiné parama ir adaptacija — priemoniy, apimanc¢iy KSU studenty informavima
universiteto infrastruktiiros ir IT naudojimosi, apgyvendinimo klausimais, finansinés
(materialinés) paramos uztikrinima, studenty specialiyju poreikiu identifikavima ir
tenkinima, dokumenty (pazymuy) studentams i§davima, visuma.

Studenty laisvalaikio, savirai§kos ir Svietimo organizavimas — apima KSU akademiniy ir
Kitus renginiy organizavima bei sporto ir meno kolektyvy veiklos priezitira.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

UZ Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieZiiira yra atsakingas
kancleris.

Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti §io procediiros apraso 4
punkte bei Studenty reikaly valdymo proceso schemoje (zr. P7-pl).

UZ $ios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

Studiju proceso klientai yra KSU studentai ir darbuotojai.

Kitos studenty reikaly valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU vadovybg,
universiteto bendruomené, visuomené.

Studiju proceso rezultatas — patenkinti KSU studenty adaptacijos, neakademinés
paramos bei laisvalaikio ir saviraiskos poreikiai.

Studiju procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius

dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (Zr. 1 lentelg).
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P7
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.4

1 lentelé. STUDENTU REIKALU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI

ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR [RASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Nuoroda | procediiros
aprasa - P1 Veiklos

planavimas, atsakomybés

Studenty reikaly
valdymo proceso tiksly
nustatymas ir

Kancleris

Studenty reikaly
valdymo proceso tikslai

ir analizé patvirtinimas
Parengta Studenty Studenty neakademinés | Studenty UZpildytos Studenty
apklausos anketa, veiklos | paramos poreikio atstovybés apklausos anketos
planai nustatymas prezidenté
Nuoroda i procediiry
aprasus — P6 Studijy
organizavimas ir
vykdymas
Studenty adaptacijos ir Studenty adaptacijos ir Kancleris Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos neakademinés paramos neakademinés paramos
priemoniy aprasas priemoniy planavimas priemoniy planas
Studenty adaptacijos ir Studenty adaptacijos ir Kancleris -
neakademinés paramos neakademinés paramos
priemoniy planas priemoniy

igyvendinimas:
Informacija KSU Studenty informavimas Studenty atstovybés | -
internetingje svetainéje infrastrukttros ir IT prezidenté

klausimais
Informacija KSU Studenty konsultavimas Studenty atstovybés | -
internetinéje svetainéje apgyvendinimo klausimais | prezidenté
Studenty praSymai Finansinés (materialinés) Nuolatiniy ir -

paramos uztikrinimas iStestiniy studiju

skyriy koordinatoriai

Priémimo dokumentai Studenty specialiyjy Kancleris -

poreikiy (pvz., neigaliyju)

identifikavimas ir

tenkinimas
Nuoroda i procediiry Dokumenty (pazymuy) Nuolatiniy ir ISduoti dokumentai,
aprasus — P6 Studijy studentams iSdavimas iStestiniy studiju pazymos
organizavimas ir skyriy koordinatoriai
vykdymas
Studenty praSymai

Studenty laisvalaikio, Kancleris

saviraiSkos bei Svietimo

organizavimas:
Nuoroda | procediiry Studenty saviraiskos Studenty atstovybés | -
aprasus — P6 Studijy galimybiy organizavimas | prezidenté

organizavimas ir
vykdymas

ir vykdymas
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Renginiy planas Koncerty, paroduy, Kancleris -
akademiniy ir kity renginiy
organizavimas
Sporto ir meno kolektyvy | Studenty sporto ir meno Kancleris Sporto ir meno
steigimo taisyklés kolektyvy veiklos prieziiira kolektyvy veiklos
ataskaitos
Studenty reikaly Kancleris
valdymo proceso analizé
ir tobulinimas:
Parengta Studenty Grijztamojo rySio Studenty atstovybés | Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas prezidenté apklausos anketos;
Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Metinis vidaus audity Studenty reikaly valdymo | Atsakingas - Nuoroda i procediiry

planas;
Vidaus audito klausimynai

proceso vidaus audito
vykdymas

Vadovybés atstovas
kokybei, vykdo -
Vidaus auditoriai,
Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir Kiti
atsakingi asmenys

apraSus — P4 Vidaus
auditas;
Vidaus audito ataskaita

Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Griztamojo rySio analizés
ataskaita;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita

Studenty reikaly valdymo
proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

Kancleris

Nuoroda i procediiry
aprasus — P15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas




STUDENTU REIKALY VALDYMAS

Informacija

svetainéje

KSU internetinéje

P1 Veiklos planavimas, Studenty reikaly valdymo proceso Kancleris ] Tikslai ir rodikliai J
atsakomybeés ir analizé tiksly nustatymas ir patvirtinimas
Studenty apklausos anketa l
Studenty atstovybés
Veiklos planai Studenty neakademinés paramos prezidenté [ »{ Studenty apklausos anketa J
poreikio nustatymas
P6 Studijy organizavimas ir
vykdymas l
Studenty adaptacijos ir
Studenty adaptacijos ir Studenty adaptacijos ir Kancleris p|  neakademinés paramos
neakademinés paramos neakademinés paramos pri y priemoniy planas
priemoniy aprasas planavimas
Studenty adaptacijos ir Studenty adaptacijos ir Kancleris
neakademinés paramos neakademinés paramos pri
priemoniy planas igyvendinimas:

Studenty informavimas

N

Informacija

svetainéje

KSU internetinéje

Studenty atstovybés
prezidenté

infrastruktdros ir IT klausimais

| Studenty konsultavimas

Studenty prasymai

Priémimo dokumentai

e apgyvendinimo klausimais

Studenty atstovybés
prezidenté

Finansinés (materialinés) paramos
uztikrinimas

Nuolatiniy ir iStestiniy
studijy skyriy
koordinatoriai

Studenty specialiyjy poreikiy

P6 Studijy

vykdymas

organizavimas ir

(pvz., nejgaliyjy) identifikavimas ir
tenkinimas

Kancleris

Dokumenty (pazymy) studentams

Studenty prasymai

A

"lisdavimas

Nuolatiniy ir iStestiniy
studijy skyriy
koordinatoriai

N

Dokumentai, pazymos J

Studenty laisvalaikio, saviraiskos bei

Svietimo organizavimas:

Kancleris

Sporto ir meno kolektyvy

)

Studenty atstovybés
P6 Studijy organizavimas ir Studenty saviraiskos galimybiy prezidenté
vykdymas " organizavimas ir vykdymas
Renginiy planas Konc'el.'tu, parqdq, _akademiniq ir kity Kancleris
J renginiy organizavimas
Sporto ir meno kolektyvy _ | studenty sporto ir meno kolektyvy Kancleris
steigimo taisyklés veiklos priezitra

veiklos ataskaitos

J

Studenty reikaly valdymo proceso

analizé ir tobulinimas:

Kancleris

Studenty apklausos anketa

Metinis vidaus audito planas

Grjztamojo rysio rinkimas

Studenty atstovybés
prezidenté

Studenty apklausos anketa J

| Studenty reikaly valdymo proceso

Tobulinimo veiksmy planas

vidaus audito vykdymas

VAK

P4 Vidaus auditas

Auditoriai, PS

Vidaus audito ataskaita J

Studenty reikaly valdymo proceso

analizé ir tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

Kancleris

gN

P15 Tobulinimo veiksmy
valdymas




E
=S

K
3
¢>§<A

Kazimiero Simonaviciaus
UNIVERSITETAS

KAZIMIERO SIMONAVICIAUS
UNIVERSITETAS

KARJEROS PLANAVIMO, STEBESENOS IR
RYSIU SU ABSOLVENTAIS VALDYMO
PROCEDUROS APRASAS

Parengé: Darius Verbyla Patvirtino: Artinas Augustinaitis
Pareigos: kancleris Pareigos: rektorius

Data ir parasas: Data ir parasas:




£ Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto

n
%

3

AT

P8

TIETES] KARJEROS PLANAVIMO, STEBESENOS IR o s
RYSIU SU ABSOLVENTAIS VALDYMAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiu su absolventais valdymo procediiros apraSas yra
Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.

1.2 Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo tikslas — padéti studentams
stiprinti karjeros valdymo geb¢jimus, planuoti ir pasirengti profesinei karjerai, atsizvengiant {
darbo rinkos poreikius.

1.3 Procediros apraso tikslas — nustatyti biisimy ir esamy studenty profesinio orientavimo,
isidarbinusiy studenty karjeros stebésenos, taip pat griztamojo rySio apie studenty pasirengima
profesinei karjerai valdymo tvarka.

1.4 Procesas apima $ias veiklas:

- studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos planavima;

- busimy ir esamy studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos igyvendinima;

- rySiy su absolventais ir darbdaviais palaikyma, siekiant uZtikrinti griZtamaji ryS$i apie
universiteto profesinio orientavimo stipriasias ir tobulintinas puses.

1.5 Sio procediros apraso reikalavimai taikomi universiteto darbuotojams/funkciniams

padaliniams, kurie dalyvauja aukséiau iSvardintose veiklose.
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11

1.2

1.3

4.1

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijuy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Karjera — visa gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka.

Karjeros valdymo paslaugos — veiklos, skirtos padéti asmenims valdyti asmening karjera,
lanksciai reaguoti | nuolatinius darbo pasaulio pokycius ir i$laikyti darbo ir kity gyvenimo
sri¢iy pusiausvyra.

Profesinis orientavimas — tai informavimo, konsultavimo ir karjeros planavimo paslaugos,
padedancios jvairaus amziaus asmenims pasirinkti savaji kelig Svietimo, mokymo bei
uzimtumo srityse ir aktyviai kurti savo profesing karjera.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES
UZ Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieZiiira yra atsakingas
kancleris.
Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4, atsakingi asmenys jvardinti Sio procediiros apraso 4
punkte bei Karjeros planavimo, stebésenos ir rysiy su absolventais valdymo proceso
schemoje (zr. P8-pl).

Uz Sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso etapai, vykdomos
veiklos, atsakingi asmenys ir susij¢ dokumentai pateikti zemiau esanCioje lenteléje ir

proceso schemoje.
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P8
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.4

1 lentelé. KARJEROS PLANAVIMO, STEBESENOS IR RYSIU SU ABSOLVENTAIS
VALDYMO VEIKLOS, IEITINIAI IR ISEITINIAI DUOEMNYS, ATSAKINGI

PADALINIAI IR SUSIJE DOKUMENTAI

Indélis Veikla Atsakingas Rezultatas
asmuo
Lietuvos darbo Darbo rinkos analizé (Specialisty | Kancleris Esamas ir
birzos, statistikos | pasitlos ir paklausos darbo prognozuojamas
departamento rinkoje analizé, poky¢iy specialisty poreikis
informacija, prognozes) darbo rinkoje, apibrézti
skelbimai ir darbdaviy reikalavimai.
straipsniai
Vykdomos studijy | Profesinio orientavimo ir Kancleris Profesinio orientavimo
programos karjeros stebésenos planavimas ir informavimo
(Universiteto programuy, priemoniy planas,
suteikiamy kvalifikacijy ir darbo karjeros valdymo
rinkos poreikiy lyginamoji paslaugy krepselis,
analiz¢) proceso tikslai.
Profesinio Biisimy studenty profesinis Kancleris Renginiy protokolai,
orientavimo ir orientavimas ir informavimas potencialiy studenty
informavimo (Susitikimai su vyresniyjy klasiy duomeny bazé.
priemoniy planas | moksleiviais ir abiturientais,
informavimas apie KSU
rengiamus specialistus ir
perspektyvas)
Profesinio Istojusiy studenty profesinis Kancleris Studenty karjeros
orientavimo ir orientavimas ir informavimas stebésenos duomeny
informavimo (Konsultavimas profesinés bazé, studenty
priemoniy planas, | karjeros klausimais, profesiniy konsultavimo
Imoniy darbo igtdziy tobulinimo kursy dokumentai, darbo
pasitilymai ir organizavimas, studenty skelbimai studentams;
uzklausimai informavimas apie esamas laisvas
darbo vietas, praktikos galimybes)
Studentuy, KSU absolventy ir esamy Kancleris Apklausy ir atsiliepimy
absolventy ir studenty karjeros stebésena, duomenys (anketos,
darbdaviy bendradarbiavimo skatinimas ataskaitos)
duomeny baze (renginiy absolventams ir
studentams organizavimas,
apklausy apie isidarbinima ir
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profesing patirtj vykdymas)

Apklausy ir Proceso monitoringas Kancleris Profesinio orientavimo
atsiliepimy ir informavimo
duomenys priemoniy plano
(anketos, igyvendinimo
ataskaitos) rezultatai;
Tobulintinos sritys ir
gerinimo pasitilymai
Karjeros planavimo, stebésenos ir
rySiy su absolventais valdymo
proceso analizé ir tobulinimas:
Parengta Studenty Griztamojo rysio i§ studenty rinkimas | Kancleris, Uzpildytos Studenty
apklausos anketa Studenty apklausos anketos;
atstovybes Apklausos duomeny
prezidenté analizés ataskaita
Metinis vidaus Proceso vidaus audito vykdymas Atsakingas - | Nuoroda i procediiry
audity planas; Vadovybés aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito atstovas auditas;
klausimynai kokybei, Vidaus audito ataskaita
vykdo -
Vidaus
auditoriai,
Dalyvauja -
procesy
Seimininkas ir
kiti atsakingi
asmenys
Nuoroda i procediiry | Proceso analiz¢ ir tobulinimo Kancleris Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos | veiksmy igyvendinimas aprasus — P15
planavimas, Tobulinimo veiksmy

atsakomybés ir
analizé;
GrjZtamojo ryS$io
analizés ataskaita;
Vidaus audito

valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas

ataskaita;
Savianalizés
ataskaita
4.2 Rezultatyviam proceso veikimui uztikrinti reikalingi iraSai ir dokumentai, nurodyti lentelés
skiltyje ,,Rezultatai*, gali biiti valdomi elektroniniu biidu ir saugomi atsakingy asmeny
kompiuterinése laikmenose.
4.3 Dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal kokybés vadybos sistemos procediiroje P16

Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.
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Statistiné drabo
rinkos informacija

. Kancleris N Da.rb'daviq reikélavimai ir )
Da_r_bda.wq_ Darbo rinkos analizé P specialisty poreikis (prognozé
atsiliepimai 2-5m. j priekj)
Straipsniai ir
skelbimai
Profesinio orientavimo ir informavimo
R priemoniy planas
Darbdaviy reikalavimai ir c " Kancleris 4
iali i 5 Profesinio orientavimo ir karjeros
specialisty poreikis (prognoze . .
2-5m. | priek) stebésenos planavimas Karjeros valdymo paslaugy krepselis
l Karjeros stebésenos rodikliy planas J
Profesinio orientavimo . - Kancleris 4b| Renginiy protokolai J
priemoniy planas > Bugmq %tudehtg profesmls
7 orientavimas ir informavimas »potencialiy studenty duomeny
baze
PrOfés'n'O quentaV|mo Studenty karjeros stebésenos
priemoniy planas R duomeny bazé
7 Esamy studenty karjeros valdymo Kancleris P
Jmoniy uzklausimai, darbo |—t Paslaugy teikimas , profesinis — -
skelbimai orientavimas ir informavimas Renginiy protokolai J
I 4
Karjeros valdymo paslaugy Studenty konsultavimo jrasai
krepselis P
Studenty ir absolventy Kancleri Apklausy ir atsiliepimy
5 . ancleris
duomeny bazé Absolventy ir esamy studenty duomenys
karjeros stebésena
Darbdaviy duomeny bazé J—>
Profesinio orientavimo
. > riemoniy plano ir tiksl
Apklausy ir atsiliepimy Kancleris P up 4
X - . . jgyvendinimo rezultatai
duomenys (ataskaitos) Proceso monitoringas ir analizé P
4

Studenty karjeros stebésenos
duomeny bazé

I 4

=

Tobulintinos sritys ir jy
gerinimo pasialymai




AE
NS

S
s
wn
EE

2N

Kazimiero Simonaviciaus
UNIVERSITETAS

KAZIMIERO SIMONAVICIAUS
UNIVERSITETAS

MOKSLINES VEIKLOS VALDYMO
PROCEDUROS APRASAS
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Pareigos: Prorektoré Pareigos: Rektorius

Data ir parasas: Data ir parasas:




g&“'ﬁ fc;;% Kazimiero Simonaviciaus universiteto g
-;‘>§<§ Leidimo Nr.1

Kazimiero Simonaviciaus

UNIVERSITETAS PROCEDUROS APRASAS

MOKSLINES VEIKLOS VALDYMO Lapo Nr.2

11

1.2

1.3

14

1.5

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mokslinés veiklos valdymo procediiros aprasas yra Kazimiero Simonaviciaus
universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas.
Mokslinés veiklos valdymo procediros apraso tikslas — nustatyti vieninga KSU
mokslinés veiklos valdymo proceso tvarka, siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy
moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos valdyma bei Siam procesui taikomy
reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy istaiga, kurios vieni i$
pagrindiniy tiksly yra fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy plétojimas, mokslo darby,
vadoveliy, mokymo priemoniy ir kity leidiniy rengimas ir leidyba, mokslininky
rengimas.
Mokslinés veiklos valdymo procediiros aprasas apima §ias sritis:

- mokslinés veiklos planavima;

- Mmokslinés veiklos organizavima ir jgyvendinima;

- mokslinés veiklos rezultaty skaida ir idiegima studijy procese.
Sis procediiros aprasas taikomas KSU darbuotojams, organizuojantiems ir vykdantiems
moksling veikla. Ja vadovaujasi KSU vadovybé, Mokslo plétros skyrius, padaliniy

vadovai, o taip pat padaliniy darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Ataskaita — mokslinis dokumentas, kuriame pateikiami i§samis ir susisteminti atlikto mokslinio
darbo rezultatai.

Eksperimentiné (socialiné, kultiiriné) plétra — moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi sukauptu
pazinimu grindziama sisteminga veikla, kurios tikslas — kurti naujas medziagas, produktus ir
irenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba i§ esmés tobulinti jau sukurtus ar
idiegtus, taip pat kurti, diegti arba i§ esmeés tobulinti moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi
sukauptu pazinimu grindziamus Zzmogaus, kultiiros ir visuomenés problemy sprendinius.

Fundamentiniai moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai,
atliekami siekiant visy pirma igyti naujy Ziniy apie reiSkiniy esmg ir (arba) stebima tikrove, tuo
metu neturint tikslo konkreciai panaudoti gauty rezultaty.

Mokslinis darbas — mokslinis tyrimas, kuriuo siekiama gauti naujy Ziniy numatytiems konkretiems
uzdaviniams spresti.

Mokslinio darbo vadovas — tai KSU darbuotojas, kuris:

e rengia mokslinio darbo projekta (apraSyma), uZtikrina atskiry uzduociy (etapy) ivykdyma;

e vadovauja 1ésy, reikalingy projektui jgyvendinti, pritraukimui (pvz., paraiskos rengimui);

e ieSko nacionaliniy ir tarptautiniy partneriy projekto jgyvendinimui (jei yra poreikis),
uztikrina bendradarbiavima;

e uztikrina moksliniam darbui skirty léSy efektyvy panaudojima;

e nustato darbuotoju skaiciy, reikalinga darbui atlikti, etating struktiira, kvalifikacing ir
profesing sudéti bei atlyginimo dydi, vadovaudamasis LR istatymais, kitais teisés aktais bei
KSU patvirtintais dokumentais, reglamentuojanciais darbuotojy priémimo i darba ir
atlyginimo uz ji tvarka;

e nustato darbuotojo funkcijas numatytiems darbams atlikti, sudaro tam salygas;

e uztikrina isipareigojimy {vykdyma ir atsiskaito uz atlikta darba.

Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami norint gauti
naujy ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams
spresti.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.
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SMM - Sveitimo ir mokslo ministerija.

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz Siame procediiros apraSe nurodyty reikalavimy vykdymo priezitira yra atsakinga
prorektoré.

Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4, atsakingi asmenys jvardinti Mokslinés veiklos
valdymo proceso schemoje (zr. P9-pl).

Uz Sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakinga prorektoré.

4., APRASYMAS

Mokslinés veiklos valdymo proceso klientai yra KSU studentai, partneriai (moksliniy
tyrimy uzsakovai, Kiti universitetai, moksliniy tyrimy institucijos, su kuriomis yra
bendradarbiaujama, verslo imonés).

Kitos §io proceso suinteresuotosios 3alys yra KSU vadovybe, SMM, Lietuvos mokslo
taryba, SKVC, socialiniai partneriai, visuomené.

Mokslinés veiklos valdymo proceso rezultatas — aukstos kokybés moksliniy tyrimy
rezultatai, diegiami studijy procese ir verslo praktikoje, mokslinés publikacijos ir kiti
leidiniai, moksliniy renginiy organizavimas.

Mokslinés veiklos valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus

asmenis ir susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (Zr. Proceso schema P9-
p1).

1 lentelé. MOKSLINES VEIKLOS VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI

ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas

Mokslinés veiklos
planavimas:

KSU strateginés plétros | Moksliniy tyrimy plétros
Kryptys, strateginis strateginiy krypc¢iy Akademiné¢ taryba
veiklos planas nustatymas

Patvirtintos metinés
moksliniy tyrimy
plétros strateginés
kryptys
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KSU strateginés plétros | Mokslo tyrimy ir Rengia padaliniai, Mokslo tyrimy ir

Kryptys, strateginis

eksperimentinés plétros

koordinuoja

taikomosios veiklos

tyrimy ir tatkomosios
veiklos plétros
prioritetai, déstytoju
darbo kruvis (mokslinés
ir metodings veiklos
planas), Mokslo plétros
skyriaus darbo
reglamentas

taikomosios veiklos
metinio plano ir
biudzeto rengimas

Prorektoré
(Mokslo plétros
skyrius), padaliniy
vadovai, katedry
ved¢jai

veiklos planas, Mokslo | tiksly ir prioritety Prorektoré R
) . . i tikslai ir plétros
plétros skyriaus darbo nustatymas ir (Mokslo plétros o
i ; prioritetai
reglamentas pagrindimas skyrius)
Mokslo tyrimy ir Mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos eksperimentinés plétros
tikslai ir plétros tiksly ir prioritety Patvirtinti Mokslo
prioritetai, Akademinés | tvirtinimas Rektoris tyrimy ir taikomosios
tarybos nutarimai, veiklos tikslai ir
Mokslo plétros skyriaus plétros prioritetai
sitilymai, strateginis
veiklos planas
Idéjos, partneriy Moksliniy darby/ Pristatyta mokslinio
siilymai dél moksliniy | moksliniy renginiy Mokslinio darbo darbo/mokslinio
darby ar renginiy inicijavimas ir vadovas/ renginio renginio idéja, Mokslo
svarstymas organizatorius plétros skyriaus
posédzio protokolas
Patvirtinti Mokslo Mokslo tyrimy ir

Metinis mokslo
tyrimy ir taikomosios
veiklos planas ir
biudzetas

tvirtinimas

Metinis mokslo tyrimy ir | Mokslo tyrimy ir Patvirtintas metinis
taikomosios veiklos taikomosios veiklos mokslo tyrimy ir
planas metinio plano Prorektore taikomosios veiklos
tvirtinimas planas
Metinis KSU biudzZetas, | BiudZeto mokslo - -
. o . - . : . Patvirtintas metinis
metinis mokslo tyrimy ir | tyrimams ir taikomajai Finansy skyrius .
. . . I .- L mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos veiklai, suderinimas, (suderinimas), ) 4 .
.o . . taikomosios veiklos
biudzetas svarstymas rektorate ir Rektorius

biudzetas

Mokslinés veiklos
organizavimas ir
igyvendinimas:

Metinis mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos
planas, Mokslo plétros
skyriaus posédzio
protokolas

Moksliniy darby
vykdymas, rezultaty
analize

Mokslinio darbo
vadovas

Mokslinio darbo
aprasas, vykdymo
dokumentacija
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Mokslinio darbo Moksliniy darby Patvirtintos Mokslo

Mokslinio darbo

ataskaitos ir ju
suvestiniai rezultatai

pristatymas ir
svarstymas Senato
posédyje

Padalinio vadovas,
Prorektoré
(Mokslo plétros
skyrius), Senatas

aprasas, Vyk_c!ymo ate'lslfa_ltq rengimas ir vadovas, padalinio darby ataskaitos
dokumentacija tvirtinimas L

vadovas (tvirtina)
Patvirtintos padalinio Moksliniy darby Mokslo plétros
vadovo mokslo darby suvestiniy rezultaty skyriaus posédzio

protokolas,

apsvarstytos mokslo
darby ataskaitos ir ju
suvestiniai rezultatai

planas , Mokslo
komiteto protokolas

organizavimas

organizatorius

Senato posédzio Moksliniy darby

protokolas, apsvarstytos | suvestiniy rezultaty Patvirtinti moksliniy

mokslo darby ataskaitos | tvirtinimas Prorektoré darby suvestiniy

ir ju suvestiniai rezultatai

rezultatai

by ataskattos | atakaity savgofmas | ASTINIS2cios | Saugomy mokslo
k 1 Saugo) direktore darby bylos

Metinis mokslo tyrimy ir | Moksliniy konferenciju Renginio

taikomosios veiklos ir kity renginiy Renginio organizavimo

dokumentacija, vykes
renginys

Mokslinés veiklos
rezultaty skaida ir
jdiegimas studijy
procese:

Metinio mokslo tyrimy
ir taikomosios veiklos
planas

Moksliniy darby
rezultaty publikavimas

Straipsnio autoriai

Publikuotas mokslinis
straipsnis

Mokslo darby ataskaitos

Moksliniy darby
rezultaty vieSinimas
(KSU bendruomenei),
pristatymas (uzsakovui)

Mokslo darbo
vadovas/ darbo

grupe
Kancleris

Pristatyti mokslinio
darbo rezultatai

Moksliniy straipsniy
projektai, kity metodiniy
leidiniy maketai

Metodiniy priemoniy
leidybos organizavimas
(rengimas, derinimas ir
leidyba)

Autorius, darbo
grupés vadovas

ISleistos metodinés
priemones, KSU
periodinis zurnalas
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Mokslo darby ataskaitos, | Metinés mokslinés Mokslo plétros
moksliniy renginiy veiklos ataskaitos skyrius renka
dokumentacija, ileistos | rengimas ir tvirtinimas | informacija i$
metodinés priemoncs r padaliniu vadovy, | .1 ;o Meting
moksliniai straipsniai, rengia ataskaita. o
. . . mokslinés veiklos
Mokslo plétros skyriaus Ataskaita :
Ay : : ataskaita
posédziy protokolai, svarstoma ir
Mokslo plétros skyriaus tvirtinama
darbo reglamentas Akademinés
tarybos posédyje.
Mokslinés veiklos
valdymo proceso
analizé ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Kancleris Nuoroda i procediiry
planas, Vidaus audito vykdymas aprasus — P14 Vidaus
Klausimynai auditas;
Vidaus audito
ataskaita
Nuoroda i procediiry Proceso analizé ir Prorektoré Nuoroda i procediry
aprasus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P15
planavimas, igyvendinimas Tobulinimo veiksmy
atsakomybés ir analizé; valdymas;
Vidaus audito ataskaita; Tobulinimo veiksmy
Patvirtinta Metiné planas
mokslinés veiklos
ataskaita
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KSU strateginés plétros kryptys

Strateginis veiklos planas

KSU strateginés plétros kryptys
Strateginis veiklos planas

Mokslo plétros skyriaus darbo
reglamentas

Mokslo tyrimy ir taikomosios

Akademinés tarybos nutarimai

Mokslo plétros skyriaus sialymai,

DOKUMENTAI IR [RASAI
patvirti N
Moksliniy tyrimy plétros taryba atvirtintos metinés moksliniy|
s tiy | tyrimy plétros strategines
e kryptys
7
Mokslo tyrimy ir Padaliniai
i plétros tiksly Mokslo tyrimy ir taikomosios
ir prioritety nustatymasir | (Mokslo veiklos tikslai ir plétros
indi plétros prioritetai
skyrius)

Mokslo tyrimuy ir

plétros tiksly

Prorektore y

Mokslo tyrimy ir taikomosios
veiklos tikslai ir plétros

i prioritety tvirtinimas

prioritetai

Strateginis veiklos planas

1dejos, partneriy sialymai dél
moksliniy darby ar renginiy

Patvirtinti Mokslo tyrimy i
taikomosios veiklos plétros
Destytojy darbo kravis

Mokslo pletros skyriaus darbo
reglamentas

Metinis mokslo tyrimy ir

taikomosios veiklos planas

Metinis KSU biudzetas

Metinis mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos biudzetas

renginiy inicij ir

Moksliniy darby/ moksliniy

Pristatyta mokslinio

vadovas

renginio idéja

svarstymas

Renginio
organizatoriu

s

Mokslo pletros skyriaus

|

posédzio protokolas

Mokslo tyrimy ir Prorektore Metinis mokslo tyrimy ir
veiklos metinio plano ir Vol e taikomosios veiklos planas
iudz -
biudzeto rengimas Sadain
vadovai Biudzetas
Mokslo tyrimy ir taikomosios Prorektoré Metinis mokslo tyrimy ir
veiklos metinio plano i veiklos planas
tvirtinimas
Einansy
Biudzeto mokslo tyrimams ir | skyrius
e Metinis mokslo tyrimy ir
suderinimas, svarstymas  [poirono veiklos biudzetas
rektorate ir tvirtinimas

Mokslo plétros skyriaus posédzio
protokolas

Mokslo plétros skyriaus posédzio
protokolas

Mokslinio darbo aprasas
Vykdymo dokumentacija

Patvirtintos padalinio vadovo
mokslo darby ataskaitos ir ju
suvestiniai rezultatai

rezultaty analizé

Moksliniy darby vykdymas, darbo

VIoKSHATS

vadovas

Mokslinio darbo aprasas

!

Vykdymo dokumentacija

y darby ataskaity
rengimas ir tvirtinimas

okstinio
darbo

Mokslo darby ataskaitos

vadovas
(tvirtina)

l

Mokslo plétros skyriaus

Moksliniy darby suvestiniy
rezultaty pristatymas ir

Senato posédyje

Patatirio

(Mokslo

vad%\/zs
Prorektore

posédiio protokolas

Mokslo darby ataskaitos ir ju

Senato posédzio protokolas

Mokslo darby ataskaitos i jy
suvestiniai rezultatai

plétros suvestiniai rezultatai
skyrius),
J Senatas
][ Patvirtinti moksliniy darby
Prorektoré

Moksliniy darby suvestiniy

[y suvestiniy rezultatai

rezultaty

Patvirtintos mokslo darby Moksliniy darby ataskaity cijos saugomy mokslo darby
ataskaitos direktoré bylos
Metinis mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos planas Renginio organizavimo
Renginio dokumentacija
Moksliniy iy ir kity |
Mokslo komiteto protokolas renginiy organizavi
Ivykes renginys
TratpsTTe
Metinio mokslo tyrimy ir .
Moksliniy darby rezultaty | autoriai —
taikomosios veiklos planas ycariy " Publikuotas mokslinis
straipsnis
Moksliniy darby rezultaty | Moksio Pristatyti mokslinio darbo
Mokslo darby ataskaitos viesinimas (KSU darbo rezultatai
y Kancleris
IMoksliniy straipsniy projektai, kity| — —— 5 13leistc todi é
metodiniy leidiniy maketai Metodiniy priemoniy leidybos| Autorius, | p/Sleistos metodinés priemonés
izavimas (rengimas,
Ay mas e Barbor
4 derinimas ir leidyba) grupes KSU periodinis zurnalas
Mokslo darby ataskaitos o
Metodines priemones ir mokslo
straipsniai
Metinés mokslinés veiklos ‘M°k5‘°k (| Patvirtinta Metiné mokslinés
Moksliniy renginiy dokumentacija ataskaitos rengimasir  [Plétros sk veiklos ataskaita
tvirtinimas Akademinéje [ padaliniy
taryboje vadovai

Mokslo pleétros skyriaus posédziy
protokolai

Metinis vidaus audity planas

Proceso vidaus audito vykdymas

Vidaus audito klausimynai

P1 Veiklos planavimas,
atsakomybés ir analize

Vidaus audito ataskaita

Proceso analizé ir tobulinim
veiksmy jgyvendinimas

Prorekt:
ré

0

P 14 Vidaus auditas

Vidaus audito ataskaita

P 15 Tobulinimo veiksmy
valdymas

inimo veiksmy planas
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Tarptautiniy rysiy valdymo proceso tikslas — didinti Kazimiero Simonaviciaus
universiteto (toliau — KSU) tarptautiSkuma: pritraukti uzsienio studentus ir partnerius,
rengti ir vykdyti jungtines programas bei tarptautinius projektus, vykdyti studenty,
déstytoju ir administracijos tarptautinius mainus; igyvendinti socialinés atsakomybés
principy igyvendinima, dalyvaujant Pasaulinio susitarimo (Global Compact) tinkle.

1.2 Tarptautiniy ryS$iy valdymo procediros apraso tikslas - nustatyti vieninga KSU
Tarptautiniy rySiy valdymo proceso tvarka, siekiant tarptautiniy rySiy proceso kokybés
uztikrinimo bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

1.3 Socialinés atsakomybés principy igyvendinima KSU veikloje reglamentuoja 10
Pasaulinio susitarimo principy:

Zmogaus teisés
e 1 principas: Siekiama, kad verslo organizacijos remty ir gerbty tarptauting Zmogaus teisiy
apsauga savo itakos sferoje; ir
2 principas: Uztikrinty, kad jos pacios neprisidéty prie zmogaus teisiy pazeidimy
Darbuotojy teisés
3 principas: Siekiama, kad verslo organizacijos remty asociaciju laisve ir pripazinty teis¢ i
veiksmingas bendras derybas;
4 principas: Siekiama panaikinti bet kokj privalomaji ar priverstini darba;
5 principas: Siekiama panaikinti vaiky darba; ir
6 principas: Siekiama panaikinti diskriminacija, susijusia su jdarbinimu ir profesija.
Aplinkos apsauga
7 principas: Siekiama, kad verslo organizacijos remty prevencines programas, uztikrinancias
aplinkos apsauga;
8 principas: Imtysi iniciatyvy aplinkosauginei atsakomybei didinti; ir
9 principas: Skatinty aplinkai palankiy technologiju vystymasi ir paplitima
Kova su korupcija
10 principas: Verslo organizacijos turi kovoti pries visas korupcijos formas (tame tarpe
papirkingjima ir kySininkavima).

14 Tarptautiniy rysiy valdymo procediiros aprasas apima $ias Sritis:
- tarptautiniy rySiy plétros kryp¢iy nustatyma;
- partneriy paieska ir bendradarbiavimo sutar¢iy pasiraSyma;
- mokymosi visa gyvenima programos projekty koordinavima ir vykdyma
(bendradarbiavimo sutar¢iy vykdyma):
* rengiamos bendry projekty paraiskos;
e organizuojami studenty, déstytoju mainai, administracinio personalo
mokymai ir rengiami dokumentai, numatyti dotacijos sutartyje su
Svietimo mainy paramos fondu (skelbiami tinklapyje www.smpf.It);


http://www.smpf.lt/
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* rengiami dokumentai uzsienio studenty priémimui, vizy gavimui;
*  programuy/projekty ataskaity rengima;
- dalyvavimas Pasaulinio susitarimo tinklo veikloje;
- tarptautiniy rySiy valdymo proceso analiz¢ ir tobulinima (griztamojo rysio
rinkima, vidaus audity atlikima, savianalizg, tobulinimo veiksmy jgyvendinima).
1.5 Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja

tarptautiniy rySiy valdymo procese.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviiaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijuy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukStuoju iSsilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Jungtiné studijy programa - ne maziau kaip dviejy aukstyjy mokykly, paprastai skirtingy Saliy,
bendrai vykdoma studijy programa, kurig baigus suteikiamas jungtinis kvalifikacinis laipsnis.

Mokymeosi visa gyvenima programa — Europos komisijos programa, skirta remti mokymosi
galimybes nuo vaikystés iki senatvés, apimanti visas ugdymosi pakopas.

Socialiné atsakomybé — tai imoniy politika ir praktika, kai jos, laikydamosi istatymy, tarptautiniy
Susitarimy ir sutarty elgsenos normy, i savo veiklos vidinius procesus ir iSorinius santykius
savanoriSkai integruoja socialinius, aplinkosaugos ir skaidraus verslo principus (Nacionaline [SA
plétros programa).

Pasaulinis susitarimas (angl. Global Compact) - savanoriska iniciatyva, vienijanti privacias
bendrovés, Jungtiniy Tauty institucijas, verslo asociacijas, nevyriausybines organizacijas ir
profesines sajungas realiame pasauliniame forume, skatinant tvary ekonomikos augima ir
pilietiSkumo stiprinima per atsakingg ir kiirybiSka imoniy lyderyste.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.
SA —socialiné atsakomybé.

KSU dalyvauja daugumoje Mokymosi visa gyvenima programos paprogramiy, kaip:
* Erasmus — programa skirta aukStajam mokslui;
« Nordplus Higer Education — programa skirta mokslo institucijy Siaurés ir Baltijos 3alyse
bendradarbiavimui ir mobilumo skatinimui;
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Leonado da Vinci — programa skirta profesiniam mokymui;

* Grundtvig — programa skirta suaugusiyju Svietimui,
« Jean Monnet - programa skirta mokymams, moksliniams tyrimams ir svarstymams;

« ir kita.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 UZ Siame procediiros aprasSe nurodyty reikalavimy vykdymo priezilira yra atsakinga
prorektoreé.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4, atsakingi asmenys jvardinti $io procediiros apraso 4
punkte bei Tarptautiniy ry$iu valdymo proceso schemoje (zr. P10-pl).

3.3 Uz $ios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakinga prorektoré.

4. APRASYMAS

4.1 Tarptautiniy rySiy valdymo proceso klientai yra potencialts ir esami KSU studentai,
déstytojai, administracijos darbuotojai.

4.2 Kitos tarptautiniy rySiy valdymo proceso suinteresuotosios $alys yra KSU tarptautiniai
ir socialiniai partneriai, Jungtiniy Tauty Vystymo programa, visuomeng.

4.3 Tarptautiniy rySiy valdymo proceso rezultatas — efektyvus ir sklandus KSU tarptautiniy
mainy, jungtiniy programy, tarptautiniy projekty ir dalyvavimo Pasaulinio susitarimo
tinkle valdymo procesas.

4.4 Studiju procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius

dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (Zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. TARPTAUTINIU RYSIU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI

ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Atsakingas

Indélis Veikla ASMUO Rezultatas
KSU strategija; Planavimas: Prorektoré Tarptautiniy rySiy valdymo
Nuoroda i procediiros - tarptautiniy ry$iy plétros proceso tikslai;
aprasa - P1 Veiklos krypéiy nustatymas; Tarptautiniy rySiy veiklos
planavimas, atsakomybés | - tarptautiniy rySiy metinis planas
ir analizé valdymo proceso tiksly
nustatymas.
Tarptautiniy ry$iy veiklos | Partneriy paieSka ir PasiraSo — PasiraSytos
metinis planas bendradarbiavimo Prorektoré, bendradarbiavimo sutartys
sutardiy pasiraSymas inicijuoja -
padaliniy

vadovai pagal
sritis

Bendradarbiavimo sutartys | Bendradarbiavimo Prorektore

sutar¢iy vykdymas

(projekty/programy

vykdymas):
Projekto salygos, paraiSkos | Bendry projekty paraisky | Padaliniy Nuoroda i procediros
formos ir t.t. rengimas vadovai (pagal | apraSa - P18 Projekty

sritis)

valdymas
Projekto paraiskos

Dotacijy sutartys su Studenty, déstytoju, Mainy Susij¢ dokumentai
Svietimo mainy paramos administracinio personalo | koordinatoriai
fondu (www.smpf.It) mainy organizavimas, (Studijy plétros

administracinio personalo | skyrius)

mokymuy organizavimas ir

dokumenty rengimas

Dokumenty uzsienio Mainy Parengti dokumentai

studenty priémimui, vizy koordinatoriai

gavimui rengimas (Studiju plétros

skyrius)
Kity tarptautiniy iniciatyvy | Padaliniy

(tarptautiniu konferenciju,
vasaros mokykKly ir pan.)
bei tarptautiniy projekty
igyvendinimas, narysteé
kitose organizacijose

vadovai (pagal
sritis)

Programy/projekty
ataskaity rengimas

Padaliniy
vadovai (pagal
sritis)

Personalo (déstytoju ir
administracijos darbuotojy)
ataskaitos pasibaigus vizitui
pagal mainy programa;
Ataskaitos apie studenty bei
personalo mobiluma (karta
per pusmetj) Svietimo
mainy paramos fondu
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Dalyvavimo Pasaulinio Prorektoré
susitarimo veikloje
valdymas:
Zmogaus teisiu, Socialinés atsakomybés Prorektoré Vadovybés isipareigojimas
darbuotojy teisiy, principy igyvendinimas igyvendinti SA principus,
aplinkosaugos ir kovos su | KSU veikloje integruoti SA principai
korupcija principai KSU strategijoje,
procesuose ir veikloje
KSU veiklos, igyvendinant | Pazangos ataskaitos Prorektoré Parengta ir vieSinama KSU
SA principus rengimas ir vieSinimas Pazangos ataskaita
(kasmet)
Informacija mokymus, Dalyvavimas Socialiai Prorektoré Patirtis, Zinios,
renginius ir kita atsakingo verslo bendradarbiavimas
Nacionalinio tinklo socialinés atsakomybés
veikloje, renginiuose vystymo srityje
Zmogaus teisiu, Socialinés atsakomybés Rektorius SA igyvendinimo
darbuotojy teisiy, iniciatyvy ir priemoniy priemoniy planas,
aplinkosaugos ir kovos su | generavimas bei igyvendintos iniciatyvos
korupcija principai igyvendinimas KSU
veikloje, akademinés
bendruomenés jtraukimas
Zmogaus teisiu, Socialinés atsakomybés Prorektore Studentai ir kiti mokymuy
darbuotojy teisiy, principy integravimas i dalyviai, susipazine su
aplinkosaugos ir kovos su | studijy programas, tgstinio socialinés atsakomybés
korupcija principai, mokymo programas tema
socialinés atsakomybés
standartai ir gairés
Parengta Studenty Grijztamojo rySio Mainy Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas koordinatoriai, | apklausos anketos;
Studenty Apklausos duomeny
atstovybé analizés ataskaita
Tarptautiniy rySiy Prorektoré
valdymo proceso analizé
ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Tarptautiniy ry$iy valdymo | Atsakingas - Nuoroda i procediiry
planas; proceso vidaus audito Vadovybés aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito klausimynai | vykdymas atstovas auditas;

kokybei, vykdo
- Vidaus
auditoriai,
Dalyvauja -
procesy
Seimininkas ir
kiti atsakingi
asmenys

Vidaus audito ataskaita

Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Griztamojo rysio analizés
ataskaita;

Tarptautiniy rySiy valdymo
proceso analizé ir
tobulinimo veiksmuy
igyvendinimas

Prorektoré

Nuoroda i procediiry
aprasus — P15 Tobulinimo
veiksmy valdymas;
Tobulinimo veiksmy planas
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Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita




P1 Veiklos planavimas,
atsakomybeés ir analizé

TARPTAUTINIU RYSIU VALDYMAS

Tikslai ir rodikliai

metinis planas

Tarptautiniy rysiy veiklos

Tarptautiniy rysiy veiklos

metinis planas

Bendradarbiavimo sutartys

Bendradarbiavimo sutartys

Tarptautiniy rysiy plétros krypciy ir Prorektoré
tiksly nustatymas
TR . Prorektoré
Personalo poreikio ir kompetencijos
nustatymas Padaliniy vadovai
7 (pagal sritis)
— Bendradarbiavimo sutarciy vykdymas| Prorektoré
) (projekty/programy vykdymas):

Projekto salygos,

Bendry projekty paraisky

paraiskos formair t.t.

Dotacijy sutartys su Svietimo
mainy paramos fondu

rengimas

Padaliniy vadovai
(pagal sritis)

Projekty paraiskos

P18 Projekty valdymas >

Studenty, déstytojy, administracinio
personalo mainy organizavimas,

(www.smpf.It)

administracinio personalo mokymy
organizavimas ir dokumenty
rengimas

Mainy koordinatoriai
(Studijy plétros
skyrius)

B

Susije dokumentai J

| Dokumenty uZsienio studenty

priémimui, vizy gavimui rengimas

Mainy koordinatoriai
(Studijy plétros
skyrius)

N

Parengti dokumentai J

Kity tarptautiniy iniciatyvy
| (tarptautiniy konferencijy, vasaros

A

mokykly ir pan.) bei tarptautiniy
projekty jgyvendinimas

Padaliniy vadovai
(pagal sritis)

Personalo (déstytojy ir

administracijos) ataskaitos
pasibaigus vizitui pagal mainy
14

Programy/projekty ataskaity

rengimas

Padaliniy vadovai
(pagal sritis)

Ataskaitos apie studenty bei
personalo mobiluma (kartg per

pusmetj) Svietimo mainy
paramos fondui

analizé ir tobulinimas:

Tarptautiniy rysiy valdymo proceso

Prorektorée

Studenty apklausos anketa

Mainy koordinatoriai

Grjztamojo rysio rinkimas

Studenty atstovybés

Metinis vidaus audito planas

7

Tobulinimo veiksmy planas

prezidenté
Tarptautiniy rysiy valdymo VAK
proceso vidaus audito vykdymas Auditoriai, P&
Tarptautiniy rysiy valdymo Prorektoré

proceso analizé ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

apklausos ataskaita

P4 Vidaus auditas >

Vidaus audito ataskaita J

Studenty apklausos anketa, J

P15 Tobulinimo veiksmy
valdymas
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11

1.2

1.3

14

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Komunikacijos ir viesyju rysiy valdymo proceso tikslai:

e Uuniversiteto jvaizdzio formavimas;

informacijos apie KSU sklaida;

rysiy su tikslinémis grupémis uzmezgimas ir palaikymas;

e réméjy pritraukimas.

Procediiros apraSas nustato universiteto komunikacijos ir vieSyjuy rySiy vystymo tvarka,
siekiant uzsibrézty tiksly.

Procesas apima universiteto komunikacijos su iSorés Salimis biidy ir priemoniy
planavima, igyvendinima bei monitoringa.

Sio procediiros apraso reikalavimai taikomi universiteto skyriams ir darbuotojams,

dalyvaujantiems vieSyju rysiy valdymo procese.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviiaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir
studijy istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto

proceso valdymo tvarka.

ViesSieji rySiai — planingos nuolatinés pastangos kurti ir iSlaikyti gera valia bei tarpusavio
supratimu pagrista organizacijos ir tikslinés grupés komunikacija (Institute of public
Relations, 1987).

Tiksliné grupé - auditorija ir komunikacijos adresatas, kuris yra reikSmingas organizacijai
(klientai, ziniasklaida, valdzia, darbuotojai, tiekéjai, vadovai, bendruomené ir kt.).

KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

3.1

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Kancleris atsako uz proceso planavima, vieSyju rySiy strategijos ir tiksliniy grupiy

nustatyma, komunikacijos priemoniu planavima bei apriipinimg iStekliais.
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KOMUNIKACIJA IR VIESUJU RYSIU oS

VALDYMAS

3.2 Projekty vadovai atsako uz suplanuoty priemoniy igyvendinima ir nustatyty tiksly
pasiekima.
3.3 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti Komunikacijos ir

viesyju rysiy valdymo proceso schemoje (zr. P11-pl).

4. APRASYMAS

4.1 Komunikacijos ir vieSyju rySiy valdymo proceso etapai, vykdomos veiklos, atsakingi

asmenys ir susije dokumentai pateikti Zemiau esancioje lenteléje ir proceso schemoje.

1 lentele. KOMUNIKACIJOS IR VIESUJU RYSIU PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI
ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI

Indélis Veikla Atsakingas Rezultatas
asmuo
Tikslinés rinkos
Strateginiy jvaizdZzio Kancleris grupes; vieSuyju rysiu
KSU strategija formavimo kryp¢iy ir taisykliy formavimo ir
nustatymas vystymo taisyklés
VieSyjuy rysiy Komunikacijos ir vieSyju rysiy
formavimo ir valdymo planavimas
vystymo (numatomos viesyjy rysiy Kancleri VieSuyjuy rysiy ir
taisyklés; priemonés, kanalai, atsakingi ancleris rinkodaros planas
Gerosios asmenys, terminai, planuojami
praktikos rezultatai).
pavyzdZiai
VieSyjy rySiy formavimas ir
vystymas (daly\_/a_vi_mas media Renginiy protokolai
Viesuju rysiy ir priemonése, susitikimuose, susitikimy '
rinkodaros planas aukstujy mokykly mugese ir Projekty vadovai | o qyaitos, uzmegzty
kituose renginiuose; renginiy kontakty duomen
organizavimas; bazés E
informaciniy leidiniy ir
straipsniy rengimas ir leidyba)
Rezultaty analizé ir
. efektyvumo jvertinimas
Suinteresuoty PRV
DT (Viesyju rysiy ir rinkodaros
Saliy / tiksliniy - . . o )
. . plano igyvendinimo rezultaty Kancleris Pasitilymai
rinkos grupiy T ) AU
atsto analizé, tiksliniy rinkos grupiy tobulinimui
ovek griZtamojo rySio vertinimas,
atsiliepimai . A .
silpnyjy ir stipriyju pusiy
identifikavimas)
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KOMUNIKACIJA IR VIESUJU RYSIY o nra
VALDYMAS

Komunikacijos ir vieSyjy rySiy

valdymo proceso analizé ir

tobulinimas:
Metinis vidaus Proceso vidaus audito vykdymas | Kancleris Nuoroda i procediiry
audity planas, aprasus — P14
Vidaus audito Vidaus auditas;
klausimynai Vidaus audito

ataskaita

Nuoroda | Proceso analizé ir tobulinimo Prorektoré Nuoroda i procediiry
procediiry veiksmy jgyvendinimas aprasus — P15
aprasus — P1 Tobulinimo
Veiklos veiksmy valdymas;
planavimas, Tobulinimo veiksmy

atsakomybés ir
analizé;

Vidaus audito
ataskaita;
Patvirtinta
Metiné mokslinés
veiklos ataskaita

planas

4.2 Rezultatyviam proceso veikimui uztikrinti reikalingi irasai ir dokumentai, nurodyti

lentelés skiltyje ,,Rezultatai, saugomi atsakingy asmenuy darbo vietose arba

kompiuterinése laikmenose.
4.3 Dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal kokybés vadybos sistemos procediiroje P16

Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.



KOMUNIKACIJA IR VIESUYJY RYSIU VALDYMAS

Suinteresuoty 3aliy / publiky|
atstovy atsiliepimai

7

7

Rezultaty analizé ir efektyvumo

|| ivertinimas

Kancleris | Tikslinés publikos J
. " Strateginiy jvaizdZio formavimo
KSU veiklos strategija Krvodiu ir taisykli tat R
LYREIMIIAtaISVICIIIDNSEERYINS 7| Viesujy rysiy formavimo ir
l vystymo taisyklés
Rinkodaros ir viesujy rysiy
vystymo taisyklés ) Komunikacijos ir viegujy rydiy Kancleris »| Vieduiy rysiy ir rinkodaros
valdymo planavimas planas (ketvirciui)
Aukstyjy mokykly geroji [—»
praktika
’ l
Viedujy ry&iy ir rinkodaros Viedyjy rysiy form_avimas ir N Kancleris »|Renginiy protokolai, ataskaitos|
planas P [ vystymas (dalyvavimas renginiuose,
7 susitikimuose, informacijos apie Pl UZmegzty kontakty duomeny
KSU sklaida) bazés
V 4
Renginiy protokolai,
ataskaitos ) —> Kancleris
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(imieroSmonaiéoss | PERSONALO VALDYMO PROCEDUROS | iR ot

APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Personalo valdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksminga Kazimiero Simonavi¢iaus
universiteto (toliau — KSU) akademinio ir administracinio personalo planavima ir
valdyma, siekiant didinti ju kompetencija ir motyvacija, pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus specialistus bei uztikrinti ju sveikatos ir darby sauga

1.2 Personalo valdymo procediiros apraso tikslas - nustatyti vieninga KSU akademinio ir
administracinio personalo valdymo proceso tvarka, siekiant Personalo valdymo proceso
kokybés uztikrinimo bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

1.3 Priémima | déstytoju ir mokslo darbuotoju pareigas reglamentuoja LR Mokslo ir
studijy istatymas, SMM teisés aktai, LR Darbo kodeksas.

1.4 Darbuotojuy sveikatos ir saugos valdyma reglamentuoja LR darbuotoju saugos ir
sveikatos istatymas, LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél nelaimingy atsitikimy darbe
tyrimo ir apskaitos nuostaty patvirtinimo* (2004 m. rugséjo 2 d. Nr.1118 ir pakeitimai),
LR sveikatos apsaugos ministro, LR Valstybinés darbo inspekcijos teisés aktai, LR
Darbo kodeksas.

1.5 Personalo valdymo procediiros aprasas apima §ias sritis:

- personalo valdymo strategijos ir tiksly nustatyma;
- personalo poreikio nustatyma;
- personalo paieska ir atranka;
- personalo idarbinimas ir veiklos organizavima,
- personalo saugos ir sveikatos valdymas;
- Motyvacinés sistemos kiirimas ir jgyvendinima,
- kompetencijos vertinima ir atestacija;
- Mmokymy planavima;
- personalo valdymo proceso analizg ir tobulinima.
1.6 Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja personalo

valdymo procese.
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1. TERMINAI APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonavifiaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju istaiga,
rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Akademinis personalas — mokslo ir studijy institucijos personalo dalis, tiesiogiai atsakinga uz
mokslo tyrimus ir studijy programy vykdyma bei tobulinima.

Pastaba: KSU akademini personalq sudaro déstytojai ir mokslo darbuotojai.

Atestavimas - asmens per tam tikrg laikotarpj atliktos veiklos vertinimas pagal nustatytus kriterijus,
siekiant priimti sprendima apie jo atitiktj konkre¢ioms pareigoms uzimti.

Pastaba: Aukstyjy mokykly déstytojai atestuojami kas penkeri metai arba neeiliniy atestacijy
tvarka.

Darbuotojy sauga ir sveikata — apima visas prevencines priemones, skirtas darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe i$saugoti, kurios naudojamos ar planuojamos visuose
organizacijos veiklos etapuose, kad darbuotojai biity apsaugoti nuo profesinés rizikos arba ji buty
kiek jimanoma sumazinta.

Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcija — jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos vietinis
(lokalinis) norminis teisés aktas, nustatantis konkrecias darbuotojy pareigas bei veikimo budus,
saugant savo ir kity darbuotojy sveikatg ir gyvybg.

Déstytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis studentus ir klausytojus aukstojoje mokykloje.
Pastaba: KSU deéstytojy pareigybés yra Sios. profesorius, docentas, lektorius, asistentas.

Instruktavimas — darbuotojo informavimas apie profesing rizika imonéje bei darbo vietoje, apie
imong¢je galiojanciy darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty reikalavimus ir iSaiSkinimas
saugiy veikimo biidy, privalomy jam atliekant pavestus darbus.

Kompetentingumas — praktiskai patikrintas gebéjimas integruotai ir tikslingai panaudoti jgytas
zinias, moké&jimus, vertybes ir poziiirius jvairiose darbo ar studijy situacijose, taip pat tobuléti
profesiskai bei asmeniskai.

Pastaba: Kompetentingumas yra pagrindas kvalifikacijai ar kvalifikaciniam laipsniui suteikti.
Kompetentingumq sudaro mokéjimy deriniai (atskirq mokéjimq sudaro jo elementai — Zinios,
smulkesni mokéjimai, vertybés ir poziuriai). Kompetentingumq biitina pademonstruoti tam tikrame
kontekste ir su tam tikromis priemonémis, norint, kad autoritetinga institucija suteikty kvalifikacijq.
Kompetentingumai yra aprasyti studijas reglamentuojanciuose dokumentuose kaip profesinés
veiklos atlikimo reikalavimas.
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Kvalifikacija — formalaus vertinimo ir jteisinimo proceso rezultatas, kuris isigalioja, kai valstybés
pripazinta institucija nusprendzia, kad asmuo pasieké studiju programos rezultatus ir iSduoda
nustatyta dokumenta (atestata, pazyméjima, diploma ar pan.), patvirtinant] turima asmens
kompetentinguma tam tikrai profesinei veiklai atlikti.

KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

2. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

2.1 UZ Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieZiiira yra atsakingas
kancleris.
2.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.5, atsakingi asmenys jvardinti $io procediiros apraso 4

punkte bei Personalo valdymo proceso schemoje (zr. P12-pl).

2.3 UZ $ios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakingas kancleris.

3. APRASYMAS

3.1 Personalo valdymo proceso klientai yra KSU vadovybé, studentai.

3.2 Kitos personalo valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU darbuotojai,
déstytojai, bendruomene, visuomené.

3.3 Personalo valdymo proceso rezultatas — KSU Klienty keliamus likeséius ir
reikalavimus atitinkantys personalo (akademinis ir administracinis) kompetencijos ir
motyvacijos lygis.

34 Personalo valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir

susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. PERSONALO VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR
SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Nuoroda i procediiros Personalo valdymo Kancleris Personalo valdymo
aprasa - P1 Veiklos strategijos ir tiksly proceso tikslai

planavimas, atsakomybés | nustatymas
ir analizé
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NIV ERe T ETas PERSONALO VALDYMO PROCEDUROS Lapo NI 5
APRASAS
Akademinio personalo Personalo poreikio ir Kancleris Pareigybés aprasSymai,
poreikis: Studijy programy | kompetencijos nustatymas kompetencijos
aprasai (Nuoroda i reikalavimai (atrankos
procediiros aprasa — P3 kriterijai), pareigybiu
Studijy programy saraSas
rengimas, tvirtinimas ir
tobulinimas)
Administracinio personalo
poreikis: Organizaciné
struktiira (Nuoroda i
procediiros aprasa — P1
Veiklos planavimas,
atsakomybés ir analizé).
Pareigybés aprasymai, Personalo paieSka ir Kancleris Reikalavimai
kompetencijos atranka kandidatams
reikalavimai (atrankos
kriterijai)
Personalo jdarbinimo Personalo jdarbinimas ir | Administracijos Darbo sutartis,
dokumentai veiklos organizavimas direktoré darbuotojo byla ir kiti

dokumentai

Personalo saugos ir
sveikatos valdymas:

Profesinés rizikos
vertinimo nuostatai

Rektorius ar
darbdavio igaliotas
asmuo darbuotoju
saugai ir sveikatai

Profesinés rizikos
vertinimo organizavimas

Profesinés rizikos
vertinimo kortelés darbo
vietoms, [monés
darbuotoju saugos ir
sveikatos buklés pasas

Imonés darbuotojy saugos
ir sveikatos buklés pasas

Rektorius ar
darbdavio jgaliotas
asmuo darbuotoju
saugai ir sveikatai

Rizikos salinimo ir
mazinimo priemoniy
plano sudarymo
organizavimas ir
igyvendinimo kontrolé

Igyvendintos
prevencinés profesinés
rizikos veiksniy
prevencings priemoneés

Darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukcijy
rengimo ir instruktavimo
tvarka

Paslaugy teikéjai,
rektorius

Ivadinés darbuotoju
saugos ir sveikatos
instrukcijos rengimas ir
tvirtinimas

Patvirtinta [vadiné
darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukcija,
irasai Darbuotojy saugos
ir sveikatos instrukcijy
zurnale

Darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukciju
rengimo ir instruktavimo
tvarka

Paslaugy teikéjai,
rektorius

Darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukcijy
rengimas atskiroms
profesijoms, darbams,
darbo priemoniy
naudojimui ir tvirtinimas

Patvirtintos Darbuotoju
saugos ir sveikatos
instrukcijos, irasai
Darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukciju
zurnale

Ivadiné saugos ir sveikatos
instrukcija, isakymas dél
darbuotojo priémimo

Administracijos
direktore, paslaugy
teikéjai

Naujai priimty darbuotojy
instruktavimo darby
saugos ir sveikatos
klausimais organizavimas

Instruktuotas
darbuotojas, irasai
Ivadinio instruktavimo
registravimo Zzurnale
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NIV ERe T ETas PERSONALO VALDYMO PROCEDUROS Lapo NI.6
APRASAS
Darbuotojy saugos ir Pirminis darbuotojuy Administracijos Instruktuotas
sveikatos instrukcijos, instruktavimo darbo direktoré, paslaugy | darbuotojas, jrasai
isakymas dél darbuotojo vietoje organizavimas teikéjai instruktavimo darbo
priémimo vietoje registravimo
zurnale

Darbuotojy saugos ir Periodinio darbuotojy Administracijos Instruktuotas
sveikatos instrukcijos, instruktavimo darbo direktoré, paslaugy | darbuotojas, jrasai

instruktavimo darbo
vietoje registravimo
zurnalas

vietoje organizavimas (ne | teikéjai
reciau kaip kas 12 mén.)

instruktavimo darbo
vietoje registravimo
Zurnale

Darbuotojy sveikatos
tikrinimosi grafikas

Privalomas profilaktinis Administracijos
darbuotoju sveikatos direktoré
patikrinimo
organizavimas

Pasitikring sveikatg
darbuotojai, jrasai
sveikatos knygelése

Darbuotojy sarasas

Apriipinimo darbuotoju Ukio skyriaus vedéja
apsaugos priemonémis
organizavimas

Apsaugotas nuo rizikos
veiksniy darbuotojas

Bendrosios gaisrinés
saugos taisyklés, jvadiné
gaisrinés saugos
instrukcija,

Gaisrinés saugos Rektorius ar

valdymas: darbdavio jgaliotas
- Ivadinis ir periodinis | aSmMuo gaisrinei
darbuotojy saugai

instruktavimas;

- Imonés darbuotoju
veiksmy plano kilus
gaisrui rengimas ir
periodinés pratybos;

- QGaisrinés saugos
priemoniy apriipinimas

IraSai gaisrinés saugos
instruktazy darbo vietoje
registracijos Zurnale,
veiksmy planas kilus
gaisrui, gaisrinés saugos
preimones

Vertinimo kriterijai

Naujos darbuotojo Organizuoja —
vertinimas bandomojo Kancleris, vykdo -
laikotarpio pabaigoje ir | tiesioginis vadovas
asmeniniy tiksly
nustatymas

Darbuotojo asmeniniai
tikslai

Darbuotojo asmeniniai
tikslai

Motyvacinés sistemos Kancleris
kiirimas ir
igyvendinimas

Patvirtintas Motyvacinés
sistemos aprasSymas

Periodinis
kompetencijos
vertinimas ir atestacija:

Parengta Studentu
apklausos anketa;

Akademinio personalo Studenty atstovybés
kompetencijos vertinimas | prezidenté
(po kiekvieno semestro)

Uzpildytos Studenty
apklausos anketos;
Apklausos duomeny
analizés ataskaita;
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APRASAS
Atestacijos vykdymo Akademinio personalo Atestacijos komisija | Atestacijos iSvados
tvarka atestacija Déstytoju kvalifikacijos
tobulinima jrodantys
dokumentai;
Atnaujintas CV;
Motyvaciné sistema
Vertinamojo pokalbio Administracinio Organizuoja — UzZpildytas metinis
kriterijai (protokolo forma) | personalo kompetencijos | kancleris, vykdo — vertinamojo pokalbio
vertinimas (metinis tiesioginis vadovas protokolas
pokalbis su tiesioginiu
vadovu
Vertinamyjy pokalbiy Mokymuy planavimas Kancleris Metinis mokymuy planas
protokolai;
Darbuotojy pageidavimai
Personalo valdymo Kancleris
proceso analizé ir
tobulinimas:
Parengta Studenty Griztamojo rySio rinkimas | Studenty atstovybés | UZzpildytos Studenty
apklausos anketa prezidenté apklausos anketos;
Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Metinis vidaus audity Personalo valdymo Atsakingas - Nuoroda i procediiry
planas; proceso vidaus audito Vadovybés atstovas | aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito klausimynai | vykdymas kokybei, vykdo - auditas;
Vidaus auditoriai, Vidaus audito ataskaita
Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir Kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda i procediiry Personalo valdymo Kancleris Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos proceso analizé ir aprasus — P15
planavimas, atsakomybés | tobulinimo veiksmy Tobulinimo veiksmy
ir analizé; jigyvendinimas valdymas;
Griztamojo rySio analizés Tobulinimo veiksmy
ataskaita; planas
Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir
pan.




PERSONALO VALDYMAS

Periodinis Kompetencijos vertinimas
ir atestacija:

P1 Veiklos planavimas, Personalo valdymo strategijos ir Kancleris | Tikslai ir rodikliai
atsakomybés ir analizé tiksly nustatymas 7
Studijy programy aprasai Kancleris Pareigybés aprasymai,
Personalo poreikio ir kompetencijos kompetencijos reikalavimai
nustatymas (atrankos kriterijai)
Organizaciné struktara 7
’ v
Pareigybés aprasymai, Kancleris o )
kompetencijos reikalavimai | Personalo paieska ir atranka Reikalaimai kandidatams
(atrankos kriterijai)
g v
Administracijos i .
Personalo jdarbinimo Personalo jdarbinimas ir veiklos direktoré > Darbo sutartis, darbuotgjo byla
dokumentai —> organizavimas ir kiti dokumentai
7
Vertinimo kriterijai Darbuotojo vertinimas bandomojo Kancleris Darbuotojo asmeniniai
Ly laikotarpio pabaigoje ir asmeniniy tikslai
I 4 tiksly nustatymas Tiesioginis vadovas p
Darbuotojo asmeniniai :
tikslai e Motyvacinés sistemos kiarimas ir Kancleris Motyvaciné sistema
igyvendinimas
4 I 4
Kancleris

Studenty apklausos anketa

Studenty apklausa dél Akademinio
personalo kompetencijos vertinimas

Studenty atstovybés
prezidenté

N

Studenty apklausos
ataskaita

Atestacijos vykdymo tvarka
(reikalavimai atestacijai)

Akademinio personalo atestacija

Atestacijos komisija

Darbuotojo asmeniniai

tikslai

Vertinamojo pokalbio kriterijai
(protokolo forma)

Periodinis administracijos darbuotojy
kompetencijos vertinimas : metinis
pokalbis su tiesioginiu vadovu
(vykdomas kiekvienais metais)

Atestacijos iSvados
Déstytojy kvalifikacijos
tobulinimg jrodantys
dokumentai;
Atnaujintas CV;
Motyvaciné sistema

Kancleris

Tiesioginis vadovas

Vertinamojo pokalbio
protokolas

7

Vertinamuyjy pokalbiy
protokolai

Mokymy planavimas

Kancleris

L

Metinis mokymy planas

)

Personalo valdymo proceso

Kancleris

tobulinimas

Studenty apklausos anketa

>

Studenty apklausos anketa J

Metinis vidaus audito planas

7

P4 Vidaus auditas >

Vidaus audito ataskaita J

Tobulinimo veiksmy planas

A 4

Studenty atstovybés )
Grjztamojo rysio rinkimas prezidente
Personalo valdymo proceso vidaus VAK
audito vykdymas Auditoriai, P$
Personalo valdymo proceso Kancleris B
analizé ir tobulinimo veiksmy
jgyvendinimas

P15 Tobulinimo veiksmy

valdymas
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PIRKIMU IR INFRASTRUKTUROS Lapo NI.2

VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Pirkimy ir infrastruktros valdymo proceso tikslas — uztikrinti tinkama Kazimiero

Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) apripinimo reikalingomis prekémis ir

paslaugomis bei aplinkos prieZitiros organizavima.

1.2 Pirkimy ir infrastrukttros valdymo procediiros apraso tikslas - nustatyti vieninga KSU

pirkimy ir infrastruktiiros elementy valdymo (isigijimo, instaliavimo, aptarnavimo,

remonto, utilizavimo) proceso tvarka, siekiant Sio proceso kokybés uztikrinimo bei jam

taikomy reikalavimy laikymosi.

1.3 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo procediiros aprasas apima §ias Sritis:

proceso tiksly nustatymas planavima;

infrastruktiiros ir pirkimy poreikio nustatyma;

pirkimy procediiros vykdymas;

nupirkty prekiy/paslaugy paskirstymas, prieziiira, utilizavimas;

pirkimy ir infrastrukttiros proceso analiz¢ ir tobulinimas.

14 Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja pirkimy

ir infrastrukttiros valdymo procese.
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Kazimiero Simonavitiaus PIRKIMU IR INFRASTRUKT URQS Lapo Nr.3
UNIVERSITETAS VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijuy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Infrastruktiira — organizacine veiklos priemoniy, irenginiy ir paslaugy sistema, butina
KSU funkcionuoti.

KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.
KSU infrastruktiirg sudaro Sie pagrindiniai elementai:

Pastatai ir teritorija;

Telekomunikacijos tinklai, IT infrastruktiira;

Apsauga, apsaugos ir prieSgaisrinés signalizacijos, vaizdo steb&jimo sistema;
Kompiuteriai, kompiuteriné jranga, taitkomosios programos, kita technika;

Auditoriju, kabinety ir kt. patalpu vidaus jranga, baldai, inventorius;

o o~ w Db

Transportas.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 UZ Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieZiiira yra atsakingas
kancleris.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti §io procediiros apraso 4
punkte bei Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo proceso schemoje (zr. P13-p1).

3.3 Uz sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

4.1 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo proceso klientai yra KSU studentai ir darbuotojai.

4.2 Kitos pirkimy ir infrastruktiros valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU
vadovybe, universiteto bendruomené, visuomene.

4.3 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo proceso rezultatas — KSU studijy, darbo ir
laisvalaikio aplinka (infrastruktora), atitinkanti KSU studenty ir darbuotojy

reikalavimus ir lukescius.
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4.4 Pirkimu ir infrastruktiros valdymo procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas,
atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jraSus (indélj ir rezultatus) (zr. 1

lentele).

1 lentelé. PIRKIMU IR INFRASTRUKTUROS VALDYMO PROCESO VEIKLOS,
ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Nuoroda i procediiros Pirkimy ir Kancleris Pirkimy ir
aprasa - P1 Veiklos infrastruktiiros infrastrukttiros
planavimas, valdymo proceso tiksly valdymo proceso
atsakomybés ir analizé | nustatymas ir tikslai

patvirtinimas
Nuoroda i procediiros Infrastruktiiros ir Kancleris
aprasa - P1 Veiklos pirkimy poreikio
planavimas, nustatymas:
atsakomybés ir analizé
Apklausos anketa Kanceliariniy ir Administratoré Uzpildyta anketa

reprezentaciniy prekiy
poreikio nustatymas
karta per ménesi

Metinis pirkimy planas | Kompiuteriné technika | Kancleri
ir kita jranga

Bibliotekos fondy Kancleris
atnaujinimas (pagal
poreiki)
Pirkimy salygos, Pirkimy procediiros Kancleris
Tiekéju vertinimo vykdymas (pagal
kriterijai, prekiuy grupe)
Tiekéjy sarasas
Nupirkty Kancleris Infrastruktiiros
prekiy/paslaugy priezitiros ir
paskirstymas, apriipinimo lentelé
prieZiiira, utilizavimas
Tiekéjy sarasas; Periodinis tiekéju Kancleris Patikslintas tiekéju
Tiekéjy vertinimo vertinimas sgrasas,
anketa Uzpildyta tiekéju
vertinimo anketa
Pirkimy ir Kancleris
infrastruktiros

proceso analizé ir
tobulinimas:
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Parengta Studenty Grijztamojo rysio Studenty Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas atstovybés apklausos anketos;
prezidenté Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Metinis vidaus audity Pirkimy ir Atsakingas - Nuoroda i procediiry
planas; infrastrukttros valdymo | Vadovybés aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito proceso vidaus audito atstovas kokybei, auditas;
klausimynai vykdymas vykdo - Vidaus Vidaus audito
auditoriai, ataskaita
Dalyvauja -
procesy
Seimininkas ir kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda { procediiry Pirkimy ir Kancleris Nuoroda i procediiry
apraSus — P1 Veiklos infrastruktiiros valdymo aprasus — P15
planavimas, proceso analizé ir Tobulinimo veiksmy
atsakomybés ir tobulinimo veiksmuy valdymas;
analizé; lgyvendinimas Tobulinimo veiksmy

Griztamojo rysio
analizés ataskaita;
Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir
pan.

planas




PIRKIMU IR INFRASTRUKTUROS VALDYMAS

P1 Veiklos planavimas,
atsakomybés ir analizé

Tikslai ir rodikliai J

Pirkimy ir infrastruktaros valdymo Kancleris |
proceso tiksly nustatymas ir
patvirtinimas
A
S L. Kancleris
Infrastruktaros ir pirkimy poreikio
nustatymas:

Apklausos anketa >

Kanceliariniy ir reprezentaciniy prekiy
d poreikio nustatymas kartg per ménesj

Administratoré

gN

Apklausos anketa J

Pirkimy salygos,
Tiekéjy vertinimo kriterijai

Tiekéjy sgrasas

Tiekéjy sarasas

Tiekéjy vertinimo anketa

Metinis pirkimy planas »{ Kompiuteriné technika ir kita jranga

Kancleris

poreikj)

| Bibliotekos fondy atnaujinimas (pagal

Kancleris

A

Pirkimy procediiros vykdymas (pagal

Kancleris

prekiy grupe)

Nupirkty prekiy/paslaugy
paskirstymas, prieZitira, utilizavimas

Kancleris

v

Periodinis tiekéjy vertinimas

Kancleris

v

Pirkimy ir infrastruktaros valdymo
proceso analizé ir tobulinimas

Kancleris

Infrastruktaros priezidros ir
apripinimo lentelé

Tiekéjy sarasas

Tiekéjy vertinimo anketa

Studenty apklausos anketa

Studenty apklausos anketa J

P4 Vidaus auditas >

Metinis vidaus audito planas

Tobulinimo veiksmy planas

Vidaus audito ataskaita J

Studenty atstovybés
Grjztamojo rysio rinkimas prezidente e
Pirkimy ir infrastruktdros valdymo VAK
proceso vidaus audito vykdymas Auditoriai, P&
Pirkimy ir infrastruktdros valdymo Kancleris
proceso analizé ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

N P15 Tobulinimo veiksmy
valdymas
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Kazimiero Simonaviciaus universiteto P14
Leidimo Nr.1

AT

UNIVERSITETAS

VIDAUS AUDITAI Lapo Nr.2

1.1

1.2

1.3

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vidaus audity procediira apibrézia Kazimiero Simonaviciaus universiteto kokybés vadybos
sistemos vidaus audity planavimo bei vykdymo tvarka.
Vidaus audity metu sieckiama nustatyti:

- ar kokybés vadybos sistema atitinka universiteto dokumentuose nustatytas ir
suplanuotas priemones bei standarto LST EN 1SO 9001:2008 reikalavimus;

- ar yrarezultatyviai igyvendinama ir prizitirima.
Sio proceso apraso reikalavimai taikomi universiteto darbuotojams/funkciniams

padaliniams, planuojantiems ir vykdantiems kokybés vadybos sistemos vidaus auditus.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Auditas — sistemingas, nepriklausomas ir dokumentais iformintas procesas audito
irodymams surinkti ir objektyviai juos jvertinti, kad biity nustatytas audito kriterijy atitikties
laipsnis.

Audito kriterijus — politiky, procediiry ar reikalavimy visuma. Audito kriterijai naudojami
kaip nuorodos, su kuriomis lyginami audito jrodymai

Audito jrodymai - jrasai, fakto ar kitos informacijos patvirtinimai, kurie susij¢ su audito
kriterijais ir gali biiti patikrinti.

Audito iSvada — audito sprendimas, pateiktas audito grupei apsvarscius visus audito tikslus
ir visus audito duomenis.

Neatitiktis — reikalavimo nevykdymas.

KSU - Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas.

KVS — kokybés vadybos sistema.

VAK — vadovybés atstovas kokybei.
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UNIVERSITETAS VIDAUS AUDITAI LapO Nr.3

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 VAK atsako uz vidaus auditoriy paskyrima ir metinio plano parengima, vidaus audity irasy
prieziiira, taip pat uz $io proceso apraSo tobulinimag bei igyvendinima.
3.2 Audituojamy procesy Seimininkai atsako uZz tai, kad audito metu rastos neatitiktys ir ju

atsiradimo priezastys biity pasalintos.

4. APRASYMAS

4.1. Universitete vykdomi planiniai ir neplaniniai kokybés vadybos sistemos vidaus auditai.
Planiniai auditai vykdomi pagal P14F01 Meting¢ vidaus audity programq (zr. prieda Nr. 1), kuria
kiekvieny mety pradzioje parengia VAK ir patvirtina kancleris.

4.2. Planuojant vidaus auditus, rektorius isakymu paskiria vidaus auditoriy komanda, kuriems
vadovauja VAK.

4.3 VAK turi uztikrinti, kad auditoriai biity nepriklausomi, negalétuy audituoti ty veiklos
sri¢iy, uz kurias jie patys yra atsakingi, turéty atitinkama kompetencija ir bty apmokyti.

4.4 Neplaniniai auditai gali biiti vykdomi esant reik§mingoms kokybés neatitiktims, skundams
arba pasikeitimams kokybés vadybos sistemoje. Tokiu atveju kancleris iSleidzia jsakyma, kuriame
nurodomas audito tikslas, vieta, laikas, auditorius ir Kiti reikalavimai.

4.5 Audito jrodymai renkami ir fiksuojami P14F02 Vidaus audito klausimyne-ataskaitoje
(zr. prieda Nr. 2):

- 1mant interviu i§ darbuotojy;

- stebint veiklg ir darbo aplinka;

- tikrinant KVS dokumentus (politika, tikslus, planus, procediiras, instrukcijas ir kt.);

- tikrinant jrasus (kontrolés jrasus, susirinkimy protokolus, audito ataskaitas, monitoringo
irasus);

- tikrinant ataskaitas i$ kity Saltiniy, pvz., griztamoji informacija i§ kliento, kita atitinkama
informacija i$ iSorés Saliy ir tiekéjy ivertinimo.

4.6 Uzpildytus klausimynus-ataskaitas auditoriai per dvi darbo dienas pateikia VAK, pries tai
su audito iSvadomis supazinding audituoty procesu Seimininkus. Audito plany ir klausimynu-

ataskaity originalus saugo VAIVS.
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Leidimo Nr.1
Lapo Nr.4

4.7 Vidaus audity metu identifikuotos tobulintinos sritys ir rastos neatitiktys valdomos pagal

procediiroje P15 Tobulinimo veiksmy valdymas nustatyta tvarka.

4.8 Vidaus audity metu vykdomos veiklos, atsakingi asmenys ir susije dokumentai pateikti 1

lenteléje ir proceso schemoije.

1 lentelé. VIDAUS AUDITU PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE

DOKUMENTAI IR [RAgAI
. Atsakingas
Indélis Veikla 9 Rezultatas
asmuo
Apmokyti vidaus Sudaryta vidaus audito
P . yt Vidaus auditoriy paskyrimas VAK ‘yt
auditoriali grupé
LSTEN IS0 Vid dity pl Metiné vid dit
. 1 1 n € vidaus audi
9001:2008 ir KVS ar;‘:si:’as {4 plmo VAK e oram "
reikalavimai P g prog
Metiné vidaus ) . . Vidaus audito
, Audito dokumenty rengimas Auditorius . .
audity programa klausimynas-ataskaita
IZanginis susitikimas (audito
dalyviams pristatomas audito Auditorius
tikslas, apimtis ir reikalavimai)
Audito atlikimas (tikrinama, ar
yra KVS reikalavimus atitinkantys
dokumentai, ar pildomi reikiami . .
D P o o Vidaus audito
irasai, ar darbuotojai laikosi Auditorius . .
_ o klausimynas-ataskaita
procediirose ir kituose
dokumentuose nustatyty
reikalavimy)
Baigiamasis susitikimas (audito
dalyviams pristatomi audito Auditorius
rezultatai ir iSvados)
Vidaus audito Vadovvhés inf ) ) Ataskaita (laisvos
. . a niormavimas a ..
klausimynai- _Ovy €8 Informaviimas aple VAK formos) vadovybinei
. audity rezultatus . .. .
ataskaitos vertinamajai analizei
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4.9 Proceso veikimui uztikrinti reikalingus irasus ir dokumentus, nurodytus lentelés skiltyje
»Rezultatai®, identifikuoja, saugo ir prizitri atsakingi darbuotojai pagal kokybés vadybos sistemos

procediiroje P16 Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jraSy valdymas nurodyta tvarka.
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VIDAUS AUDITAI Lapo Nr.6
1 PRIEDAS
Metinés vidaus audity programos forma
Tvirtinu:
Data:
METINE VIDAUS AUDITU PROGRAMA
20... metams
Audito | Audituojamos sritys Audito Kkriterijai Audito data Auditorius
N Planiné | Realioji v.,
pavardé)
Parenge:
Vadovybés atstovas kokybei
(Pareigos) ( Vardas, pavardeé) (Parasas)

P14F01/Leidimas 1
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P Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto P14
UNIVESRIS\TETA; Leidimo Nr.1
VIDAUS AUDITAI Lapo Nr.7
2 PRIEDAS

VIDAUS AUDITO KLAUSIMYNO-ATASKAITOS FORMA

VIDAUS AUDITO KLAUSIMYNAS - ATASKAITA

Audituojamas procesas/ Audito tikslas: Auditorius:
veikla:
Data: Audito Nr.:
ISvados:
Audito . .. . 0-atitiktis
kriterijus Klausimas Audito jrodymai, pastabos 1-gerinimo galimybé
2-neatitiktis
Auditorius VAK

Vardas, pavardé, parasas

P14F02/ Leidimas 1

Vardas, pavardé, parasas




KOMUNIKACIJA IR VIESUYJY RYSIU VALDYMAS

Metiné vidaus audity

v

»|Vidaus audito klausimynas-

programa

VAK
Vidaus auditoriy paskyrimas
LST EN ISO 9001:2008 N
Vidaus audity plano VAK
KVS reikalavimai J—> parengimas
Metiné vidaus audity > Auditorius
programa Audito dokumenty rengimas
v
Auditorius
Jzanginis susitikimas
Auditorius
Audito atlikimas
\4
Auditorius
Baigiamasis susitikimas
\ 4
Vidaus audito VAK

klausimynai-
ataskaitos

Vadovybés informavimas apie
audity rezultatus

ataskaita

4

Vidaus audito klausimynas-|
ataskaita

\4

Laisvos formos ataskaita
vadovybinei vertinamajai
analizei
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Data ir parasas: Data ir parasas:
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. Leidimo Nr.1
Kezimiero Simonaviciaus TOBULINIMO VEIKSMU VALDYMO Lapo Nr.2
PROCEDUROS APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Tobulinimo veiksmy valdymo proceso apraso tikslas — nustatyti Kazimiero Simonaviciaus
universiteto (toliau — KSU) vadybos sistemos ir procesy gerinimo, neatitik¢iy koregavimo ir
prevenciniy veiksmy valdymo tvarka, siekiant uztikrinti vadybos sistemos ir procesy atitikti
keliamiems reikalavimams.
1.2 Tobulinimo procesas apima:

e gerinimo sri¢iy nustatyma;

e sprendimy gerinimo tikslams pasiekti parinkima;

e priimty sprendimy igyvendinima;

¢ igyvendinimo rezultaty tikrinima, analizg ir jvertinima.

1.3 Sio proceso apraso reikalavimai taikomi visiems universiteto darbuotojams.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju
Istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukStuoju iSsilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Koregavimo veiksmas — veiksmas nustatytos neatitikties ar kitos netinkamos situacijos
priezasciai paSalinti;

Neatitiktis — reikalavimo nejvykdymas.
Nuolatinis gerinimas — pasikartojanti veikla siekiant didinti sugebéjima jvykdyti reikalavimus.

Prevencinis veiksmas — veiksmas, skirtas galimos neatitikties ar kitos nepageidaujamos
potencialios situacijos priezasciai pasalinti;

PASTABA. Prevencinis veiksmas atliekamas tam, kad nejvykty jvykis, o koregavimo veiksmas
— kad jis nepasikartoty.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

KVS - kokybés vadybos sistema
VAK — vadovybés atstovas kokybei.
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3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 VAK atsakingas uz $io proceso apraso rengima, tobulinima ir reikalavimy vykdyma.
3.2 Uz neatitikCiu priezasCiy pasSalinima ir prevenciniy veiksmy jgyvendinima atsako

susijusiy padaliniw/skyriy vadovai bei procesu Seimininkai.

4. APRASYMAS

4.1 Gerinimo srifiy nustatymas:

Stebint ir analizuojant universiteto darbuotoju veikla, vertinant vadybos sistemos
rezultatyvuma ir procesy efektyvuma, taip pat atliekant kokybés vadybos sistemos auditus, gali biti
nustatomos veiklos ar vadybos sistemos gerinimo sritys.

Siekiant uztikrinti nuolatini universiteto veiklos ir paslaugy kokybés gerinima, kiekvienai
gerinimo sri¢iai nustatomi gerinimo tikslai, ieSkoma sprendimy tikslams pasiekti. Gerinimo
sprendimy paieska nustatytoms sritims gali inicijuoti bet kuris universiteto darbuotojas, suderings
su tiesioginiu vadovu. Vadovai, priéme sprendima dél gerinimo veiksmuy, turi uztikrinti, kad
igyvendinty sprendimy rezultatai bus patikrinti ir jvertinti.

Veiksmai ir sprendimai, susij¢ su nustatytomis gerinimo sritimis, jforminami P15F01

Tobulinimo veiksmy plane (priedas Nr.1)

4.2 Neatitik¢iy nustatymas ir valdymas:

Neatitiktys apima neatitiktinius produktus/paslaugas arba vadybos sistemos neatitiktis,
nustatytas audity metu, taip pat bendrovés darbuotojams stebint kasdieng veikla.

Universitete badingi neatitiktiniai produktai ir paslaugos:
= neatitiktiniai pirkiniai ar perkamos neatitiktinés paslaugos;
= teikiamos neatitiktinés paslaugos.

Vadybos sistemoje egzistuoja neatitiktis, kai objektyviis pozymiai rodo, kad:

e yra nukrypimai nuo kokybés vadybos standarto ISO 9001 reikalavimy;
e yra nukrypimai nuo bendrovés veiklos procediiry ir instrukciju;
e yra nukrypimai nuo IVS politikos, tiksly ir uzdaviniy;
¢ nesilaikoma teisés akty reikalavimuy;

Darbuotojai, pastebéje bet kokio reikalavimo nevykdyma, nedelsiant informuoja VAK, Kkuris

fiksuoja neatitikti P15F01 Tobulinimo veiksmy plane ir inicijuoja priezas¢iy analizg¢. Proceso,
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kuriame nustatyta neatitiktis, seimininkas i$siaiSkina neatitikties atsiradimo priezastis ir organizuoja
neatitikties pasalinimo veiksmus. VAK iraSo Tobulinimo veiksmy plane nustatytus veiksmus,

1gyvendinimo termina, atsakinga asmeni ir kontroliuoja ivykdyma.

4.3 Koregavimo veiksmai

Siekiant iSvengti neatitikCiy pasikartojimo, proceso Seimininkas nustato koregavimo
veiksmus, kurie paSalinty neatitikties priezastj ir uzkirsty kelia jos pasikartojimui. Jeigu paaiskéja,
kad koregavimo veiksmai néra pakankamai efektyviis, VAK gali inicijuoti koregavimo veiksmy
nustatymo ir jgyvendinimo pakartojima. Proceso Seimininkas arba VAK irasus apie koregavimo

veiksmus ir jy igyvendinimo efektyvuma fiksuoja Tobulinimo veiksmy plane.

4.4 Prevenciniai veiksmai

Siekiant paSalinti galimybe kilti neatitiktims ir ju priezastims, nustatomi prevenciniai
veiksmai, kurie turi atitikti galimos problemos svarba ir rizikos laipsni.

Uz prevencinius veiksmus, skirtus uzkirsti kelig neatitiktims, atsakingas proceso Seimininkas,
kuris analizuoja jo procese kilusias neatitiktis ir ju priezastis bei nustato prevenciniy veiksmuy
poreikj. Atsiradus potencialai problemai arba jeigu kartojasi neatitiktys, proceso Seimininkas
inicijuoja prevencinius veiksmus.

Proceso Seimininkas arba VAK i{raSus apie prevencinius veiksmus ir ju igyvendinimo

efektyvuma fiksuoja Tobulinimo veiksmy plane.

Neatitik¢iy pasalinimo, koregavimo ir prevenciniy veiksmy valdymo schema pateikta priede.

5. DOKUMENTAI IR JRASAI

v —

atsakingi darbuotojai pagal kokybés vadybos sistemos procediiroje P16 Kokybés vadybos sistemos

dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.
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PRIEDAS Nr.1
Tobulinimo veiksmy plano forma
Koregavi-
Gerinimo | C€rini- | Taikomas Gerinimo veiksmai / Nustatyti moir
- mo 1ISO9001 e TRt ; . | prevenciniy
srities / . . neatitikties pasalinimo koregavimo | Nustatyti :
o galimybg ar KVS Galima iksmai : . ; veiksmuy
Neatitik- - . o Velksmal veiksmai prevenci- o
. / reikalavi- | neatitikties S L patikrini-
ties et . S neatitikties niai .
apibiidini- Neatitikti | mas (jeigu priezastis riezasciai e mas Ir juy
P mas nustates | nustatyta Nustatyty | Ter- | Atsak. | Pre: - rezultaty-
asmuo | neatitiktis) veiksmy | mi- | asmuo pasa vumo
apraSymas | nas ivertinimas

P15F01/Leidimas Nr. 1



TOBULINIMO VEIKSMU / NEATITIKCIY VALDYMO SCHEMA

KVS, 1SO 9001 ir kiti
reikalavimai

KSU darbuotojai, . "
Gerinimo srities / neatitikties iSorés Salys —> Tobulinimo veiksmy
identifikavimas planas (P15F01)
VAK I 4
A4
Proceso o| Tobulinimo veiksmy
Neatitikties pasalinimo veiksmy Seimininkas 4 planas (P15F01)
nustatymas el
VAK
Proceso o| Tobulinimo veiksmy
Neatitikties priezas¢iy Seimininkas d planas (P15F01)
nustatymas
VAK
v
VP"?C(.?SIO ) —» | Tobulinimo veiksmy
Koregavimo veiksmy nustatymas ~eimininkas planas (P15F01)
VAK
VPFQC_eSfD . »| Tobulinimo veiksmy
Prevenciniy veiksmy nustatymas seimininkas planas (P15F01)
VAK
\ 4
Koregavimo ir prevenciniy veiksmy VAK Tobulinimo veiksmy

patikrinimas bei efektyvumo
jvertinimas

planas (P15F01)
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 KVS dokumenty ir jrasy valdymo procediros aprasas yra Kazimiero Simonavi¢iaus
universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas.

1.2 Procediiros aprasas nustato universiteto vadybos sistemos dokumenty ir jrasy, taip pat
iSoriniy dokumenty rengimo ir valdymo tvarka.

1.3 Sio aprago reikalavimai taikomi visiems universiteto darbuotojams, kurie rengia ir valdo
kokybés vadybos sistemos dokumentus bei jraSus, taip pat tvarko i§ iSorés $aliy gaunamus bei

siun¢iamus dokumentus.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukStuoju iSsilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Dokumentas — veiklos procese uzfiksuota informacija, nepaisant jos pateikimo bido,
formos ir laikmenos.

Dokumenty valdymas — jstaigos administravimo sritis, apimanti dokumenty rengima,
tvarkyma, apskaita, saugojima.

Kokybés politika — organizacijos visaapimantys ketinimai ir kryptys, susij¢ su kokybe,
oficialiai pareiksti auks§¢iausiosios vadovybés.

Kokybés vadovas — dokumentas, kuriame aprasyta imonés kokybeés vadybos sistema.
Irasas — dokumentas, kuriame pateikti pasiekti rezultatai arba jrodymai apie atliktus darbus.
Iraso pavyzdziais gali biiti Zurnalai, formos, aktai, protokolai, kur fiksuojami atlikty veiksmy
ar rezultaty jrasai.

Procediiros aprasas — dokumentas, nustatantis proceso vykdymo tvarka.

KSU — Kazimiero Simonaviciaus universitetas.

KVS — kokybés vadybos sistema.

VAK — vadovybés atstovas kokybei.
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3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 VAK atsako uz §io proceso apraso perziiira, tobulinimg ir reikalavimuy vykdyma, taip pat
uz KVS dokumenty paskirstyma, administravima ir keitimus, elektroninio serverio valdyma
bei negaliojan¢iy dokumenty pasalinima i$ ju naudojimo viety.

3.2 Uz gaunamy ir siun¢iamy dokumenty identifikavima, paskirstyma ir vykdymo kontrolg

atsako administracijos direktoré.

4. APRASYMAS
4.1 Dokumenty ir jrasy identifikavimas:

KVS dokumentai ir jrasai identifikuojami Zymenimis bei pavadinimais. Zymenj rengiamam
dokumentui suteikia VAK.

Kokybés politika ir tikslai identifikuojami pavadinimu bei patvirtinimo data.

Kokybés vadovas identifikuojamas KV.

Procediiry aprasams suteikiamas zymuo Pxx, kur xx — procediiros apraso eilés numeris.

Irasy formos identifikuojamos Zymeniu PxxFyy, ¢ia xx — proceso apraso, kur nurodyta forma,
numeris, yy — formos eilés numeris.

Identifikuojant dokumentus ir jrasy formas taip pat nurodomas dokumento leidimo numeris.

Elektroninéms dokumenty versijoms suteikiamas pavadinimas nurodant Zymeni ir pavadinima

(pvz., P16 KVS dokumenty ir jrasy valdymas).

4.2 Dokumenty rengimas, derinimas ir tvirtinimas:

Kuriant, igyvendinant ir tobulinant kokybés vadybos sistema, nustatomas naujy KVS
dokumenty rengimo poreikis. Dokumenty rengima organizuoja ir kontroliuoja VAK.

Dokumento reng¢jas elektroning arba spausdinta dokumento versija pateikia VAK, kuris
tikrina ir informuoja (rastu arba zodZziu) susijusius darbuotojus, priima ju pastabas bei duoda
nurodymus rengejui dél dokumento tobulinimo. Dokumento rengéjas, ivertings pastabas, parengia ir
atspausdina galuting dokumento versija (originala), pasiraso tituliniame lape ir uzraso data.

Kokybés vadova rengia VAK, procediiry apraSus — procesy Seimininkai, atsakingi uz
apraSomas veiklas. Procediiry apraSuose pateikiama nustatyta veiklos ar proceso vykdymo tvarka,

atsakomybeés, susij¢ dokumentai ir jrasai.
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Procesu schemos, vaizduojancios veiksmy eiliSkuma, pateikiamos KSU serveryje, Excel faile
»KVS procesy schemos®, kur talpinamos tik galiojancios versijos, failo pavadinime nurodant
1sigaliojimo data.

Universiteto rektorius tvirtina visus parengtus bei suderintus kokybés vadybos sistemos
dokumentus, paskiria uz vykdyma atsakingus darbuotojus.

VAK visus galiojancius kokybés vadybos sistemos dokumentus registruoja P16F01 KVS

dokumenty ir duomeny jrasy registras (Zr. prieda Nr. 1).

4.3 KVS dokumenty paskirstymas ir saugojimas:

KVS dokumentai universiteto darbuotojams pateikiami elektroninéje formoje, vidiniame
tinkle. Spausdintos KVS dokumenty kopijos yra nevaldomos.

ISorés klientams ir kitoms suinteresuotoms Salims universiteto vadovybés nurodymu gali buti
pateikiamos nevaldomos dokumenty kopijos popierinéje laikmenoje. Nevaldoma dokumento kopija
zymima NEVALDOMAS.

Visy KVS dokumenty patvirtintus ir galiojancius originalus saugo VAK savo darbo vietoje,

segtuve ,,KVS dokumentai‘.

4.4 KVS dokumenty perZziiira ir keitimai

Ne reciau kaip karta metuose VAK organizuoja KVS dokumenty perziiirg ir atnaujinima. UZ
procediiry perzilira ir atnaujinima atsakingi procesy Seimininkai.

Atsizvelgiant | darbuotojuy pasitlymus, perziiiry ar audity rezultatus, taip pat pastebéjus
klaidas ir Kitais atvejais kokybés vadybos sistemos dokumentuose gali biiti daromi keitimai. Nauji
dokumenty leidimai derinami, tikrinami ir tvirtinami ta pacia tvarka kaip ir pirmasis leidimas;

Kei¢iant viena procediira, biitina {vertinti jos sasaja su kitomis kokybés sistemos
procediiromis ir numatyti, jei biitina, ju patikslinima pagal pastaraji keitima.

Keiciant procediira, rengiamas naujas procediros leidimas.

Teksto keitimai elektroninéje laikmenoje vykdomi jjungus Microsoft Word funkcija ,, Track

Change*.

4.5 Negaliojanciy KVS dokumenty ir jrasy archyvavimas ir naikinimas:
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Negaliojanti dokumenta VAK i§ elektroninio serverio pasalina, o i jo vieta ideda nauja
dokumento elektroning versija.

Kei¢iama popiering procediros originalo versija VAK pazymi uzraSu NEGALIOJA, nurodo
data ir saugo 1 metus. Pasibaigus saugojimo laikui, negaliojantys KVS dokumenty originalai

sunaikinami dokumenty naikikliu.

4.6 ISoriniy dokumenty valdymas:

Visus gaunamus raStus ir dokumentus, kurie svarbiis KSU kokybés uztikrinimui,
administracijos direktoré priima ir registruoja Gaunamy dokumenty registracijos Zurnale.
Supazindinusi atsakingus ir susijusius darbuotojus, dokumentus sega 1 segtuva “GAUTI
DOKUMENTAI”. Ant kiekvieno raSto dedamas spaudas GAUTA, paZymima gavimo data bei gauto
dokumento eilés numeris.

Visus KSU dokumentus, siun¢iamus iSorés organizacijoms ar suinteresuotoms Salims,
administracijos direktoré registruoja Siunciamy dokumenty registracijos Zurnale ir kopijas sega i
segtuva ,,SIUNCIAMI DOKUMENTAI“. Ant kiekvieno isiuysto rasto kopijos dedamas spaudas
ISSIUSTA, pazymima siuntimo data.
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1 PRIEDAS
KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DOKUMENTU IR DUOMENU [RASU REGISTRAS
Pagrindinis dokumentas Dokumento keitimai
Eil. Dokumento Dokumento pavadinimas Dokumento Dokumento Dokumento Dokumento
Nr. numeris leidimo/versijos tvirtinimo data leidimo/versijos | keitimo data
numeris numeris

Uz registro sudaryma atsakingas asmuo

Pareigos Vardas Pavardé

P16F01/Leidimas Nr. 1




KVS DOKUMENTUY IR IRASUY VALDYMAS

Procesy
Dokumento rengimo arba Seimininkai
P keitimy poreikio nustatymas VAK
Proceso
KVS dokumento projekto $eimininkas »|Dokumento projektas
parengimas VAK
I —
: Proceso > Suderintas
Dokumento prOerktas —{ Dokumento projekto derinimas 3eimininkas dokumentas
su pastabomis su atsakingais drabuotojais I
VAK
v
Rektorius > Patvirtintas
Dokumento patvirtinimas dokumentas
VAK
— KVS dokumenty
Patvirtintas VAK

dokumentas

—0p registravimo ir

Dokumento jtraukimas j registra € .
paskirstymo

Zurnalas (PR16F01)

\4
Galiojanciy dokumenty e
perzitra Procesy
Seimininkai
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11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiros aprasas yra Kazimiero
Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studiju kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
KSU asmens duomenys tvarkomi, teikiami ir naudojami vadovaujantis LR asmens
duomeny teisinés apsaugos istatymu, Bendraisiais reikalavimais organizacinéms ir
techninéms duomeny saugumo priemonéms ir kitais teisés aktais.
Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiros apraso tikslas — nustatyti
vieninga KSU informaciniy sistemu (techninés ir programinés jrangos) poreikio
nustatymo, aptarnavimo, naudojamy IS efektyvumo analizés, duomeny saugos
uztikrinimo proceso tvarka, siekiant uztikrinti studiju ir mokslo veiklos vykdyma bei
Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy istaiga, rengianti specialistus su
universitetiniu aukstuoju iSsilavinimu.
Informacing sistema sudaro finansy apskaitos, studiju, studenty, virtualios mokymosi
aplinkos (Moodle), bibliotekos, vidinio ir iSorinio tinklapio duomeny bazés ir
programiné jranga, el. paSto déZutés bei kompiuteriné ir rySio jranga. KSU IS
naudotojai yra studentai, déstytojai ir darbuotojai.
Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiros apraSas apima $ias Sritis:

- IS poreikio nustatyma ir planavima;

- IS diegima;

- IS aptarnavima ir efektyvumo analizg;

- duomeny saugos uztikrinimas.
Sis procediiros apradas taikomas visiems KSU darbuotojams. Ja vadovaujasi KSU

vadovybe ir IS valdymo paslaugas teikiantys tiekéjai.



E
A S,

g%%
) -
% A

Kazimiero Simonaviciaus

UNIVERSITETAS

Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto

P17
INFORMACINIU SISTEMU IR Leidimo Nr.1
DUOMENU SAUGOS VALDYMO Lapo Nr.3

PROCEDUROS APRASAS

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studiju

istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediiros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Informaciné sistema (IS) — informacijos apdorojimo sistemy ir organizacijos iStekliy
(informacijos, zmoniy, techniniy priemoniy) visuma apima techning ir programing iranga.

Duomeny sauga - administraciniy, techniniy ir fiziniy priemoniy visuma, skirta apsaugoti
duomenis nuo neteiséto arba atsitiktinio ju atskleidimo, pakeitimo arba sunaikinimo.

Rizikos vertinimas — procesas, kurio metu rizikos tikimybe ir pasekmés iSreiSkiamos konkrecia

verte.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

IT — informacinés technologijos.

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz Siame procediros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieziiira yra atsakingas
kancleris.

Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.5, atsakingi asmenys jvardinti Informaciniy sistemy ir
duomeny saugos valdymo proceso schemoje (zr. P17-pl).

Uz Sios procediiros apraso rengima ir tobulinima yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

Informaciniy sistemy ir duomenuy saugos valdymo proceso Kklientai yra KSU
darbuotojai, déstytojai, studentai.
Kitos $io proceso suinteresuotosios Salys yra KSU vadovybé, socialiniai partneriai,
tiekéjai, valstybinés institucijos.
Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo proceso rezultatas — tinkamai
valdoma IS, wuztikrinanti pagrindinés veiklos vykdyma, bei igyvendinamos

organizacinés ir techninés priemonés, skirtos duomeny apsaugai.


http://lt.wiktionary.org/wiki/visuma
http://lt.wiktionary.org/wiki/duomenys
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4.4 Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo

veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jraSus (ind¢lj ir rezultatus) (Zr.

Proceso schema P17-pl).

1 lentelé. INFORMACINIU SISTEMU IR DUOMENU SAUGOS VALDYMO
PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
KSU procesai ir veiklos o
analizés rezultatai, Planuojami

LR teisés aktai ir
metodiniai nurodymai,
reglamentuojantys IT ir IS
valdyma, duomeny
registrus

Informaciniy sistemy
aptarnavimo ir vystymo
poreikio nustatymas

Kancleris

informaciniy sistemuy
vystymo veiksmai
Metiniame veiklos
plane

LR teisés aktai ir
metodiniai nurodymai,
reglamentuojantys IT ir IS
valdyma, duomeny
registrus

Informacines sistemas
reglamentuojanciy
dokumenty rengimas ir
tvirtinimas

Kancleris/Teisés
skyrius

Patvirtinti IS, IT,
duomeny registry
valdyma
reglamentuojantys
dokumentai (politika,
nuostatai, tvarkos ir

pan.)

Informacijos sistemy

vystymo veikly
igyvendinimas:

Metinis veiklos planas Informaciniy sistemy Kancleris Sutartis su tiekéjais dél
specifikacijos ir IS priemoniy (techninés,
reikalavimy rengimas, programings irangos ir
pirkimo inicijavimas susijusiy paslaugu)

pirkimo

Sutartis su tickéjais dél IS | Isigyty informaciniy Kancleris

priemoniy (techninés, sistemy priemoniy Idiegtos IS priemonés,

programings {rangos ir diegimas ir testavimas IS naudotoju

susijusiy paslaugy) vadovai/instrukcijos

pirkimo

IS naudotojy vadovai/ Mokymy organizavimas, Kancleris Apmokyti KSU

instrukcijos, geroji
praktika

gerosios informaciniy
technologijuy taikymo
praktikos sklaida

darbuotojai, déstytojai,
studentai IS naudojimo
klausimais

Informaciniy sistemy
valdymas ir
aptarnavimas:
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P17
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.5

Studijy moduliai,
naudojami e.mokymuisi,
Moodle vadovas,
metiniam darbo plane
numatytos veiklos

Virtualios mokymosi
aplinkos (Moodle)
valdymas ir priezitira

Nuotoliniy
skyrius

studiju

Realizuotas mokymy
procesas virtualioje
aplinkoje, igyvendintos
darbo plano veiklos

KSU vidiniai dokumentai,
reglamentuojantys IS ir IT
valdyma,

IT ir IS infrastruktira,
metiniam darbo plane
numatytos veiklos

Kompiuterizuoty darbo
viety ir programinés
irangos valdymas ir
priezilira

IT administratorius

KSU darbuotojai,
studentai ir déstytojai,
apriipinti poreikius
atitinkanciomis darbo
vietomis bei jranga,
igyvendintos darbo
plano veiklos

KSU vidiniai dokumentai,
reglamentuojantys IS ir IT
valdyma, metiniam darbo
plane numatytos veiklos,
KSU el. pasto sistema

El. pasto sistemos
valdymas ir priezitira

IT administratorius

Saugi ir vartotoju
poreikius atitinkanti el.
pasto sistema,
igyvendintos darbo
plano veiklos

KSU vidiniai dokumentai,
reglamentuojantys IS ir IT
valdyma, metiniam darbo
plane numatytos veiklos,

Bevielio ir laidinio ry$io
paslaugy bei jrangos
valdymas ir priezitira

IT administratorius

Saugios ir vartotoju
poreikius atitinkancios
ry$io paslaugos,
igyvendintos darbo

KSU bevielio ir laidinio plano veiklos
rySio paslaugos bei jranga
KSU vidiniai dokumentai, | Vidinio ir iSorinio Tinkamai

reglamentuojantys IS ir IT
valdyma, metiniam darbo
plane numatytos veiklos,
KSU vidinis bei iSorinis
tinklapis

tinklapio valdymas ir
priezilra

IT administratorius

administruojama bei
prieinama ksu.lt
svetainé bei vidinis
tinklapis, igyvendintos
darbo plano veiklos

Pranesimai apie ivykius
(incidentas, konsultacija,
pagalbos skambutis,
skundas)

IS techninés ir
programinés jrangos
aptarnavimas ir techniné
prieziiira

IT administratorius

Uzregistruoti jvykiai,
ivykiy analizg,
pasalintos problemos ir
ju atsiradimo priezastys

Esamos duomeny bazés,
Informaciniy sistemy
duomeny saugos nuostatai

Informacijos bei duomeny
baziy aptarnavimas,
duomeny teikimas
atsakingoms institucijoms
(Svietimo IT centras,
Valstybiné duomeny
apsaugos inspekcija,
Lama BPO ir kt.)

IT administratorius/
bibliotekos vadovas

Studenty registras,
bibliotekos duomeny
bazé

Igyvendintos informaciniy
sistemy vystymo veiklos,
sutrikimy ivykiy analizg,
gerinimo pasitlymai

Informaciniy
technologijy taikymo ir
valdymo efektyvumo
analizé

Kancleris

Metinéje veiklos
ataskaitoje pateikti IS
veikly rezultatai,
numatytos IS tobulinimo
ar plétros priemonés

Duomeny saugos
uZtikrinimas:
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P17
Kazimiero Simonavitiaus INFORMACINIU SISTEMU IR Leidimo Nr.1
UNIVERSITETAS DUOMENU SAUGOS VALDYMO Lapo Nr.6
PROCEDUROS APRASAS
LR teisés aktai bei Informaciniy sistemy Inf iy sist
metodinés priemoneés, saugos politikos Kancleris/ darbo niormaciniy sistemy

reglamentuojancios
duomeny sauga

formavimas

grupeé

duomeny saugos
nuostatai

Informaciniy sistemy
duomeny saugos nuostatai,

Informaciniy sistemy
rizikos veiksniy vertinimas

Rizikos vertinimo
ataskaita, rizikos

KSU valdomos IS ir  valdymo  priemoniy | y~ncleris/ darbo valdymo (at.ltlnkar.nq
planavimas : apsaugos priemoniy
grupe . . .
diegimo) priemoniy
planas
Rizikos vertinimo Informaciniy sistemy Tam tikrus procesus
ataskaita, rizikos valdymo | apsaugos priemoniy reglamentuojanciu
(atitinkamy apsaugos diegimas _ vidaus dokumenty
priemoniy diegimo) Kancleris/ darbo rengimas, mokymy
priemoniy planas grupé rengimas, isigyta

techning ir programiné
iranga

Informaciniy sistemuy
duomeny saugos nuostatai,
KSU IS infrastruktira

Informaciniy sistemy
saugos priezitira ir
tobulinimas

Kancleris/ darbo
grupe

Rizikos ir saugos
atitikties vertinimo
ataskaita, Saugos
incidenty ir veiklos
ataskaita

Informaciniy sistemy ir
duomeny saugos
valdymo proceso analizé
ir tobulinimas:

Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Kancleris Nuoroda i procediiry
planas, Vidaus audito vykdymas aprasus — P 14 Vidaus
klausimynai auditas;
Vidaus audito
ataskaita
Nuoroda { procediiry Proceso analizé ir Kancleris Nuoroda i procediiry
aprasus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P 15
planavimas, igyvendinimas Tobulinimo veiksmuy

atsakomybeés ir analize;
Vidaus audito ataskaita;
Rizikos ir saugos atitikties
vertinimo ataskaita,
Saugos incidenty ir veiklos
ataskaita

valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas




U SISTEMU IR DUOMENU SAUGOS VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTATI IR [RASAI

KSU procesai i veiklos analizes
zultatai

R teises aktai ir metodinial
[ruzodyma, reglamentuojantys T

1S valdyma, duomeny registrus

LR teisés aktaiir metodiniai

Planuojami informaciniy
Kancleris N [ .
aptarnavimo ir vystymo 5;; emy vys| V'“k‘" vel ‘5'““‘
Foraido nustatymes etiniame veiklos plane
Patvirtinti s, IT, duomeny
Informacines sistemas. \ Candleris registry valdyma

nurodymai, "
15 valdyma, duomeny registrus

i

Teisés skyrius ‘ dokumentai

|

Informaciniy sistemy
specifikacijos ir reikalavimy

Metinis veiklos planas

Sutartys su tiekejais del IS
priemoniy (techninés,
programines jrangos ir susijusiy

Kancleris  —,|

rengimas, pirkimo inicij

paslaugy) pirkimo

]

Sutartis su tiekéjais dél 1S

priemoniy (techninés,

I informadn sstemy |
programines rangos i h ;

Idiegtos IS priemonés, IS
Kancleris

susijusiy paslaugy) pirkimo

15 naudotojy vadovai/

instrukeijos, geroji praktika

i
Mokymy organizavimas, Kancleris Apmokyti KSU darbuotojai,
ios informacini | “destytojs studentai 15
technologijy taikymo praktikos| Tiekejai naudojimo lausimais
sklaida

Studijy moduliai, naudojami
e.mokymuisi, Moodle vadovas

Virtualios mokymosi aplinkos

Nuotoliniy studijy
skyrius

Realizuotas mokymy procesas

irpr

Metiniam plane numatytos
veiklos

virtualioje aplinkoje,
}4’ bo plano veiklos

KSU darbuotojai, studentai ir

KsU vidiniai dokumentai,
i

Kompiuterizuoty darbo viety ir

T administratorius|

destytojai, aprapinti poreikius
atitinkanciomis darbo vietomis
beijranga

ITir IS infrastruktara,

tinio plano

metiniam plane numatytos

KSU vidiniai dokumentai,
[

veiklos

valdyma

emos valdymas ir

T administratorius|

Saugi ir vartotojuy poreikius
atitinkanti el. pasto sistema

prieitra

Metiniam plane numatytos
veiklos

KSU el. pasto sistema

KSU bevielio ir aidinio ryéio

lgyvendintos metinio plano
veiklos

Saugios i vartotojy poreikius

paslaugos bei jranga —

Bevielio ir laidinio rysio

paslaugy bei jrangos valdymas
ir priefidra

Metiniam plane numatytos

T administratorius]

atitinkanéios rysio paslaugos

veiklos

Igyvendintos metinio plano
veiklos

KSU vidiniai dokumentai,
reglamentuojantys IS ir IT

Tinkamai administruojama bei

KSU vidinis bei iSorinis.
tinklapis

Metiniam plane numatytos

Vidinio i iSorinio tinklapio
valdymas ir priefiar

T administratorius.

ksuIt svetainé bei vidint
tinklapis

veiklos

Igyvendintos metinio plano

KSU vidini

i dokumentai,
reglamentuojantys IS ir IT

veiklos

Utregistruoti jvykial, jvykiy

analiz¢, pasalintos problemos ir ju.
atsiradimo priezastys

aptarnavimas, duomeny teikimas

prog "
Pranesimai apie jvykius irangos aptarnavimas ir
(incidentas, konsultacija, techniné prietidra
pagalbos skambutis, skundas)|
Informacijos bei duomeny baziy I administratorius

L.{ Studenty registras, bibliotekos

(Svietimo IT centras, Valstybiné

Lama BPO i kt.)

I

\Eyvendintos inf

sistemy vystymo veiklos, Informaciniy technologijy ‘

Bibliotekos duomeny baze
Metinéje veiklos ataskaitoje

sutrikimy jvykiy analize,
gerinimo pasidlymai

e v

y
analize

Inumatytos IS tobulinimo ar plétros|
priemones

LR teisés aktai bei

metodinés priemonés, Informaciniy sistemy saugos | Kancleris Informaciniy sistemy duomeny
Darbo grupe tat
duomeny sauga l erup ‘
Kancleris
rizikos o ey e
b i izikos valdymo (atitinkamy
Informaciniy sistemy Relsniuyerupimatk e lvRe apsaugos priemoniy diegimo)
duomeny saugos nuostatai priemoniy planavimas Darbo grupe B emonis planas
Isigyta techniné ir programine
iranga
iniy sis Kancleris
Rizikos valdymo (atitinkamy aforeci sitery aesshe E—
apsaugos priemoniy diegimo) Darbo grupe . proces
etemont planas | regmentuoiancia vidaus

Informaciniy sistemy

dokumenty rengimas, mokymy
ngimas

duomeny saugos nuostatai

priedira ir tobulinimas

Rizikos ir saugos atitikties
Kancleris Vertinimo ataskaita

Darbo grupe

KSU S infrastruktdra

identy ir
veiklos ataskaita

vykdymas

P 14 Vidaus auditas

Kancleris

Vidaus audito Klausimynai

P1Veiklos planavimas,

Vidaus audito ataskaita

atsakomybes ir analize
Proceso analize ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

Vidaus audito ataskaita

P15 Tobulinimo veiksmy
valdymas

Kancleris

ikos ir saugos atitikties
vertinimo ataskaita

‘Saugos incidenty ir veiklos
ataskaita

Tobulinimo veiksmy
planas
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SAEs Kazimiero Simonaviciaus universitetas
K2 P18
R - Leidimo Nr.1
kazimiero simonaviciaus.  PROJEKTU VALDYMO PROCEDUROS L
UNIVERSITETAS 9 apo Nr.2
APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Projekty valdymo proceso tikslas — uztikrinti universiteto planuojamuy, rengiamy ir
vykdomy projekty efektyvy igyvendinima, kuo maziau nukrypstant nuo jiems suformuluoty
iSoriniy bei vidiniy reikalavimy.

1.2 Procediros apraso tikslas — nustatyti projekty, susijusiy su universiteto infrastruktaros
gerinimu ir plétra, studiju kokybés gerinimu, moksliniais tyrimais, personalo kvalifikacijos
kélimu ir kt. valdymo tvarka universitete.

1.3 Procesas apima projekty planavima, organizavima, igyvendinima ir priezilira, taip pat
rezultaty jvertinima ir proceso tobulinima.

1.4  Sio procediiros apraso reikalavimai taikomi universiteto darbuotojams/funkciniams

padaliniams, kurie dalyvauja projekty valdymo veiklose.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
Istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukStuoju iSsilavinimu.

Procediros aprasas — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto
proceso valdymo tvarka.

Projektas — tarpusavyje susijusiy veikly visuma, turinti apibrézta terming, biudZeta,
tvykdymo salygas bei nukreipta specifiniam tikslui pasiekti.

KSU — Kazimiero Simonavidiaus universitetas.

3. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz sio proceso apraso tobulinima ir igyvendinima, taip pat proceso tiksly ivykdyma
atsako universiteto prorektore.
3.2 Uz vykdomy ir organizuojamy projekty valdyma ir efektyvy jgyvendinima atsako KSU

Verslumo ir inovacijy centras.



SAEs Kazimiero Simonaviciaus universitetas
I P18
taimisosmanevias.  PROJEKTY VALDYMO PROCEDUROS oS
APRASAS
4. APRASYMAS

4.1 Universitetas dalyvauja tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, kuriy tikslai
atitinka universiteto strategija, suteikia galimybe plétoti partnerystes ir stiprinti
bendradarbiavima, vystyti akademinés bendruomenés kompetencijas, dalyvauti
mokslingje veikloje bei gerinti studijy kokybe.

4.2 Kiekvieno projekto specifika lemia skirtinga universiteto personalo isitraukimo lygi ir
atskiry etapy trukme, taciau bendras veiksmy nuoseklumas ir pagrindinés atsakomybés
iSlieka, kaip numatyta tipinéje proceso schemoije.

4.3 1 lenteléje pateikti projekty valdymo proceso etapai, vykdomos veiklos, atsakingi
asmenys ir susij¢ dokumentai.

4.4 Priklausomai nuo projekto specifikos, kai kurie proceso etapai gali biiti vykdomi iSorés
Saliy. Tokiu atveju atsakomybés uz atskiras veiklas apibréziamos sutartyse tarp projekto
dalyviu.

4.5 Moksliniy tyrimy projektai yra valdomi pagal P9 Mokslinés veiklos valdymo

procediiros aprasa.

1 lentelé. PROJEKTU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR
SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Kvietimas 18 1Sorés Cr e e
dalyvauti projekte; Pr{f"ekg.n esve llios ESi
vidiné iniciatyva £a1mybIy paresia, ESIC | \/arslymo ir Sprendimas inicijuoti
. . LR programy analizé, . . .
del dalyvavimo . . Iinovacijy centras projekta
projekte; projekto idéjos
KSU strategija svarstymas
Sprendimas Projekto finansavimo Verslumo ir Projekto finansavimo
vykdyti projekta galimybiy paieska inovacijy centras Saltiniai
KSU strategija, Prorektor¢ tvirtina P18F01 Planuojamy/
projekty idéjos ir Sprendimo dél projekto | Verslumo ir vykdomy projekty
ju finansavimo rengimo priémimas inovacijy centro sqraSas
galimybés parengta medziaga (Priedas Nr. 1)
Projekto salygos, Proj ek?o valdymo grupés Prorektore_tVlrtlna Isakymas_ del projekty
" A paskyrimas, Verslumo ir rengimo ir vykdymo
projekto idéja . . . .
atsakomybiy movacijy centro grupés sudarymo (pagal
paskirstymas teikiamus kandidatus | poreiki)
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5 P13
R, = Leidimo Nr.1
Kazimiero Simonavitiaus PROJEKTU VALDYMO PROCEDUROS L
UNIVERSITETAS 9 apo Nr.4
APRASAS
Projekto salygos,
projekto id¢ja Verslumo ir

Nuoroda { proceso

Projekto paraisky ir

inovacijy centras/

partneriy ir
subrangovy saraSas

Partneriy ir subrangovy
paieska bei pritraukimas

inovacijy centras/
projekty rengimo ir
vykdymo grupe

apra$a — P9 kitos dokumentacijos forektl renoime i | Projekto paraiska
Mokslinés veiklos | rengimas ir derinimas projekiy rengim

valdymas vykdymo grupé

Esamuy/potencialiy Verslumo ir

Bendradarbiavimo
sutartys

Projekto paraiska

Projekto plano ir
biudZeto parengimas

Projekto vadovas

Projekto planas;
projekto biudzetas.

. i Darbo grupés
Projekto planas; . . . . N .

" N Projekto jgyvendinimas / . susirinkimy protokolai,
projekto biudzetas, .18 Projekto vadovas .

. » koordinavimas atlikty darby
projekto paraiska a

ataskaitos

Atlikty darby
ataska}ltos; projekto | Projekto l.lzbal-gl.mas ir Projekto vadovas Pasitlymai proj ek‘qnes
dalyviy rezultaty jvertinimas veiklos tobulinimui
atsiliepimai.

Projekty valdymo
proceso analizé ir
tobulinimas:

Metinis vidaus

Proceso vidaus audito

Atsakingas -

Nuoroda i procediiry

atsakomybés ir
analizeé;
GriZtamojo rysio
analizés ataskaita;
Vidaus audito
ataskaita;
Savianalizés
ataskaita ir pan.

audity planas; vykdymas Vadovybés atstovas | aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito kokybei, vykdo - auditas;
klausimynai Vidaus auditoriai, Vidaus audito ataskaita
Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda | Proceso analizé ir Kancleris Nuoroda i procediiry
procediiry aprasus | tobulinimo veiksmuy aprasus — P15
— P1 Veiklos lgyvendinimas Tobulinimo veiksmy
planavimas, valdymas;

Tobulinimo veiksmuy
planas

4.6 Planuojamu/vykdomu projekty sarasa pildo ir atnaujina Verslumo ir inovacijy centras

elektroningje formoje.

Planuojami projektai, kurie dar néra patvirtinti, taciau
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Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas

PROJEKTU VALDYMO PROCEDUROS
APRASAS

P18
Leidimo Nr.1
Lapo Nr.5

universitetas oficialiai yra iSreiSkes ketinima juose dalyvauti ar organizuoti (prasymo,
paraiskos ar kita forma), i sarasa itraukiami raudonu Sriftu.

4.7 Projekty sarasas talpinamas vidiniame tinkle ir yra prieinamas visiems administracijos

darbuotojams.

4.8 Proceso veikimui uztikrinti reikalingi dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal

kokybés vadybos sistemos procediiroje ,,Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir iraSy

valdymas* nurodyta tvarka.




TS Kazimiero Simonaviciaus universitetas
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LA ry

imerosimansvtes  PROJEKTU VALDYMO PROCEDUROS Leidimo N1
UNIVERSITETAS APRAgAS apo Nr.
1 PRIEDAS

PLANUOJAMU / VYKDOMU PROJEKTU SARASO FORMA

Planuojami / vykdomi KSU projektai

Projekto biudzetas Proiektui Uzk ‘
Projekto Projekto | Projekto | Projekto Lt jexul Projekto projekta
g .. . vadovaujanti .. | atsakingas
pavadinimas Nr. pradzia pabaiga NSO partneriai
organizacija KSU
KS_U darbuotojas
Bendras dalis

P18F01/Leidimas 1



KSU strategija

Kvietimas i$ iSorés dél
dalyvavimo projekte

Vidiné iniciatyva dél
dalyvavimo projekte

>

PROJEKTUY VALDYMAS

Inovacijy centras

Projekto tikslai ir sglygos

I

paskirstymas

Projektinés veiklos galimybiy —
paieska ir idéjy svarstymas
Prorektoré
Projekto finansavimo galimybiy rorektore
paieska
Sprendimas dél Ne
dalyvavimo
projekte
i Taip
Projekto valdymo grupés Prorektoré
| paskyrimas, atsakomybiy Planuojamy / vykdomy

Inovacijy centras

projekty sarasas

Projekto paraisky ir kitos

Inovacijy centras

dokumentacijos rengimas

Partneriy ir subrangovy paieska bei
pritraukimas

Inovacijy centras

v

Paraiska ir kt.

dokumentacija
I

Projekto plano ir biudzeto

Projekto vadovas

\4

Bendradrabiavimo
sutartys

parengimas

|

Projekto jgyvendinimas /

Projekto vadovas

Projekto planas
Projekto biudZetas

koordinavimas

Proj. darbo grupé

Atlikty darby
ataskaitos

Projekto dalyviy
atsiliepimai

Projekto uzbaigimas ir rezultaty
» | ivertinimas

Projekto vadovas

. |Darbo grupés susirinkimy
= protokolai

Atlikty darby
ataskaitos

Pasitlymai projektinés
veiklos tobulinimui




